B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO

Ref.:.Concorréncia n.? 01/2016

NOVA S/B COMUNICAGAO LTDA. (“NOVA S/B”), pessoa
juridica de direito privado, qualificada na Concorréncia em epigrafe, vem, por seus
representantes legais infra-assinados, com base nas Leis n.? 12.232/10 e 8.666/93, e no

Edital, na condigdo de licitante no procedimento, apresentar
RECURSO

contra o ato administrativo praticado pela Comissdo Especial de Licitacdo, nomeada

pela resolugdo n.? 10/2016, que desclassificou a ora recorrente do referido certame.
L SINTESE DOS FATOS

1. Conforme disposto no item 2.1 do Edital, em 13/02/2017 a Comissio
Especial de Licitagao reuniu-se com as licitantes com a finalidade de recebimento dos
invélucros 1,2,3 e 4, bem como de abertura dos invélucros 1 e 3. Aberta a Sessio,
foram credenciadas as licitantes e, em seguida, entregues os referidos invélucros. A
respeitavel Comissdo de Licitagdo verificou a auséncia do que chamou de “etiqueta
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padrdo” em duas pastas relativas ao invélucro 1, e decidiu por nao receber as pastas

que estavam sem as “etiquetas”, dentre elas a pasta da ora recorrente.

2. Conforme consignado na Ata daquela sessio, alguns dos licitantes que
14 estavammanifestaram-se no sentido de que fossem retiradas as etiquetas de todas as
pastas. Todavia, tal pleito ndo foi acolhido pela Comissdo de Licitagdo por nio haver

unanimidade entre os presentes.

3. Em seguida, foi suspensa a sessao e todos 0os documentos foram lacrados
em caixas na presenca de todos, até o julgamento dos recursos contra o ndo

recebimento dos invélucros.
II. DAS RAZOES PARA A REFORMA DO ATO RECORRIDO

4. Conforme se observa na ata da sessdo do dia 13 de fevereiro de 2017, a

pasta apresentada pela ora licitante foi considerada néo recebida em razio da falta de

uma “etiqueta padrdo”. Interpretando que isso poderia identificar aquela pasta face as

demais, a Comissdo achou por bem afastar da concorréncia nio apenas uma, mas duas
p

licitantes que teriam incorrido neste mesmo erro formal.

5. Em momento algum a Comissdo de Licitagdo aponta qual regra do
Edital teria sido descumprida. Nao h4 qualquer mengéo ao principio da vinculagio ao
instrumento convocatdrio, insculpido nos artigos 3° e 41, da Lei n.2 8.666/93. A razio
para isso é muito simples, ndo hé no edital da concorréncia qualquer mengédo a essa
“etiqueta padrio” que motivou a decisdo ora atacada, Além disso, em momento algum
foi informada qual a relevancia da referida etiqueta a ponto de resultar na

desclassificagdo de duas licitantes.

6. No item 7.2, o Edital define quais agéncias de propaganda néo poderdo
participar desta concorréncia e, especificamente em relagdo ao invélucro 1, assim

dispde:
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7. CONDICOES DE PARTICIPACAO
7.2 Ndo poderd participar desta concorréncia a agéncia de propaganda:

g)cujo Invélucro n® 1:
g-1)apresente em sua parte externa a identificacio da licitante ou marca,

sinal, etiqueta ou outro elemento que possibilite a identificacio da
licitante antes da abertura do Invélucro n® 2;
g-2)esteja danificado ou deformado pelas pecas, material ou demais
documentos nele acondicionados de modo a possibilitar a identificacio da
licitante antes da abertura do Invélucro n® 2.

7. A propria Lei n.? 12.232/10 estabelece essa exigéncia, ao dispor que os
editais das licitagbes para contratagio de servigos de publicidade prestados por
intermédio de agéncias de propaganda deverdo conter dispositivo no sentido de que
sera vedada a aposigdo ao invélucro destinado as informagdes, de informagéo, marca,
sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que identifique a autoria do plano de
comunicagdo publicitdria, em qualquer momento anterior & abertura dos invélucros

que contém a via identificada dos planos de comunicacio publicitaria.

8. E bom que se esclarega que essa “etiqueta padrdo” é fornecida pelo
fabricante da pasta e ndo pela Comissdo de Licitagdo e serve apenas para identificar o
fabricante da pasta, o coédigo do produto e o coédigo de barra, de modo a facilitar a

passagem do produto no caixa da loja.

9. O inv6lucro padronizado foi cedido pelo proprio Governo do Estado,
retirado pela agéncia em 11/01/2017 mediante carta protocolizado no 3° andar do
Palacio Iguagu, sede do Governo do Estado. Trata-se de uma pasta com elasticos e uma
alga na parte superior, na cor preta, produzida pela empresa Poliondas, tradicional
fabricante no Estado do Parana de produtos e embalagens de plastico alveolar, sendo
comumente vendida em papelarias de grande porte.Assim, de posse do invélucro
fornecido pela Comissdo de Licitacdo, o correto a se fazer, de acordo com a regra
contida no item 7.2, subitem g.1, seria retirar qualquer etiqueta que nele se
encontrasse.No caso, a pasta entregue a ora licitante ndo continha a referida

etiqueta,tanto que néo ha na pasta qualquer sinal de que a etiqueta tenha sido retirada.
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10. Fica claro que essa respeitavel Comissao de Licitagao decidiu em sentido
contrario as regras do Edital. Enquanto o Edital expressamente veda a colocagdo de
qualquer etiqueta na parte externa da pasta, sob pena de ndo poder participar da
concorréncia, essa Comissdo de Licitagdo acabou por punir justamente as licitantes que
apresentaram as pastas sem a etiqueta. Ressalte-se que, no caso da ora recorrente, a

pasta ja lhe foi entregue sem qualquer etiqueta.

11. A esse respeito, segundo o artigo 41 da Lei. 8.666/93, “a Administracdo
ndo pode descumprir as normas e condigdes do edital, ao qual se acha estritamente vinculada”.
Nessa esteira, MARGAL JUSTEN FILHO aponta que “o ato convocatério possui caracteristicas
especiais e andmalas. (...) A autoridade administrativa dispoe da faculdade de escolha, ao editar o
ato convocatorio. Porém, nascido tal ato, a propria autoridade fica subordinada ao contetido dele.
Editado o ato convocatério, o administrado e o interessado submetem-se a um modelo norteador
de sua conduta. Tornam-se previsiveis, com seguranga os atos a serem praticados e as regras que

os regerdo” (In. Comentdrios a Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos, 2008, pdg. 54).

12. Ainda que assim nao fosse, ou seja, que a obrigatoriedade da “etiqueta
padrdo” constasse como requisito do Edital, deveria prevalecer o bom senso dos
julgadores, para que os erros materiais de menor relevancia, que ndo interferem no
sigilo das propostas, sejam afastados,sob o risco de se esvaziar a prdpria finalidade da

licitagéiol .

1 Sobre o tema, Margal Justen Filho leciona:

“Existem atos viciados de irregularidades irrelevantes. O defeito ndo é apto a impedir a realizagio do
interesse publico nem sacrifica o interesse privado. [...] H4 tendéncia reforcada a reconduzir os vicios
juridicos, no curso da licitagdo, ao campo das irregularidades superadveis. Ndo se pode ampliar a
relevancia juridica da forma sobre o fundo. Tem a considerar-se que a forma é instrumental. Consiste na
via de garantia a realidade do interesse piiblico, de repressdo ao abuso de poder e de tutela 4 boa-fé. Nao
ha sentido em tutelar diretamente 4 forma e infringir indiretamente os valores juridicos consagrados
constitucionalmente.

A avaliagdo dos vicios dos atos administrativos tem de subordinar-se ao principio da razoabilidade
(proporcionalidade). Devem ponderar-se os interesses em jogo e avaliar se a extensdo das conseqiiéncias
da decisdo adotada. Néo sera valida decisdo que, para realizar certo valor, produza o sacrificio integral de
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13. Nas palavras do professor Marcal Justen Filho:

Néo € incomum constar do edital que o descumprimento a qualquer
exigéncia formal acarretara a nulidade da proposta. A aplicagdo dessa
regra tem de ser temperada pelo principio darazoabilidade. E
necessério ponderar os interesses existentes e evitar resultados que, a
pretexto de tutelar o interesse puiblico de cumprir o edital, produzam
a eliminagdo de propostas vantajosas para os cofres publicos.
Certamente, ndo haveria conflito se o ato convocatdrio reservasse a
sangdo de nulidade apenas para as desconformidades efetivamente
relevantes. Mas nem sempre ¢ assim. Quando o defeito é irrelevante,
tem de interpretar-se a regra do edital com atenuagdo.?

14. Essa ¢ a orientagdo adotada pelo Superior Tribunal de Justica, Tribunal
Regional Federal da Quarta Regido, bem como pelo Tribunal de Justica do Estado do

Parana, confira-se:

[...] Néo se deve exigir excesso de formalidades capazes de afastar a
real finalidade da licitagdo, ou seja, a escolha da melhor proposta para
a Administragdo em prol dos administrados. [...]

(REsp 1190793, Rel. Min. Castro Meira, 22 Turma, DJe 8/9/2010)

ADMINISTRATIVO.PREGAO.

ELETRONICO. EXCESSO DE FORMALISMO.

Podendo as exigéncias faticas editalicias serem comprovadas por meio
idéneo diverso do expressamente previsto, ndo se admite a
inabilitacdo de empresa concorrente, eis que
0 excesso de formalismo pode prejudicar os objetivos constitucionais
da licitagio e desatender o interesse publico. (... (TRF4, AMS
2005.70.00.033895-3, Terceira Turma, Relator Carlos Eduardo
Thompson Flores Lenz, D.E. 12/09/2007).

AGRAVO DE INSTRUMENTO. MANDADO DE SEGURANCA.
LICITACAO. SANEPAR.DESCLASSIFICACAO DA IMPETRANTE

outro valor (igualmente tutelado pelo Direito).” (FILHO, Mar¢al Justen, Comentarios a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (atualizados de acordo com a Lei Federal n® 12.349/2010), Ed. Dialética, 152
ediggo.)

2(JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios & Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. 9¢ edicio. Sdo
Paulo: Dialética, 2002. p. 428).
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POR SUPOSTO DESCUMPRIMENTO DO EDITAL.AUSENCIA DE
DECLARACAO PELA QUAL SE PREVIA A INCLUSAO DE TODAS
AS DESPESAS DOS SERVICOS E ENCARGOS NO PRECO DA
PROPOSTA. CONTEUDO DA DECLARACAO SUPRIDO PELA
ENTREGA DA PROPOSTA, CONSOANTE DISPOSICAO EXPRESSA
DO EDITAL. DESCLASSIFICACAO DA IMPETRANTE QUE
REVELA EXCESSO DE FORMALISMO. OBSERVANCIA DA
INSTRUMENTALIDADE DAS FORMAS.PROPOSTA
DESCLASSIFICADA QUE, INCLUSIVE, SE DEMONSTRA MAIS
ECONOMICA. PRINCIPIO DA VANTAJOSIDADE. DECISAO
REFORMADA.LIMINAR CONCEDIDA PARA SUSPENSAO DA
LICITACAO ATE JULGAMENTO FINAL DO MANDADO DE
SEGURANCA. RECURSO PROVIDO.

(TJPR - 5* C.Civel - Al - 1487275-8 - Curitiba - Rel.: Leonel Cunha -
Rel.Desig. p/ o Acérddo: Rogério Ribas - Por maioria - - J. 26.07.2016)

15. Nessa linha, conforme disposto nos itens 19.1.3 e 19.1.3.1 do Edital, é
dever da Comissdo de Licitagio aplicar as regras do Edital de modo a buscar “o
atingimento das finalidades da licitacio, evitando-se o apego a formalismos exagerados,
irrelevantes ou desarrazoados, que ndo contribuam para assegurar a contratagdo da proposta

mais vantajosa e a igualdade de oportunidade de participagdo dos interessados”, verbis:

19.1.3 A Comissio de Licitagdo e a Subcomissdo Técnica, conforme o
caso, cuidardo para que a interpretacio e aplicagdo das regras
estabelecidas neste Edital e em seus Anexos busquem o atingimento
das finalidades da licitagdo, evitando-se o apego a formalismos
exagerados, irrelevantes ou desarrazoados, que nao contribuam para
assegurar a contratacdo da proposta mais vantajosa e a igualdade de
oportunidade de participagdo dos interessados, nos termos do art. 39,
caput, da Lei n® 8.666/1993.

19.1.3.1No atendimento ao subitem 19.1.3 a Comissio de Licitagdo e a
Subcomissdo Técnica, conforme o caso, poderao, no interesse da SECS,
relevar aspectos puramente formais nas Propostas Técnicas e de
Precos e nos documentos de Habilitagio apresentados pelas licitantes,
desde que ndo comprometam a lisura e o carater competitivo desta
concorréncia.

16. Infere-se do espirito do Edital e das normas que regem a matéria a

necessidade da adogdo de uma postura ativa por parte da Comissdo Especial na busca
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do principio da razoabilidade, de modo a evitar resultados que, a pretexto de tutelar o
interesse publico e de cumprir o edital, produzam a eliminagdo de propostas
vantajosas. Esse espirito que permeia o Edital pode ser exemplificado no item 19.2.2.1,
que autoriza a Comissdo de Licitagio a adotar “medidas para evitar gue seus membros e ou
0s representantes das licitantes possam, ainda que acidentalmente, identificar a autoria de
algum Plano de Comunicagio Publicitiria.”.

19.22.1 A Comissdo Especial de Licitagdo, antes do procedimento

previsto na alinea “b” do subitem 19.2.2, adotara medidas para evitar

que seus membros e ou os representantes das licitantes possam, ainda

que acidentalmente, identificar a autoria de algum Plano de
Comunicagéo Publicitéria.

17. Conforme visto, o ato administrativo atacado nio merece prosperar.
Primeiro porque é determinagdo do préprio Edital que os involucros sejam entregues
sem qualquer etiqueta. Segundo, porque conforme entendimento da doutrina e da
jurisprudéncia, “o excesso de formalismo pode  prejudicar os objetivos  constitucionais

da licitagdo e desatender o interesse piiblico”?,

18. Parece evidente que afastar duas licitantes de uma concorréncia desse
porte, sob o pretexto da falta de uma etiqueta (apesar de algumas licitantes sugerirem a
retirada das etiquetas dos demais licitantes), ndo apenas viola o principio da
razoabilidade e do melhor interesse ptblico, como também chama a atencdo para a

ocorréncia de eventual direcionamento do certame.

19. A violagdo a razoabilidade e o apego ao excesso de formalismo ficam
evidentes quando observadas as seguintes condicdes: i) licitagio com valor de

R$120.000.000,00 (cento e vinte milhges de reais), onde disputam apenas 14 empresas

*TRF4, AMS 2005.70.00.033895-3, Terceira Turma, Relator Carlos Eduardo Thompson Flores
Lenz, D.E. 12/09/2007.
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para a contratagdo de apenas 5 das licitantes melhor colocadas; e ii) falta de uma
etiqueta no invélucro fornecido pelo proprio Estado. Diante disso, a Comissdo se

depara com as seguintes possibilidades:

a) Seguir a regra do Edital que veda a fixacdo de qualquer etiqueta na pasta e
determinar que as outras 12 licitantes apenas retirassem uma etiqueta que nio
tem qualquer propdsito em seus invélucros (sugestdo, inclusive, feita por outras

licitantes presentes na sessio);

b) Colocar as etiquetas nos dois invélucros que estejam sem, através de sua
retirada nos outros invélucros que estavam de posse da Comissédo Especial de

Licitacao;

¢) Promover fixacio de etiqueta simples e inteiramente branca, destas vendidas
em papelaria de material de escritério e escolar, sobre a etiqueta do fabricante,
e no caso das duas licitantes que entregaram os invélucros sem etiqueta,
também fixar no mesmo lugar em foram fixadas as etiquetas de todas as
licitantes. Sendo esta etiqueta de tamanho maior que a etiqueta do fabricante,
eliminar-se-ia também os demais vicios nos invoélucros, visto que as etiquetas
do fabricante ndo estavam fixadas exatamente na mesma posigao em relagdo a

al¢a, o que ¢é de facil constatacio quando se colocam juntos todos os invélucros;

d) Promover, a prépria Comissio de Licitagdo, a troca na préxima sessio, na sala
da sessdo, mas afastado dos presentes, dos invélucros sem etiqueta por novos
involucros para que essas duas licitantes, que sempre agiram de boa fé, possam
seguir no certame, considerando a disponibilidade dos mesmos,conforme

relatado anteriormente;

e) Guardar os invélucros em Iocal seguro, todos lacrados de forma inviolavel,

como j4 estao, e, em seguida, entregar novos invélucros para todas as licitantes

8
RIO DE JANEIRO Av. Almirante Barroso, 52 - 33° andar [ 20031-000 | t. +55 21 3824-5757 £ +55 2] 5824-5740

SAO PAULO Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455 - 10° andar | 04543-011 | t. +55 11 2179-5300 f. +55112179-5211 www.bmalaw.com.br
BRASILIA Setor Comercial Sul - Qd 1-BI.F, 30 - 7° andar | 70397-900 [ t. +55 61 3218-0300 f. +55 61 3218-0315



B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

a fim de apresentarem neles novamente o Plano de Comunica¢do nao

identificado, ou

f) Excluir duas concorrentes em razao da auséncia de uma etiqueta que nédo tem

qualquer proposito para a licitagdo e sequer encontra previsdo no Edital.

20. Com o devido respeito, parece ilégico que se adote como correta a
ultima e unica alternativa que limita a concorréncia e dissente do interesse publico.
Além disso, a existéncia de uma etiqueta (vedada pelo Edital) poderia, ai sim, ocultar
eventual identificagdo do invélucro. A imparcialidade somente é alcangada quando
todas as pastas forem absolutamente iguais, sem qualquer subterfagio (etiquetas) que
possam ocultar sinais discretos de identificagdo. Basta que a etiqueta esteja levemente
inclinada para que se identifique seu autor. Ou mesmo que sob o papel esteja ocultado

algum sinal de identificagao.

21. A esse respeito, é importante ressaltar que, conforme atas extraidas de
outras concorréncias, comumente licitagdes de publicidade permitem que as agéncias,
na propria sessdo, fagam a substituicdo dos invdlucros, vez que os mesmos sao frageis
e podem ficar marcados. Assim ocorreu na concorréncia da Petrobras (anexo), em
sessdo do dia 23/01/2017, portanto sob a nova, transparente e impessoal Adminstracao,
onde foi permitida, na sessdo de recebimento dos invdlucros, a troca das Caixas que

continham as propostas nao identificadas.

22, Este procedimento de substituigdo decorre do entendimento de que o
invélucro cedido pelo 6rgao que promove a Concorréncia é passivel de deformagdes,
vez que sao frageis. Esse dado do mundo real, claramente pode resultar em sinais de
“pseudo” identificacdo, apesar de ndo serem causados de forma intencional por
qualquer das licitantes. Diante desse fato, a Comissdo de Licitagdo tem, por dever legal,
garantir as melhores condi¢bes de contratagdo ao poder publico, superando questdes

formais que nao afetem a lisura do certame.
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23. Depreende-se como consequéncia do ato administrativo atacado uma
ilegal e imoral limitagdo da competitividade. Caso as duas agéncias sejam
desclassificadas em razdo da falta de uma etiqueta sem utilidade, serdo apenas 2,4
agéncias por conta, ao passo que, caso fossem classificadas as 14 ageéncias, esse valor

seria de 2,8 agéncias por conta.

24. Por fim, ndo ha falar em possibilidade de identificagio da licitante que
apresentou a pasta sem etiqueta, uma vez que duas empresas assim haviam feito.
Ainda assim ndo seria possivel distinguir entre duas pastas absolutamente idénticas e,

ambas, sem etiqueta.

25. Ressalte-se que, na sessdo de recebimentos dos invélucros, logo apds o
credenciamento das licitantes, a Comissdo de Licitacio recebeu todos os invélucros,
incluindo a de n® 1. Essa Comissdo nio encontrou nenhum sinal de identificagao,
seguindo os procedimentos do item 9.1.1 do edital, em especial o sub-item 9.1.1.6. que

diz:
“...0 invélucro n® 1 ndo podera:

a) Ter nenhuma identificacio;

b) Apresentar marca, sinal, etiqueta ou outro elemento que possibilite a
identificagdo da licitante;

¢) Estar danificado ou deformado pelas pecas, material e ou demais
documentos nele acondicionados de modo a possibilitar a
identificagdo da licitante.”

d) Somente depois de reclamagio de algumas das participantes da
sessdo € que a Comissao Especial de Licitagio, ap6s ter ja recebido os

involucros, mas ainda nao os abertos, voltou atras de sua decisio.
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B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

26. Estando todas as pastas devidamente acondicionadas de forma segura,
ainda ¢ possivel corrigir o ato administrativo ora questionado, de modo a seguir com a

concorréncia em respeito aos principios insculpidos na Lei n.? 8.666/93.
II.  CONCLUSOES

27. Ante o exposto, requer-se a reforma da decisdo que ndo recebeu o
invélucro 1 da ora licitante, ou que, alternativamente, sejam retiradas as etiquetas das
demais licitantes ou fornecidos novos invélucros para as licitantes que estavam sem a

referida etiqueta.

Brasilia, 20 de fevereiro de 2017.

André Macedo de Oliveira Giovani Menicucci

OAB/DF n®. 15.014 QAB/DF n®. 27.340

a 2

Sarah Roriz de Freitas gqe Mariani Jianoti

OAB/DF n®. 48.643 OAB/PR n®. 49.993
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NEVE/SD

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, NOVA/SB COMUNICACAO
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n® 57.118.929/0001-37 com
endereco na Av. das Nagdes Unidas, n® 8501, 16° andar, c¢j. 161, Bairro de Pinheiros, Séo
Paulo, neste ato representada pelos Srs. JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro,
solteiro , administrador de empresas, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de Sao
Paulo, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 13.548.223 SSP-SP, inscrito no C.P.F./M.F.
sob 0 n° 046.611.328-58 ¢ por OSCAR LUIZ KITA, brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, portador do RG n°
6.997.027 SSP-SP e¢ do CPF/MF n° 996.074.848-00 , nomeiam e constituem seus
procuradores, que poderdo agir em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de sua
nomeacao, ANDRE MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/DF sob o n° 15.014, enderego eletrénico and@bmalaw.com.br; GIOVANI TRINDADE
CASTANHEIRA MENICUCCI, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n°
27.340, endereco eletronico gte(@bmalaw.com.br; e SARAH RORIZ DE FREITAS, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/DF sob o n.° 48.643, endereco eletrénico
srf@bmalaw.com.br, todos integrantes da sociedade de advogados BARBOSA, MUSSNICH &
ARAGAO, com enderego no SHS Quadra 6, Ed. Brasil 21, Conjunto A, Bloco E, 19° andar,
CEP 70.322-915, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

04.837.309/0001-91, cujos contrato social e respectivas alteragdes encontram-se arquivadas na

OAB/DF sob o n° 783/01, a eles outorgando os poderes da clausula ad judicia, inclusive com
poderes especiais para transigir, desistir, renunciar, notificar, interpelar, firmar compromisso,
dar e receber quitagdo, interpds recursos, podendo substabelecer, no todo ou em parte, os
poderes outorgados, especificamente para representarem os interesses da Qutorgante em toda e
qualquer instincia, administrativa ou judicial, referente a Concorréncia n°. 01/2016, promovida
pelo Governo do Estado do Parand, por meio de sua Secretaria de Estado da Comunicacgdo
Social, bem como em todos os recursos e incidentes e ele relativos, podendo, enfim, praticar

todo e qualquer ato necessario para o bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Brasilia, 15 ‘de fevepeiro de 2017.
/




SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular de mandato, substabelego, com reserva de iguais €
nos limites da Lei, em favor de JACQUELINE MARIANI JIANOTI, brasileira,
advogada, inscrita na OAB/PR sob o n.° 49.993, integrante da Sociedade de Advogados
Jianoti & Mariani Advogados Associados, com sede na Rua Desembargador Motta, n°
3588 — Bairro Mercés — Curitiba - PR. - CEP 80.430-232 os poderes que me foram
outorgados por Nova S/B Comunicagdo Ltda, para atuacdo na Concorréncia n°.
01/2016, promovida pelo Governo do Estado do Parand, por meio de sua Secretaria de

Estado da Comunicagdo Social, bem como em todos os incidentes e recursos a ela

relativos.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2017.

Sarah Roriz di% reitas

OAB/DF n.° 48.643
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ALTERAGAOD E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA

sesen

NOVA/SB COMUNICAGAO LTDA.

CNPJIMF 57.118.929/0001-37
NIRE 35.218.153.871

JOAO ROBERTO VIEIRA DA COSTA, brasileiro solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade n°® 13.548.223/SSP-SP, inscrito no CPF/MMF sob o n® 046.611.328-58, residente e
domiciliade no municipio de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida das Nagdes
Unidas, n° 8501, 16° andar, sala 161, CEP 05425-070, doravante denominado Jodo;

ANTONIO CALIL CURI, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n°®
10.266.537/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n®. 012.465.506-87, residente e domiciliado no municipio
de Sa&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, n® 8501, 18° andar,
sala 161, CEP 05425-070, doravante denominado Antonio e, em conjunta com Jo#io, Partes;

Sécios representando a totalidade do capital social de NOVA/SB COMUNICAGAO LTDA. (“Sociedade"),
com sede municipio de S0 Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Nagdes Unidas, n® 8501, 16 andar,
sala 161, CEP: 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n° §7.118.929/0001-37, socledade registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35.218.153.871 & com Uitima alterag@o contratual
registrada no mesmo Grgac sob o n° 210.730/16-0, em 11/05/2016;

1. Decidem os sécios, por unanimidade, alterar a CLAUSULA QUINTA do Contrato Social da Nova/SB
Comunicagio Lida., para permitir a nomeag&o de Diretores em ato separado ou no proprio Contrato
Sacial, e ratificar a nomeagdo como diretores da Companhia o socio JOAO ROBERTO VIEIRA DA
COSTA, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n°
13.548.223/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 046.611.328-58, residente e domicifiado no
municipio de S&o Paulo, Estado de S8o Paulo, com escritério na Avenida das Nagdes Unidas, n®
8501, 16° andar, sala 161, CEP 05425-070, que usard a designagdo de Diretor Presidente, o sécio
ANTONIO CALIL CURI, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n°
10.266.537/SSP-SP, inscrito no CPFIMF sob o n°. 012.465.506-87, residente e domiciliado no
municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Avenida das Nagdes Unidas, n®
8501, 16° andar, sala 161, CEP 05425-070, que usard a2 designacdo de Diretor Vice Presidente
Financeiro, e 0 ndo socio OSCAR LUIZ KITA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
ldentidade n°® 6.997.027/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n"996.074.848-00, residente e
domiciliado no municipio de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida das Nagbes
Unidas, n° 8501, 16° andar, sala 181, CEP 05425-070 que usara a designacao de Diretor.

2. Em razdo da alteragio constante da clausula 1 acima, a CLAUSULA QUINTA do Contrato Social da
Sociedade passard a vigorar com-a seguinte nova redagao!

“CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRAGAQ
A administragdo da Sociedade sera exercida por no méximo 4 (quatro} e no minimo 2 {dois)
administradores, socios ou ndo, que adotardo o titulo de Diretor, nomeados em afc
separado ou no préprio centrato social, e serd representada mediante assinalura sempre
conjunta de 2 (dois} Diretores, ou de um Diretor @ um procurador nomeado, observado o
visposto no Pardgrafo Terceiro desta Clausula.
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Alinea unicd f— A iuomeag’fao ﬁe'administra.dc;r;‘s:em ato separado devera observar o disposto no
artigo 1.062 d¢ Codige Civll, | &, R

Paragrafo Segundo - Os Diretores ficam dispensados de cauciio e receberio como remuneragis os
honorarios aprovados pela Reunifo de Socios e por deliberagdo de socios que representem, pelo
menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capitat social.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores, observado o pactuado no presente contrato social e as
determinagbes da Reunido de Sécios, terdo amplos poderes de administragao e gestio dos negécios
sociais.

Alinea Primeira - Na auséncia simultinea dos Diretores, a sociedade podera para atos de simples
administragao, ser representada por 02 (dois) procuradores, observado o Paragrafo Quarto desta
clausula.

Paragrafo Quarto - Os procuradores da sociedade seriio nomeados mediante assinatura conjunta
de dois Diretores devendo o respectivo instrumento de nomeagao especificar-lhes os poderes, vetar
o substabelecimento e limitar o prazo de duragio dos mandatos, néo superior a 1 {um) ano.

Alinea Primeira - Em juizo, ou para simples acompanhamento de processos administrativos junto a
reparticbes publicas, awutarquias, empresas puablicas, sociedades de economia mista ou
concessiondrias de servigos pablicos, ou no endosso de cheques para depdsito em conta bancaria
da propria sociedade, a sociedade podera ser representada por um Diretor ou representada por um
procurador, e devera o instrumento especificar os poderes, vetar o substabelecimento e ter validade
maxima de 1 (hum) ano, observado o disposto ne Pardgrafo Quarto desta Clausula. As restricoes
quanto ao substabelecimento e prazo ndo se aplicam a procuragdes outorgadas a advogado(s) para
representagao da sociedade em processo administrativo, arbitral ou judicial.”

Em raz&o das clausulas 1 e 2 acima, fica incluida na Contrato Social da Sociedade 8 CLAUSULA
SEXTA, com a seguinte redagio:

“CLAUSULA SEXTA - DOS ADMINISTRADORES

A Administragdo da Sociedade caberd ao sécioc JOAQ ROBERTO VIEIRA DA COSTA,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n°
13.548.223/SSP-SP, inscrito-no CPF/MF sob o n® 046.611.328-58; residents e domiciliada
no municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 8501, 18° andar, sala 161, CEP 05425-070, que usard a designagdo de Diretor
Presidente, e ao sécio ANTONIO CALIL CURY, brasilsire, casado, economista, portador da
cédula de identidade n* 10.266.537/SSP-SP, inscrito no CPE/MF sob o n°. 012.465.506-87,
residente e domiciliade no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 8501, 16° andar, sala 161, CEP 05425-070, que usard a
designagdo de Diretor Vice Presidente Financeiro, e ao ndo sécio OSCAR LUIZ KITA,
brasilsiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n° 6.997.027/SSP-SP,
inscrito na CPF/MF sob o n°996.074.848-00, residente e domiciliado no municipio de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida. das Nagdes Unidas, n® 8501, 16°
andar, sala 161, CEP 05425-070, gue usard s designagéo de Direlor, com os poderes e
atribuicbes de representagdo ativa e passiva, aulorizado o uso do nome empresarial,
vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagdes seja
em favor de qualquer dos quotistas ou de ferceiros, bem como cnerar ou alienar bens
imgveis da sociedade, sem auloriza¢do dos sécios,

Pardgrafo Unico - Os Direfores declaram, sob penas da lei, que nao estdo impedidos de
exercer @ administragdo fa.snaadede'?g—ste 13l «QHalpyitiude da condenagdo
criminal, ou por se enc,,éﬁr%ciﬁ?géé’a%é .?ete&}ﬂssadefa}&‘é%‘éﬁé”que vede, ainda que
temparariamente, o acess % grexgosnablisastecticnd EpTaB\ tlEantar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdBABEUISH & Bticontratia e ConBmA popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa dazﬁgﬁcon:éﬁcrbw@c nira as relagbes de
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4. Uniformizar ai’ormétac;éo p“a~cun§3ra<;éo dé p%‘gii;as que aparecia centralizada nas duas primeiras
folhas e desloeada.para ad'n;ata ﬁas demaﬂ; db modo a manté-la centralizada e corrigir a repeticao
desnecessaria do trecho * ‘Real) cada assim distribuidas entre os sdcios”, constante 2 dltima linha do
caput da CLAUSULA QUARTA, o qual figurava ao final da pagina 2 e ao comego da pagina 3.

5. Permanecem inalteradas todas as demais clausulas do Contrato Social da Sociedade, que ndo
conflitem com o ora disposto e que n3o foram expressamente alteradas pelo presente instrumento.

6. Os sécios resolvem consolidar o Contrato Social que passa-a vigorar com a seguinte e nova redagao:

CONTRATO SOCIAL DA
NOVA/SB COMUNICACAO LTDA.

CNPJIMF 57.118.929/0001-37
NIRE 35.218.153.871

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINAGAO, SEDE E FILIAIS

A Sociedade gira sob a denominagdo NOVA/SB COMUNICACAQ LTDA., com sede no estado e cidade
de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 8501, 16° andar, sala 161, CEP: 05425-070, podendo,
por deliberagdo dos administradores, criar agéncias, sucursais, filiais ou escritbrios, dentro ou fora do
territorio nacional, atribuindo-lhes capital se julgar conveniente.

Paragrafo Gnico - A Sociedade maniém filiais instaladas em Brasiia, Distrito Federal, na ST Comercial
Norte, Quadra 02, Bloco A, n° 190, sala 304, 3° andar, CEP: 70712-900, bairro Asa Norte, inscrita no
CNPJ sob n® 57.118.929/0002-18 e NIRE n® 53999076656 e no Estado e Cidade do Rio de Janeiro, na
Rua Lauro Muller n® 1186, sala 4005, CEP n° 22.209-160, Edificio Rio Sul Center, bairro Botafogo, inscrita
no CNP.J sob n° 57.118.929/0003-07 e NIRE n® 33999143261 e no Estado do Mato Grosso, na Cidade de
Cuiaba, na Avenida André Antonio. Maggi, n° 487, piso 10°% unidade 1003,1004 e 1005, Loteamento
Parque Eldorado, CEP: 78049-080.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

A sociedade tem por objeto a criagdo, planejamento, organizagdo e produgdo de campanhas publicitarias
e suas veiculagdes por meio de quaisquer meios de comunicagdo, 0 agenciamento de servigos comelatos
e a participagdo em consércios e em oulras sociedades como consorciada, socia ou acionisia.

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO

O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CLAUSULA QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL

Q capital social é de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), totalmente integralizado em moeda corrente

nacional, dividido em 9.000.000 {nove milhdes) de quotas com valor no@wﬂ.‘w {dez centavos de
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JOAO ROBERTCEVIEIRA PAGOSTAS. 16.750.000  675.000,00 75%
ANTONIO CALIL CURI 2250000  225.000,00 25%
TOTAL 9.000.000  900.000,00 100%

Paragrafo primeiro - A responsabilidade de cada sécio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos

respondem solidaramente pela integralizagdo do capital social.

Paragrafo segundo - Sera atribuida & Filial de Brasilia, a Filial de Rio de Janeiro e a filial do Mato Grosso
o valor de Capital de R$ 10.000,00 {dez mil reais) para.cada uma.

CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRAGAO

A administragio da Sociedade sera exercida por no maximo 4 (quatro) e no minimo 2 {dois)
administradores, s6cios ou ndo, que adotardo o titulo de Diretor, nomeados em ato separado ou ne proprio
contrato social, e serd representada mediante assinatura sempre conjunia de 2 {dois) Diretores, ou de um
Diretor e um procurador nomeado, observado o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da sociedade sero nomeados e destituidos pelo guérum
legalmente exigido pela Lei n.® 10.408, de 10 de janeiro de 2002

Alinea Gnica- A nomeagso de administradores em alo separado devera observar o disposto no arligo
1.062 do Cédigo Civil.

Paragrafo Segundo - Os Diretores ficam dispensados de caugio e receberdo como remuneragéo os
honorarios aprovados pela Reunido de Sécios e por deliberagao de sécios que representem, pelo menos,

75% (setenta e cinco por cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro - Os Dirstores, observado o pactuado no presente contrato social e as determimagdes
da Reunifio de Sécios, terdo amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais.

Alinea Unica - Na auséncia simuftdnea dos Diretores, a sociedade Poderd para atos de simples
administragdo, ser representada por 02 (dois) procuradores, observado o Paragrafo Quarto desta

clausula.

Paragrafo Quarto - Os procuradores da sociedade serdio nomeados mediante assinatura conjunta de
dois Diretores devendo o raspectivo instrumento de nomeacdo especificar-thes os poderes, vetar o
substabelecimento e limitar o prazo de duracdo dos mandatos, n3o superiora 1 {um) ano,

CLAUSULA SEXTA - DOS ADMINISTRADORES
$ithas
B

A Administragéo da Sociedade cabe ;:;g@géfa &p@@”ﬁé&?&mm@m‘ ﬁ STA, brasileiro, solteiro,
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Presidente Financeiro, ¢ ao ndo sécio OSCAR LUIZ KIT, A, brasileiro, tasado, economista, portador da

ho entanto, em atividades estranhas ao interesse
dos quolistas ou de lerceiras, bem como onerar
dos Sdcios.

Paragrafo Unico - Os Diretores declaram, sob penas da lei, que n3o estip impedidos de exercer a
administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se

encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
80, peita ou suborno, concussao, peculate, ou contra a

CLAUSULA SETIMA - DA REUNIAO DE SOCIOS E DAS DELIBERACOES s0CIAIS

As deliberagdes serdo tomadas em reunibes de stcios, mediante voto favoravel da maioria representativg
do Capital Social presente ha reunido quando outro quérum nado for exigido por Lei ou pelo Contrata

Social.

a. criagdo de nova classe de quolas ou alteracdo de direitos das classes ja existentes;
b. resgate de quotas da Sociedade;

c. incorporagao, cisdo, fusdo ou transformacgéo do tipo societario:

d. liquidag3o, cessagao do estado de liguidagdo e dissolugéo da Sociedade;

e. modificagbes do Contrato Socia,

f. aprovagio do Cédigo de Etica e suas posteriores alteragdes;

g. designagdo do Gerente de Integridade Corporativa.

Alinea Unica - No caso de fusao, incorporagao, cisio, transformagao. de tipo societdrio ou alteragdo do
Contrato Social que contrarie aos inferesses patrimoniais ou scciais, os sécios dissidentes da deliberacao
terdo direito ao recesso ¢ serfo reembolsados na forma do disposta no Acordo de Sécios,

Parégrafo Segundo - A maioria dos sécios, representativa de majs da metade do Capital social,
convocada especialmente para este fim, podera deliberar a exclusdo de sécio por meio da dissolucao
parcial da sociedade resolvendo-se a sociedade em relagio a este socio, por justa causa, nos termos do
artigo 1.085 do Cédigo Civil, devendo o sacio excluido ser reembolsado pelo valor patrimonial das quotas.

Alinea Unica - Considerar-se-3 "justa causa" para fins de exclusdo de sdcio a prética, por qualquer socio,
de atos de inegave| gravidade que ponham em 1isco a continvidade da Sociedade, sendo considerado
Justa causa a quebra do “sffectio societatis*, a violagéo de cldusula Contratual, a discordancia sistematica
¢ injustificada com ag deliberagdes sociais, concorréncia desleal o uso indevido do nome ou marca,
aqueles considerados como justa pela CLT, doutrina ou jurisprudénci alhista ou aquelas
consideradas como ju juri ancig M
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A Reuniado de a’;‘»cios' sera :'capvoéada pe(é 'a'd]iinistracéo Ou por qualquer sécio quando os
administradores refardatem a cbnvbca!;?o por nlaiside 60 {sessenta) dias, ou por titulares de no minimo
e »e -8

20% (vinte por cento) do capital socidl, quandg nao atendido, no prazo. de 8 (oito) dias, pedido de
convocagdo fundamentado, com indicacdo das matérias a serem traladas, conforme disposto no Art.

1073, 1, do Codigo Civil.

Paragrafo Primeiro - A convocagdo da Reunido de Sécios far-se-d mediante aviso entregue sgb
protocolo, fax ou meio eletrénico desde que confirmada sua recepgdo, dispensada a publicacdo dos
anuncios, e deverd constar, além do local, data e hora de sua realizagdo, a ordem do dia, especificando a

matéria.

Paragrafo Segundo - A Reunido de Sécios deverd ser convocada com 8 (oito} dias de antecedéncia, no
minimo, em primeira convocagio, & com 5 {cinco) dias, no minimo, em segunda convocagao.

Alinea Primeira - Independentemente das formalidades previstas nesta Clausula, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os sécios, ou se estes declararem, por escrito, cientes do
local, data, hora e ordem da dia, art. 1072, § 2°, do Cédigo Civil.

Alinea Segunda - A reunido de sbcios. toma-se dispensave! quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sendo o meio eletrénico aceito para tanto e, obrigando-se as partes a enviar via originat assinada
em até 5 (cinco) dias a contar da deliberagdo, sobre a matéria que-seria objeto da reunido.

Paragrafo Terceiro - A Reunido de Sécios instalar-se-a em primesira convocagae, com a presenca de
sdcios que representem a maioria absoluta do capitat social; em segunda convocagao, com qualquer

namero.

Paragrafo Quarto - O sécio podera ser represeniado na Reunido de Sécios. por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, com especificagdo no mandato dos atos autorizados, devendo ¢ mandatario ser
sdcio ou advogado, nos termos do artigo 1074, paragrafo 1°, do Codigo Civil.

Paragrafo Quinto - Nas deliberacdes sociais, 0 socio:

{a) deve exercer o direito de voto no interesse da Sociedade considerando-se abusivo o voto axercido
com o fim de causar dano 3 Sociedade ou 2 outro sdcio, ou de obter, para si oy para outrem vantagem a
que ndo fez jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Sociedade ocu para outro socio; e

(b) ndo podera votar nas deliberagbes da Reunio de Sécios relativas a avaliagdo de bens ou direitos com
que concorrer para a formagéo do capital social e & aprovagdo de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particutar; ou em que tiver interesse conflitante
com o da Sociedade.

Paragrafo Sexto - Dos trabalhos o deliberagbes sers lavrada Ata, na forma sumaria, que sera assinada
por tantos quantos bastem 3 validade das defiberagbes, e arquivada na sede da Sociedade. Deverdo
ainda os presentes deliberar, conforme a matéria tratada e sua eficacia perante terceiros, se a Ata sers ou

ndo levada a registro na Junta Comerciat.

CLAUSULA NONA - DAS REUNIGES DE SOCIOS GRDINARIAS £ EXTRAORDINARIAS

Os sacios reunir-se-d0 uma vez por ano em Reunido Ordindria de Sécios, para tomar as contas e apreciar
o relatério dos Diretores, examinar & votar as demonstragGes financeiras e deliberar sobre a destinagao
dos resultados da Sociedade, se houver, atendido o disposto na Cldusula Nona.

Paragrafo Primeiro - A Reunido Ordinara de Sécios reunir-se-a _degiro. de 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social, conforme-dete g i90¢2.888Acaput, do Codigo Civij,

: et
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Clausula Sexta do presente instrumento Juridico,

CLAUSULA DECIMA - DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Sociedade tera um Programa de Integridade, pautada na legislagdo vigente e aprovado pelos Sacios
nos termos deste Contrato Social.

Parégrafo Primeiro - A Sociedade {era um Codigo de Etica, que dispora sobre a conduta de seus sacios,
administradores, empregados, consorciados, parceiros, inclusive joint ventures e demais colaboradores,
compativel com os preceitos deste Contrato Social € com os principios da moral individual, social e

profissional.

Paragrafo Segundo - O Codigo de Efica a que se refere este artigo entrara em vigor a partir da data de
sua aprovacao pelos S6cios, nos termos do contrato social.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO GERENTE DE INTEGRIDADE CORPORATIVA

Como parte do Programa de Integridade 3 Sociedade fera um Gerente de Integridade Corporativa,
designado pelos Sécios na forma da cldusula sexta deste Contrato Social, que exercer4 a fungdo por 2
anos, renovaveis a critério dos Sécios por sucessivos periodos.

Paragrafo Primeiro - O Gerente de Integridade sera responsavel pelo processamento e decisdo acerca
da interpretacdo e aplicagéo do Codige de Etica, cabendo-the as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de
outras previstas no Cédigo de Etica aprovado pela Sociedade:

t ~ fixar, em casos especificos, obrigagdes adicionais as previstas no Codigo de Fiica;

#l - estruturar os mecanismos a ferramentas de recebimento de eventuais denuncias, bem como tomar as
providéncias em face de dendncias ou comunicagbes de desrespeito ao disposto no Cadigo de Etica que
0 caso exija, inclusive o encaminhamento para outros setores ou pessoas responséveis, na estrutura
comorativa da Sociedade, respeitado sempre o contraditorio e preservados: o sigilo do denunciante eo
dever de sigilo profissional perante os cfientes da Sociedade.

Il - dirimir as davidas e solucionar 0§ Casos omissos que versem sobre as hoas condutas exigidas dos
integrantes da Sociedade, promovendo propostas de aditamentos as disposigbes do Caodigo de Etica
sempre que necessario;

IV - sugerir solugdes e medidas preventivas para aprimorar e assegurar a efelividade da aplicagéo e
eventuais revisdes do disposto no Codigo de Etica;

V - emitir, de oficio ou mediante provocacso, normas, pareceres, diretrizes e orientagGes para a aplicacao
do Cédigo de Etica:

VI - fomentar o conhecimento e 0 treinamento das pessoas abrangidas pelo Cadigo de ética, para a sua
coreta e fiel observancia; e

VIl - de oficio ou mediante provocacéo; processar e instruir os precedimentos de investigagéo de Supostas
condutas contrarias ag disposto no Cddigo de Etica.
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CLAUSULA DECHJA SEGUNDA “DEBALANGO PATRIMONIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS
L - - - »
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O exercicio social'té‘rmfr;a' em 31de d%’z?;mbro d8%cata ano, quando serd levantado o balango patrimonial,

0 balango de resultados e o inventario cabendo aos socios deliberar sobre a destinaco dos lucros.

Parégrafo Primeiro - A sociedade podera levantar balangos patrimoniais semestrais, ou em periodos
menores, inclusive para os efeitos da distribuigdo de dividendos relativos aquele exercicio social ou 3
conta de reserva de lucros acumulados com base nos balangos intermediarios especiaimente levantados,

Paragrafo Segundo - Os dividendos poderao ser distribuidos desproporcionalmente 2 participagdo de
cada um no capital social, de acordo com a deliberag3o da reunido de sdcios por unanimidade.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO DIREITO DE PREFERENCIA NA CESSAO DE QUOTAS

As quotas sdo indivisiveis e nenhum dos Socios podera ceder ou transferir qualquer de suas quotas a
terceiros, sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, do S6tio detentor da maioria do capitat
social, ficando assegurado o dirsito de preferdncia para os Sécios em relacdo a terceiros.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA ONERAGAO, CAUGAD OU CONSTITUICAO DE QUAISQUER
ESPECIES DE ONUS SOBRE AS QUOTAS

Os sécios ndo poderao onerar, caucionar ou constituir qualquer espécie de Snus sobre as quotas
representativas do capital social da sociedade nos termos do artigo 649, inciso |, do Cédigo de Processo
Civil, podendo, no entanto, penhorar seus rendimentos em moeda.

Paragrafo Unico - Em sendo as quotas do sécio penhoradas por terceiro credor do sécio, poderdo os
demais socios promover a liquidagao da quota do devedor na forma pactuada na Clausula Décima Quarta.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DISSOLUGAOQ, FALENCIA, FALECIMENTO, PENHORA DE QUOTAS
E QUTRAS SITUAGOES DE TRANSFERENCIA OU DE POTENCIAL TRANSFERENCIA DE QUOTAS

PARA TERCEIROS
No caso de dissolugdo, faléncia, falecimento, penhora de quotas ou em ocorrendo qualquer outra situagdo
que possa implicar na transferéncia de parte ou de todas as quotas para lerceiros, a Sociedade nao sera

dissolvida, e estes terceiros ndo serdo admitidos na Sociedade ficando assegurado ao Sdécio
remanescente o direito de assungdo destas quotas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DIREITO DE RETIRADA

terceiros.

BRAMAVERES, DISSOLUCAD E

CLAUSULA DECIMA SETIMA - CONTINUAGAO
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Paragrafo Primeio - &m casc Uesliqdidagao o diSsdugao da Sociedade serd liquidante o Sécio JOAD

ROBERTO VIEIRR DA‘COST& @ q;tem este jndg:ar Nessa hipbtese os haveres da Sociedade serdo
empregados na liquida¢io das Obrigddtes e 8*fethanescente, se houver, rateado entre os Sécios em
proporgdo ac nimero de quotas que cada um possuir

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS

O presente Contrato Social serd interpretado e executada conforme o Acordo de Sdcios vigente e
devidamente arquivado na sede da sociedade e apenas na omiss&o do Acordo sera aplicado & legisiagdo
especifica que disciplina esta forma societaria. Os casos omissos serao resolvidos pela aplicagdo da Lei

6404/76.
Paragrafo Unico - Todos e quaisquer Acordos de Socios existentes entre os sGcios da sociedade estardo
arquivados na sede social da Sociedade e a disposigio de qualquer sdcio da sociedade que queira ter

acesso ao seu conteddo.

CLAUSULA DECIMA NONA - DO FORO

Todas as ddvidas, controvérsias, reivindicagdes e disputas decorrentes da interpretagio ou cumprimento
deste Contrato Social que ndo sejam resolvidas de comum acordo entre os Sécios, serdo solucionadas
por arbitragem & ser conduzida na Cidade de S&o Paulo, por 3 (trés) arbitros, na Camara de Conciliagao,
Mediacdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp. Sendo um 4rbitro nomeado por cada parie e o terceiro de comum
acordo por estes dois arbitros primeiramente nomeados, ou pela propria Cdmara caso ndo entrem em
consenso. A parte perdedora arcard com todos os custos, inclusive honorarios dos arbitros e dos

advogados da parte adversaria.
Paragrafe Unico - O Foro da cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, fica desde j& eleito para: (i)
execucdo da sentenga arbitral e, (i} medidas de urgéncia que, em razio da matéria, ndo possam ser

obtidas em sede de arbitragem, conforme a Lei n® 8.307/96
E por estarem assim justos e contratadoes assinam o presente instrumento em 03 {frés) vias de igual teor

forma, na presenga das testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 13 de dezembro de 2016

Sécios: B Y,
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ATA DE REUNIAO DA SESSAO PARA RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS
CONCORRENCIA N° 1.983.796.16.0

OBJETO: Contratagio de servigos de publicidade para a PETROBRAS.
DIA/HORA: 23 de janeiro de 2017, as 10:00 horas.

LOCAL: Av. Henrique Valadares, n° 28, Sala de Imprensa n°® 17 (térreo) — Torre B - Centro —
Rio de Janeiro/RJ.

OBJETIVOS DA SESSAO: credenciamento dos representantes das Licitantes e recebimento
dos Envelopes A e B, conforme previséo do Edital e das circulares publicadas.

ATOS DA COMISSAO DE LICITAGAO (doravante apenas Comiss3o);

1. A sessdo foi iniciada as 10:00 horas, de acordo com a previsao no item 3.1 do Edital, e o
presidente da Comissao verificou quais eram as empresas presentes dentre a listagem de
émpresas que adquiriram o Edital original, condigdo basica para participacdo do certame
conforme o predmbulo do Edital:

1. ARTPLAN COMUNICACAO S.A. (33.673.286/0001-25)

2. CAFE - PROPAGANDA E COMUNICACAO INTEGRADA LTDA (06.052.503/0001-97)

3. CALIAY2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA (04.784.569/0001-46)

4. DPZ&T COMUNICAGOES S.A. (73.163.529/0001-08)

S.  DUELO COMUNICAGAO TOTAL LTDA (02.942.624/0001-53)

6. FIELDS COMUNICACAO LTDA (03.509.498/0001-00)

7. FISCHER AMERICA COMUNICACAO TOTAL S.A. (61.678.173/0001-58)

8. HEADS PROPAGANDA LTDA (81.070.617/0001-85)

9. LINK/BAGG COMUNICACAO E PROPAGANDA LTDA (34.358.432/0001-90)

10. LUA PROPAGANDA LTDA (05.916.755/0001-54)

11. MASTER PUBLICIDADE LTDA (04.513.101/0001-17)

12. MOVI & ART PRODUCOES CINEMATOGRAFICAS LTDA (46.397.220/0001-00) \Q
13. MULT!I SOLUTION PUBLICIDADE E COMUNICACAO LTDA (01.796.785/0001-1 3)

14. NOVA/SB COMUNICACAO LTDA (57.118.929/0001-37)

15. OGILVY & MATHER BRASIL COMUNICAGAO LTDA (61 .067.492/00012-80) g
16. PBC COMUNICACAO LTDA (73.090.482/0001-91) x—r
17. PERFIL 252 COMUNICAGCAO COMPLETA LTDA (19.140.342/0001-35) r\\}
18.

PPR — PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS S A. (NBS) (05.411.322/0002-28)
PROPEG COMUNICAGAO S A. (05.428.409/0007-12) :
- Z+ COMUNICAGAO LTDA (66.888.868/0001-88)
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2.1. As empresas DUELO COMUNICACAO TOTAL LTDA, MASTER PUBLICIDADE LTDA
E PERFIL 252 COMUNICAGAO COMPLETA LTDA nao compareceram a sesséo.

2.2. Foi informado aos presentes que a empresa MOVI & ART PRODUGOES
CINEMATOGRAFICAS LTDA declinou formalmente do certame, via e-mail
encaminhado & Comissdo em 20.12.2016.

O presidente da Comissao apresentou os membros da Comissio, a representante da
APICE PROJETOS DE GESTAO LTDA (doravante apenas Auditora), a empresa de
auditoria independente contratada pela PETROBRAS para acompanhar a sessio. Ainda,
foi feita mencdo aos membros da Subcomissdo Técnica que procedera a analise e
julgamento das propostas técnicas, sendo que todos os membros estavam ausentes e
que foi reforcada a importancia da privacidade dos membros da Subcomissdo Técnica
para executarem suas tarefas.

Em seguida, foram repassadas algumas informagdes sobre o uso do celular e dispositivos
eletrdnicos durante a sessdo e também as instrucdes sobre as instalagtes, sobre o uso
das salas para a licitagdo e sobre a ordem de apresentagdo da documentagio de
credenciamento e dos Envelopes A e B pelas Licitantes.

Foi ressaltado que as 8 (oito) circulares expedidas pela Comissao, foram publicadas no
site http:Ilwww.petrobras.com.brlpt/canais-de-negaciosledital—de-publicidadel e
também foram encaminhadas via e-mail para todas as Licitantes.

Devido ao numero de Licitantes e a expectativa da Comissdo em receber um grande
volume de documentos, a Comissio sugeriu aos presentes que a documentagao fosse
rubricada por 2 (dois) membros da Comissdo e, de forma alternada, por 2 (dois)
representantes credenciados e sorteados dentre as Licitantes. Foi estabelecido que
seriam realizados sorteios para cada etapa (credenciamento, entrega do Envelope A e
entrega do Envelope B) utilizando-se o site livre e gratuito www.sorteador.com.br com
projecdo para acompanhamento de todos os presentes. Registre-se que ndo houve
qualquer manifestagdo contraria sugestao da Comissido.

6. Diante disso, utilizando-se a relagdo de empresas presentes com intengdo de efetuar o
credenciamento, foi realizado o primeiro sorteio para selecdo de 2 (dois) representantes
das Licitantes para rubricar a documentagdo de credenciamento de todas as Licitantes.
Foram sorteados os representantes das empresas HEADS PROPAGANDA LTDA e
ARTPLAN COMUNICACAO S.A.

6.1. Por sua vez, para rubricar a documentagdo de credenciamento das empresas
HEADS PROPAGANDA LTDA e ARTPLAN COMUNICACAO S.A. foram indicados
0S representantes das empresas PBC COMUNICACAO LTDA e OGILVY & -
MATHER BRASIL COMUNICACAO LTDA.

Iniciando a etapa de credenciamento, o presidente solicitou a todos os representantes das
Licitantes que apresentassem a documentagédo de credenciamento conforme o item 2.1
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8. Finalizada a etapa de credenciamento, foram declarados credenciados os representantes
das seguintes empresas:

ARTPLAN COMUNICACAO S.A.

CAFE — PROPAGANDA E COMUNICAGAO INTEGRADA LTDA

CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA

DPZ&T COMUNICACOES S.A.

FIELDS COMUNICACAO LTDA

FISCHER AMERICA COMUNICACAQO TOTAL S.A.

HEADS PROPAGANDA LTDA

LINK/BAGG COMUNICACAQ E PROPAGANDA LTDA

9. LUA PROPAGANDA LTDA

10.MULTI SOLUTION PUBLICIDADE E COMUNICAGAO LTDA

11.NOVA/SB COMUNICAGCAO LTDA

12.0GILVY & MATHER BRASIL COMUNICAGCAO LTDA

13.PBC COMUNICACAO LTDA (PUBLICIS)

14.PPR — PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS S.A. (NBS)

15.PROPEG COMUNICAGCAO S.A.

16.Z+ COMUNICACAO LTDA

NGO A WN

9. Encerrada a etapa de credenciamento, foi iniciada a etapa de entrega do Envelope A de
cada Licitante contendo a capacidade de atendimento, repertério e os relatos de solugdes
de problemas de comunicagao.

10. A ordem de entrega do Envelope A foi definida por sorteio e devido ao volume de
documentos foram sorteados 2 (dois) novos representantes para rubricar, junto com 2
(dois) membros da Comissao, a documentagdo de cada Licitante que entregou o
Envelope A. Diante disso, a entrega do Envelope A ocorreu da seguinte forma:

a) Licitante: LUA PROPAGANDA LTDA
Rubricas: CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA e Z+ COMUNICAGAO LTDA

b) Licitante: CALIA]Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA
Rubricas: FIELDS COMUNICAGAO LTDA e HEADS PROPAGANDA LTDA

c) Licitante: CAFE — PROPAGANDA E COMUNICAGAO INTEGRADA LTDA \A'
Rubricas: CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA e LINK/BAGG
COMUNICAGAO E PROPAGANDA LTDA

d) Licitante: LINK/BAGG COMUI}IICACAO E PROPAGANDA LTDA
ubricas: FIELDS COMUNICACAO LTDA e PBC COMUNICACAO LTDA (PUBLICIS) (,EB
I
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e) Licitante: MULTI SOLUTION PUBLICIDADE E COMUNICAGAO LTDA
Rubricas: FIELDS COMUNICAGAO LTDA e LUA PROPAGANDA LTDA

f) Licitante: FISCHER AMER_!CA COMUNICAGAO TOTAL S.A
Rubricas: PBC COMUNICAGAO LTDA (PUBLICIS) e LUA PROPAGANDA LTDA

g) Licitante: PROPEG COMUNICAGAO S.A.
Rubricas: PBC COMUNICAGCAO LTDA (PUBLICIS) e CAFE - PROPAGANDA E

COMUNICAGAO INTEGRADA LTDA

h) Licitante: FIELDS COMUNICACAO LTDA

Rubricas: CAFE — PROPAGANDA E COMUNICACAO INTEGRADA LTDA e PROPEG
COMUNICACAO S.A

i) Licitante: HEADS PROPAGANDA LTDA
Rubricas: NOVA/SB COMUNICAGAO LTDA e FISCHER AMERICA COMUNICAGAO

TOTAL S.A.

J) Licitante: PBC COMUNICACAOﬂLTDA (PUBLICIS) }
Rubricas: ARTPLAN COMUNICAGAO S.A. e Z+ COMUNICACAO LTDA

k) Licitante: Z+ COMUNICACAO LTDA
Rubricas: DPZ&T COMUNICAGCOES SA. e OGILVY & MATHER BRASIL

COMUNICAGAO LTDA

) Licitante: OGILVY & MATHER BRASIL COMUNICAGCAO LTDA
Rubricas: DPZ&T COMUNICACOES S.A. e HEADS PROPAGANDA LTDA

m) Licitante: NOVA/SB COMUNICACAO LTDA
Rubricas: CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA e MULTI SOLUTION
PUBLICIDADE E COMUNICACAO LTDA

n) Licitante: PPR — PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS S.A. (NBS)
Rubricas: LINK/BAGG COMUNICACAO E PROPAGANDA LTDA e FIELDS
COMUNICAGCAO LTDA

o) Licitante: ARTPLAN COMUNICAGAO S.A.
Rubricas: FIELDS COMUNICAGCAO LTDA e NOVA/SB COMUNICACAO LTDA

o

p) Licitante: DPZ&T COMUNICACOES S.A. _
Rubricas: MULTI SOLUTION PUBLICIDADE E COMUNICACAO LTDA e z+

COMUNICACAO LTDA y

11. Conforme estabelecido na resposta da questdo 39 da Circular n° 7 de 11.01.201 7, a
Auditora realizou a conferéncia da lista de materiais entregues no Envelope A por todas
as Licitantes acima relacionadas sendo que uma das vias foi assinada pela Auditora e
devolvida para as Licitantes e a outra permaneceu em poder da Comissio. l/\
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12. Dando continuidade a sessao, o presidente detalhou aos presentes o procedimento para a
entrega do Envelope B (caixa), que ocorreu da seguinte maneira:

a) Assim como na etapa de entrega do Envelope A, a Comissao realizou o sorteio de
cada Licitante para entregar o Envelope B.

b) Também foi realizado sorteio de 2 (dois) representantes das Licitantes para rubricar ao
final os envelopes contendo os lacres e a lista de materiais ja lacrados. Foram
sorteados os representantes das empresas DPZ&T COMUNICACOES LTDA e

PROPEG COMUNICAGAO S.A.

c) Cada representante da Licitante escolheu uma caixa nova e aleatéria para fazer a
transferéncia da documentagdo da sua caixa na sala externa apenas na presenga da

Auditora;

d) Cada representante da Licitante foi conduzido até a sala externa acompanhado da
Auditora para conferir a lista de materiais que estavam sendo entregues pela Licitante e
para fazer a transferéncia da documentagao para a nova caixa;

e) Cada representante retornou para a sala principal acompanhado da Auditora, escolheu
um lacre disposto sobre a mesa e atestou que a numeracdo ndo estava visivel ou

aparente;

f) Cada nova caixa foi lacrada pela Comissédo de Licitagdo e a parte removivel do lacre e
a lista de materiais do envelope B foram colocados no envelope pequeno com a
identificagido de cada empresa e o envelope foi lacrado;

g) Encerrada a entrega do Envelope B, todos os envelopes pequenos ja lacrados e
rubricados, foram inseridos no envelope grande (urna) que, por sua vez, também foi
lacrado e rubricado pela Comissio de Licitagdo e pelos 2 (dois) representantes
credenciados e sorteados dentre as Licitantes;

13. Conforme estabelecido na resposta da questdo 39 da Circular n° 7 de 11.01.2017, a
Auditora realizou a conferéncia da lista de materiais entregues no Envelope B por todas
as Licitantes acima relacionadas sendo que uma das vias foi assinada pela Auditora e
devolvida para as Licitantes e a outra foi incluida no envelope pequeno, que foi lacrado.

14. O presidente da Comissao informou que, depois de finalizada a analise e o julgamento

das propostas técnicas pela Subcomissdo Técnica, as Licitantes serdo devidamente

informadas, via e-mail, sobre o agendamento da sessdo para divulgagdo das notas

atribuidas aos Planos de Comunicagdo Publicitaria, Capacidade de Atendimento,

Repertorio e Relatos de Solugdo de Problemas de Comunicagao, conforme previsto no item
i

6.2.5 do Edital.
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Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 18:14 horas, lavrada a presente
Ata, que apos lida e achada conforme, segue assinada pelos membros desta Comissido de
Licitacao, pela Auditora e pelos representantes credenciados das Licitantes que estiveram
presentes nesta sesséo.

Rio de Janeiro, 23 de Janeiro de 2017.

# Juliano Vargag D Oliveira

v‘f?; Y A; LS
Masgéla Godoy Brandio
Membro da Comissédo e

mbro da Comissao

AUDITORA DA EMPRESA APICE PROJETOS DE GESTAO LTDA

Auditora: Amanda Teixeira da Silva
Assinatura: )
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REPRESENTANTES CREDENCIADOS DAS LICITANTES

1) ARTPLAN COMUNICAGAO S.A
Representante: Bruno Meirelles Sc;ygmann

. ™
Assinatura: &~ y____ e

2) CAFE - PROPAGANDA E COMUNICAGAO INTEGRADA LTDA
Representante: Danuza Souza Cunha

Assinatura; Wu.wmé’%?i.

3) CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA

Representante: José Auguyst fa Nigro
Assinatura: %

4) DPZ&T COMUNICACOES S.A.
- Representante: Enio Marin Vergeiro
Assinatura:

5) FIE COMUNICAGAO LTDA
Representante: Filjpe Campos Mendes

Assinatura: %}r

6) FISCHER AMERICA COMUNICACAO TOTAL S/A

Representante: Yugi

Assinatura; /

7) HEADS PROPAGANDA LTDA .

Representante; Leticia Nota Machado

Assinaturq;}éga“& ce T >aclecAD UB\S\I

8) LINK/BAGG COMUNICAGAO E PROPAGANDA LTDA <
Representante: Christianne Marinho varela da Costa
Assinatura:
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9) LUA PROPAGANDA S.A.
Representante: Carolina Ursaia Pires

Assinatura: (Mbb&(/(,w AA

10) MULTI SOLUTION PUBLICIDADE E COMUNICAGAO LTDA

Assinatura.((j/@ ( (4

MUNICAGAO LTDA
scar Luiz Kita

L

12) OGILVY & MATHER BRASIL COMUNICAGAO LTDA
Representante: Alvair de Souza Teixeira

11) NOVA S/B
Representante,

Assinatura:

Assinatura:

Assinatura:

14) PPR PROFISSIONAIS DE PUBLICIDADE REUNIDOS S.A

Representante: Camila Hamaoui Horta
Assinatura: <"

15) PROPEG COMUNICAGAO S/A
Representante: cela de Sg Afonso Rocha
Assinatura: P et b

16) Z + COMUNICAGAO LTDA

Representante: Vivian Zimetbaum Ferraz %
Assinatura: /é\,,___y
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