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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -
' PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
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LTDA.
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35213622253 01.097.636/0001-66 267.111/25-3 04/08/2025
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36¢ ALTERACAD 00 CONTRATO SOCIA. DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA,

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAQ EST RATEGICA LTDA.
(362 Alteragdo)

¢ Maria Jose Mosetti.

?
}
4 ploreit

CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253
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Cristing Lei® Datista, Cra
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Pelo presente instrumento particular;

{(a) IN PRESS PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima fechada, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob n° L M"O
11.418.214/0001-07, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo —JUCESP sob NIRE n® 35.300.464.796, com sede no Municipio de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n? 270, 72 Andar - Parte A, CEP 05413-909,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, neste ato representada nos termos do seu
estatuto social por sua diretora CRISTINA MORETT], brasileira, casada sob o regime de separagdo
de bens, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n? 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro, na Avenida Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-
001;

-

e |

P |
, blaga
A

jos Gouinho, Nina De Vasconechss Godinha Galdberg, b
84 CombT 443 ¢ utitze o céthge 2F0C-02FD-342E-5W

(b) CRISTINA MORETTI, brasileira, casada sob o regime de separagdo de bens, jornalista,
portadora da cédula de identidade R.G. n2 04.821.311-0/IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n¢
765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Visconde de Albuguerque, n® 333, apto. 204, Leblon, CEP 22.450-001;

(c) HUGO DE VASCONCELOS GODINHO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo de bens,
administrador, portador da cédula de identidade R.G. n? 011.696.581-5/IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n2055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, n® 90, apto. 501, Ipanema, CEP 22.410-040;

(d) MARIA JOSE MORETT!, brasileira, divorciada, aposentada, portadora da cédula de identidade
R.G. n? 04923885-0/iFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n® 269.710.897-15, residente e domiciliada
no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Rainha Guilhermina, n® 131,
apto. 201, Leblon, CEP 22.441-120; p‘{

}REGI

(e) NINA DE VASCONCELOS GODINHO GOLDBERG, brasulewﬂ;/ea"ﬁ,}“
0,
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36 ALTERAGAD 00 CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA € COMUNICAGAOD ESTRATEGICA LTDA.

de bens, profissional de marketing, portadora da cédula de identidade R.G. n? 11.697.641-
6/IFP/RY, inscrita no CPF/ME sob o n? 056.073.287-24, residente e domiciliada no Municipio do

Rio de janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, n® 2.244, apto. 802, CEP
22.411-072;

(f) VINICIUS TRALDI DOS SANTOS, brasileiro, jornalista, casado sob o regime de comunhdo parcial
de bens, portador da cédula de identidade RG n2® 20.135.849-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n? 173.243.388-79, residente e domiciliado na Rua Chico Pontes n® 589, apto. 101 Vila
Guilherme, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP: 02067-001, neste ato
representado por Cristina Moretti, acima qualificada, nos termos da procuragdo datada de 14
de janeiro de 2019;

E ainda como socia ingressante:

(g) MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, brasileira, solteira, jornalista, portadora da cédula de
identidade RG n® 1710307, inscrita no CPF/MF sob o n® 689.554.051-20, residente e domiciliada

no Sitio Forquilha, Rua 5, Resid. Chdcara Imperial, casa 29, Jardim Botdnico, Brasilia/DF, CEP:
71680-396;

cidigo 2F0C-02FD-342E-50AC

tilize o

Os sdcios e a socia ingressante da IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO
ESTRATEGICA LTDA., sociedade empresarial limitada constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.097.636/0001-66, com
sede no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n® 270, 7¢
Andar - Parte A , Pinheiros, CEP 05413-909, com seus atos constitutivos e ltima alteragdo do
Contrato Social devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo -
JUCESP sob o NIRE 35.213.622.253 (“Sociedade”), tém entre si, justo e contratado, por

unanimidade e sem reservas, alterar o Contrato Social da Sociedade, mediante a seguintes cldusulas
e condigBes:

rine Oa Vasconcclos Godinhe Goldbers, Marcia Cristina Leite Batista, Cristina Moreti e Marta Jose Morelll

1. DO INGRESSO DE SOCIA

1.1.  1.1. AsdéciaIn Press Participagdes S.A., acima qualificada, neste ato, cede e transfere a
sécia ora admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, a titulo oneroso, 01 (uma) quota, de valor
unitdrio de RS 1,00 (um real), perfazendo o0 montante de RS 1,00 (um real), pago neste ato em
moeda corrente, pelo que os demais socios outorgam reciproq&
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36¢ ALTERACAG DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA € COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

admitida MARCIA CRISTINA LEITE BATISTA, concordando, de forma irrevogavel e irretratavel,
com a cessdo e transferéncia da quota aqui realizada e efetiva.

1.2.  Em razdo das deliberagdes acima mencionadas, os socios decidem por unanimidade
alterar a cldusula “Ill = Contrato Social” do contrato social da Sociedade, que passara a vigorar
com a seguinte nova redagdo:

1l - CAPITAL SOCIAL

Cldusula 42: O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacionol € de RS$3.003.000,00 (trés milhdes e trés mil reais), dividido em
3.003.000 (trés milh trés mil) guotas, com valor nominal unitdrio de RS1,00 (um real) cada,
assim distribuidas entre os sécios:

(a) A sécia In Press Participacdes S.A., cabem 3.002.994 (trés milhdes, duas mil, novecentas e

noventa e guotro) quotas, alor unitdrio de RS1,00 {um real) cada ‘azendo 0 montante d
R$3.002.994,00 (trés milhdes, dois mil, novecentos e noventa e quatro reais);

(b) A sécia_Cristina_Moretti, cabe 1 {uma) quota, de valor unitdrio de RS$1,00 {um real),
perfazendo o montante de RS1,00 (um real);

¢} Ao sdci de Vasconcelos Godinho, cabe 1 (uma) quota, de valor unitdrio 1,00 (u

real), perfazendo o montante de RS1,00 (um real);

(d) A sécia Marcia Cristina Leite Botista, cabe 1 (uma) quota, de valor unitdrio de R$1,00 {um
real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);

(d) A sdcia Maria José Moretti, cabe 1 (uma) guota, de valor unitdrio de R$1,00 (um real),
perfazendo ¢ montante de RS1,00 (um real);

(e) A sécia Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cobe 1 (uma) quota, de valor unitério de
RS1,00 (um real), perfazendo o montante de RS1,00 (um real);

(f) Ao sécio Vinicius Troldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unitdrio de RS 1,00 (um real),
perfozendo o montante de RS 1,00 (um real].

ho, Nina De Vasconcelos Godinhe: Goidberg, Marcia Cristina Lelte Batista, Cristing Morelti e Maria Jose Moretii
43 e wtifize o cddige 2FUC-02FD-342E-50AC

2. DA ALTERAGCAO DE ENDEREGO DA FILIAL DE BRASILIA

2.1.  Ato continuo, os Sécios decidem alterar o endereco da filial da Sociedade em Brasilia,
que passa de SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasflia, Distrito
Federal, CEP 70.322-915 para Setor SGAN QD 601, CONJ H.\[N Subsolo 2, Sala 3, Edificio
ION, Brasilia- DF,CEP: 70830-018.

Este documanto i assinada Gigialmente por Hugo Da Vascoaselos Gogin
Para verificar as assinatutas v a0 site hitps:#oah portaideassinat.ras conubr 4

Este u‘f-a T Ry R I A T T T O T I e Y
Cristing pﬁamtd Cristina Moretti & Maria Jose Morett
Para yenficar 88 assinaturas va ao site hiips.//oab.p

Yy Certifico o registro sob o n® 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAQ ESTRATEGICA LTDA., NIRE n° 35213622253, protocolado
sob o n® 2614781253, Esta cépla foi autenticada digitalmente e assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Autenticagao: 273631764, A JUCESP garante a
JUCE SP autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.Jucesponline.sp.gov.br.

Ao
JEONT LR s

0%



36 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAD ESTRATEGICA LTDA.

2.2. Em razdo da deliberagdo acima mencionada, o Pardgrafo Primeiro, da Clausula 12 do
contrato social da Sociedade, passa a vigorar com a seguinte redagao:

Pardgrafo Primeiro: A Sociedade mantém as sequintes filigis:

e Filial Rio de Janeiro; Praia do Botafoqo, n° 440, 8° andar, Frente, Parte 01, Botofogo, Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-908, inscrita_no CNPJ de n®
01.097.636/0002-47 e possui o numero de identificacdo do registro de empresas de n®
33.900.677.233 ¢

e Filigl Brasilia: Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, Subsola 2, Sala 3, Edificio ION ,Brasilia-
DF, CEP: 70830-018,inscrita_ no CNPJ de n°01.097.636/0003-28 e possui o numero de
identificacéo do registro de empresas de n°53.900.203.670.

3. DEMAIS CLAUSULAS E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1.  As demais cldusulas e condigdes permanecerdo inalteradas e o contrato social da
Sociedade, depois de consolidado e ratificado, passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

CONTRATO SOCIAL
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
CNPJ/ME 01.097.636/0001-66
NIRE 35.213.622.253

@ 0 codigo 2FOC-02FD-342E-50AC.

Godinho, iuina De Vasconcolos Godinho Goldberg, Marcia Cristing Laite Batista, Crist:na Morelti @ Marls Jose Morett,
>3

l- DENOMINAGAQ, PRAZO DE DURAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS

Clausula 12 A empresa constitui-se em uma sociedade empresdria limitada, sob a denominagdo
de IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA., com sede na
Rua Henrique Schaumann, n® 270, 72 Andar - Parte C, Pinheiros, CEP 05413-909, Municipio de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paréagrafo Primeiro: A Sociedade mantém as seguintes filiais:
e Filial Rio de Janeiro: Praia do Botafogo, n° 440, 8° andar, Frente, Parte 01, Botafogo, Cidade

site hiips ffoob poriaideassinaturas.com br 443 ¢ utik
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e Filial Brasilia: Setor SGAN QD 601, CONJ H, S/N, %# "Eacgai-a -3, Edificig ION ,Brasilia- :g i;
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364 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA € COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.
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Paréagrafo Segundo: A sociedade podera, a critério e por deliberagdo dos sdcios quotistas, abrir,

instalar e extinguir filiais, agéncias, escritorios em qualquer ponto do Territério Nacional ou no
Exterior.

Cldusula 22: O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
Il - OBJETO SOCIAL
Clausula 32: A Sociedade tem por objeto social:

a) A prestagdo de servigos de comunicagdo corporativa, tais como: (i) assessoria de
imprensa; (ii) comunicagdo interna; (iii) produg¢do de conteiddo para midias impressa, eletrdnica
e digital; (iv) treinamentos de porta-vozes para relacionamento com imprensa e publicos de
relacionamento dos clientes; (v) desenvolvimento de politicas de comunicagdo; e (vi) servigos
de clipping impresso, eletronico e digital;

b) A prestagdo de servigos para gerenciamento de crises, a saber: (i) planejamento pré-
crise; (i) estratégias de gerenciamento de crise; (iii) monitoramento na midia; e (iv) treinamento
de porta-vozes;

c) A prestagdo de servigos de produgdo de relatorios analiticos, tais como: (i) auditoria de
imagem; (ii) desempenho na midia; (iii) relatorios setoriais; e (iv) servigos de pesquisa de
comunicagdo e imagem;

d) A prestagdo de servigos de agenciamento de publicidade, usando a produgdo e
veiculacdo de pegas publicitdrias e publieditoriais em veiculos de comunicagéo;

e) A prestagdo de servigos de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em
geral;

f) Consultoria de estruturagdo de departamentos de comunicagdo;

g) Consultoria e implementagdo de estratégias em comunicacdo digital; e

h) A participagdo em outras sociedades como socia cotista ou acionista.

111 - CAPITAL SOCIAL

Clausula 42; O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato em
moeda corrente nacional é de R$3.003.000,00 (trés milhSes e trés mil reais), dividido em
3.003.000 (trés milhGes e trés mil) quotas, com valor nomawifmtano de RS$1,00 (um real) cada,
assim distribuidas entre os sécios:
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Vascorcelos Gadinho, Ning De Vasconceios Godinho Goldbarg, Marcia Gnstine Leite Batsla, Cristina Moreft e Mana Juse Moret,
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361 ALTERACAQ DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA,

{a) A sécia In Press Participagdes S.A., cabem 3.002.994 (trés milhdes, duas mil, novecentas e
noventa e quatro) quotas, de valor unitdrio de R$1,00 (um real) cada, perfazendo o montante
de R$3.002.994,00 (trés milhdes, dois mil, novecentos e noventa e quatro reais);
(b) A sécia Cristina Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 (um real);
(c) Ao sécio Hugo de Vasconcelos Godinho, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$1,00 (um
real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);
(d) A scia Marcia Cristina Leite Batista, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$1,00 (um
real), perfazendo 0 montante de R$1,00 (um real);
(e) A sécia Maria José Moretti, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$1,00 (um real),
perfazendo o montante de R$1,00 (um real);
(f) A sécia Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de
RS$1,00 (um real), perfazendo o montante de R$1,00 (um real);
{g) Ao sécio Vinicius Traldi dos Santos, cabe 1 (uma) quota, de valor unitario de R$ 1,00 (um real),
perfazendo o montante de RS 1,00 (um real)

1V - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Cldusula 52: A administragdo da sociedade sera exercida por um ou mais administradores, socios
ou ndo, que serdo nomeados por prazo indeterminado.

Paragrafo Primeiro: Neste ato é nomeada como administradora da Sociedade a sdcia CRISTINA
MORETTI, brasileira, jornalista, casada sob o regime da separa¢do obrigatdria de bens, portadora
da cédula de identidade R.G. n? 04.821.311-0-IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob n? 765.531.597-
34, residente e domiciliada na Capital do Estado de Rio de Janeiro, na Av, Visconde de
Albuquerque, 333 - apto. 204 - Leblon, CEP 22450-001, que tera as atribuigdes e os poderes
conferidos por lei, podendo, para tanto, promover e praticar sozinha e independente da
anuéncia de outros socios todos e quaisquer atos que envolvam responsabilidades, direitos e
obrigagGes para a Sociedade, inclusive compra, alienagdo ou oneragdo de bens mdveis e iméveis
do ativo fixo, observadas as disposigdes desta Clausula.

Vasconcalios Godinho, Nina De Vasconcoios Gotmho Goldberg, Marcia Cristina Leite Bavsta, Cristina Moratt o Marla Juse Morott)
sassinaturas.cont.brrd43 e utilize o codigo 2F0C-02F0-342E-50AC

Paragrafo Segundo: Os administradores podem outorgar procuragdes em nome da Sociedade.
Todavia, as procuragdes deverdao mencionar expressa e especificamente os poderes por ela
conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais e/ou procedimento administrativos,
deverdo conter prazo de vigéncia limitado a 24 meses.
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36 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

ou prepostos, que a envolvam em qualquer obrigacdo relativa a transagoes estranhas ao seu
objetivo social, tais como a prestagdo de fianga, aval ou qualquer outra garantia em favor de
terceiros.

Paragrafo Quarto: A remuneragdo dos administradores serd fixada por deliberagdo dos sécios
representantes da maioria do capital social e serd levada & conta de despesas gerais da
sociedade.

Pardgrafo Quinto: Os administradores poderdo ser destituidos a qualquer tempo, observados
os quoruns e formalidades estabelecidos na legislagdo aplicavel.

V- EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Cldusula 62: O exercicio social inicia-se em 12 (primeiro) de janeiro e encerra-se em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, quando sera levantado o respectivo Balango e Demonstragdes
Financeiras.

Pardgrafo Primeiro: Serdo obrigatoriamente levantados balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrias nos meses de julho e janeiro de cada ano, relativas aos resultados dos seis meses
anteriores. Na hipétese de apuragdo de lucros no referido periodo, serdo obrigatoriamente
distribuidos aos socios 25% do lucro liguido e o restante terd a destinagdo determinada pelos
socios representantes da maioria do capital social.

Paragrafo Segundo: Os sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela
apresentacdo de balangos e demonstragGes financeiras referentes a periodos inferiores a 180

{cento e oitenta) dias, para distribuicdo de lucros e dividendos referentes aos respectivos
periodos.

deassinaturas.com.br443 e uillize o codigo 2FOC-02FD-342E-S0AC
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Pardgrafo Terceiro: Os lucros serdo distribuidos aos sécios sempre proporcionalmente, exceto
quando a maioria do capital social deliberar pela distribuicdo de lucros desproporcionais as
participagGes societdrias de cada sécio na Sociedade.

VI - CESSAO OU TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

Cldusula 72; As quotas da sociedade ndo poderdo ser ¢
expresso consentimento dos outros sdcios, que terd

igualdade de condigbes. Na hipotese de um socio pre
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36+ ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL OE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAC ESTRATEGICA LTDA.

deverd comunicar sua intengdo, com a antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, indicando o
nome do pretendente a sua aquisigdo, o prego e as condigdes da cessdo.

Paragrafo Unico: Se nenhum dos socios exercer o direito de preferéncia que ora lhes é
assegurado, o sécio podera ceder as suas quotas, observada a proposta original.

VIl - FALECIMENTO, INTERDICAO, FALENCIA, INSOLVENCIA E EXCLUSAO DE SOCIO

Cldusula 82: A sociedade ndo se dissolverd por morte, interdigdo, insolvéncia, faléncia,
concordata ou exclusdo de qualquer dos s6cios, continuando com os sécios remanescentes, a
ndo ser que os sécios representantes da maioria do capital deliberem por sua liquidagdo. Os
sécios eventualmente nas condigdes retro mencionadas, ou os herdeiros do socio falecido,
receberdo seus haveres, observadas as seguintes regras:

(a) a apuragdo dos haveres do sécio falecido, interdito, insolvente, falido, concordatério ou
excluido sera feita com base em balango especial levantado na data do evento;

(b) o valor do reembolso de cada guota serd determinado pela divisdo do patriménio liquido
corrigido monetariamente, na data do balango especial, pelo nimero de quotas em circulagdo;
{c) os haveres do sécio apurados conforme o acima disposto serdo pagos a seus herdeiros ou
sucessores, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, sem juros ou corregao
monetdria, vencendo-se a primeira delas 90 (noventa) dias apos a data do Balango Especial.

VIII - EXCLUSAO DE SOCIO

Clausula 92: Os sécios representantes da maioria do capital poderdo deliberar pela exclusdo de
socio que coloque em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegével
gravidade, por justa causa, em reunido especialmente convocads, cientificando-se o sécio
acusado nos termos da Clausula Décima Primeira para preparagdo de sua defesa, observado o
disposto na Cldusula Oitava.

e Vasearcelos Godinho, Nina Do Vesconcalos Gouinho Goldberg, Marca Cristing Leite Batiste, Cristing Morell: ¢ Maria Jose Moreth
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IX - LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Cldusula 10%: A sociedade sera dissolvida e liquidada nas hipdteses e de acordo com as
disposicoes estabelecidas na legislagdo.
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X - DELIBERAGOES SOCIAIS

Clausula 112: Todas as deliberagoes de socios previstas neste Contrato Social ou na legislagao
aplicavel serdo tomadas em Reunides de Socios, convocadas por qualquer sécio mediante
notificagdo prévia e escrita de 3 (trés) dias Uteis, especificando-se a ordem do dia, encaminhada
por qualquer meio de comunicagdo que emita confirmagdo de recebimento.

Pardgrafo Primeiro: As reunides de socios serdo mantidas sempre que necessdrio, ndo sendo
obrigatdria sua realizagdo em periodos determinados.

Paragrafo Segundo: Dispensar-se-3o as formalidades de convocagdo previstas no caput desta
cldusula sempre que todos os socios comparecerem ou se declarem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia da respectiva reunido de sécios.

Pardgrafo Terceiro: As reunides de socios poderdo ser validamente realizadas mediante a
presenga dos sécios representantes da maioria do capital social da Sociedade, observados, para
as deliberagdes, quando aplicdveis, os quoruns minimos especificos estabelecidos no presente
ou na legislacdo aplicavel.

iz o ¢bige 2FOC-02FD-342E-500C

Paragrafo Quarto: Dependerdo de deliberagdo dos socios representantes da maioria do capital
social os atos que importem em:

(3) participagdo em sociedades de qualquer natureza, bem como a cessdo, venda e oneragao
dessa participagdo; e

(b) celebragdo ou alteragdo de contratos, acordos, entendimentos ou transagbes entre a
sociedade e os s6cios, ou pessoas, fisicas ou juridicas, que, direta ou indiretamente, vierem a
participar de seu capital social.

vasconcolos Godinho, Nina De Vasconcelos Godinha Goldberg, Marcia Cristing Leite Batista, Cristina Moretii @ Maris Jose Maivit

Paragrafo Quinto: A pratica dos atos abaixo listados, pelos administradores ou procuradores,
agindo em nome da Sociedade, dependerd da prévia autorizagdo por escrito da socia da In Press
ParticipagGes S.A.:

(i) a venda, locagdo ou outra forma de alienagdo de todos ou substancialmente todos os
ativos ou negdcios da Sociedade;

{ii) a adogdo de qualquer linha de negécios ndo relacionado objeto social da Sociedade;
W

! u;; N "0"%,

Para verificar as assinaturas va 2o siln hitps #oad portaldeassinatutas com.br.443 a ull

Este documenie fol assinada digitalmente por Hugo Da

Este dof
Cristina

e"en(e " UmrJ o

Vit
i 2ade or/o/

1)
T E"-«)l (

Certifico o registro sob o n® 267.111/25-3 em 04/08/2025 da empresa IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSAE COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA., NIRE n°® 35213622253, protocolado
sob o n® 2614781253. Esta cépla foi autenticada digitaimente e assinada em 06/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretério Geral. Autenticagdo: 273631764. A JUCESP garante a
JUCE SP autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Ars Sy m
ymism o

Yo AU1088AK0750094

Fr

14



JUCE SP autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Tsor q isualizado di te no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

A Lo il o
Subp P

{hateite

e ensve eee ovey
. Y "

.
. .
LY .
. o

°

e e ®ee ocevve oco. :
.e
PR as. W8 e sese
° se o $ Y * e
s caeee s 4% RELT
' 0 e’ ®iu® " s o

e s» “see oo

36+ ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA £ COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

Este do
Cristina

Para verificar as assinaturas va e site hilps/oab {

sobo

(iii) (a) a aquisi¢do ou alienagdo pela Sociedade de quaisquer valores mobiliarios, a¢des,
quotas, ativos ou negécios de outra pessoa ou entidade, ou (b) qualguer investimento de fundos
corporativos em, ou empréstimo de fundos corporativos para, outra pessoa ou entidade;

(iv) (a) a emissdo de qualguer tipo de divida para ou pela Sociedade (exceto se nos termos
do orgamento anual da Sociedade aprovado pelos sécios da Sociedade e entdo em vigor
"Orgamento Aprovado"), ou (b) a emissdo ou alienagdo de agBes, quotas, participagdo societdria
ou valores mobilidrios da Sociedade ou opgOes, garantias ou obrigagdes conversiveis ou
permutaveis por tais agdes, quotas, participagdes societarias ou valores mobiliarios, incluindo,
sem limitagdo, a funciondrios, Diretores, Conselheiros ou consultores;

(v) a concessdo de quaisquer garantias pela Sociedade em favor de terceiros ou de
subsidiarias;

(vi) a celebracdo de qualquer acordo no que diz respeito ao licenciamento do nome
empresarial ou de qualquer marca ou direito de propriedade intelectual de propriedade da
Sociedade;

{viij  acriagdo de quaisquer dnus ou gravames sobre os ativos da Sociedade, exceto por 6nus
que (x) surjam no curso normal dos negécios ou que sejam impostos pela legislagdo aplicavel, e
(y) que ndo afetem materialmente a propriedade, o uso, ou o valor de qualquer ativo da
Sociedade;

(viii)  qualquer mudanga de pratica contabil, exceto se exigido pelos principios contdbeis
geralmente aceitos e aplicados no Brasil;

(ix) a operagdo da Sociedade de forma inconsistente ou em desconformidade com o
Orgamento Aprovado entdo vigente;

(x) a participagdo em gualquer transagdo fora do curso normal dos negocios;

(xi) a aprovagdo ou alteracdo de qualquer plano de bonificagdo, plano de outorga de
participagdo societdria, plano de incentivo ou outro plano de outorga de beneficios (que ndo
esteja previsto no fora do Orgamento Aprovado);

(xii)  acriagdo de qualquer subsididria pela Sociedade;

(xiii)  qualquer modificagdo ou alteragdo a qualquer remuneracdo paga pela Sociedade (que
ndo esteja previsto no Orgamento Aprovado) para (a) qualquer sécio pessoa fisica ou (b)
qualquer pai, mde, irm3o, irm3, filho ou conjuge de gualquer sécio, exceto no que se refere a
modificagdo ou alteragdo decorrente da corregdo monetaria, inflagdo e/ou dissidio coletivo;
(xiv) a autorizagao para a prdtica de qualquer agdo que seja incompativel com qualquer
Orgamento Aprovado da Sociedade;

(xv)  aincorporagdo ou fusdo da Sociedade em outra pessoa juridica ou dessa pessoa juridica
na Sociedade;
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(xvi)  (a) a liquidagdo, dissolugdo, encerramento, cisdo ou reorganizagdo societdria da
Sociedade ou (b) a submissdo da Sociedade a qualquer procedimento de recuperagdo judicial,
faléncia, insolvéncia ou procedimento semelhante;

(xvii) a criagdo de qualquer classe ou espécie de quotas ou agbes diferentes daquelas
autorizadas pela Sociedade, ou a alteragdo dos direitos, preferéncias e privilégios de quaisquer
acdes ou quotas existentes da Sociedade;

(xviii) qualquer alteragdo ao Contrato Social ou ao Estatuto Social (ou documentos de
governanga equivalentes) da Sociedade, que (x) possa resultar em qualquer alteragdo e/ou
redugdo aos direitos da socia In Press Participagdes S.A. previstos nos Acordos de Acionistas, ou
(y) possa afetar os direitos da sdcia In Press Participagdes S.A. ao recebimento de dividendos da
Sociedade, conforme previstos nos Acordos de Acionistas;

(xix)  aeliminagdo ou ato que, de outra forma, afete adversamente os direitos de preferéncia
concedidos por lei ou por este Contrato Social (ou documento de governanga equivalente),
conforme aplicavel, aos sécios ou acionistas em relacdo a futura emissdo de quotas, agdes ou
outras formas de participagdo societdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade ou
quaisquer opgdes ou valores mobilidrios conversiveis em quotas ou ages ou em participagao
societdria ou titulos com direitos de voto da Sociedade;

(xx) a transformagdo da Sociedade de sociedade limitada em sociedade anénima; e

(xxi)  a delegagdo a qualquer administrador, Diretor ou Conselheiro da Sociedade do poder
para a prética de qualquer uma das agdes referidas nos itens anteriores, antes de obtida a
autorizagdo requerida pelo presente paragrafo quinto.

tihze o codigo 2FOC-02FD-342E-S0AC.

X! - DISPOSICOES GERAIS

s Godinho, Nna De Vasconcelos Godinhe Goldverg, Marcia Cristna Leite Batista, Cristna Moretll e Mana Jose Moreltl

Cldusula 122: As omissGes ou dividas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
social, deverdo ser supridas ou resolvidas com base nos artigos 1.052 até 1,087, todos do Codigo
Civil e, suplementarmente, pelas disposigdes aplicaveis as Sociedades Andnimas, nos artigos
1.088 e 1.089 e Lei n? 6:404/76 de 15.12,76.

Pardgrafo Primeiro: A sociedade ndo mantera livros societarios.

Paragrafo Segundo: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer questdes oriundas do presente contrato, com a exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

e A administradora CRISTINA MORETT! declar;%q&; devidos fins e efeitos legais,
: / STRO ¢ ‘
que ndo estd impedida de exercer a funcﬁ/dda{gg@k
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36+ ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DE IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA.

decorréncia de qualquer dos motivos ou razdes estabelecidas no paragrafo primeiro
do artigo 1.011 do Cadigo Civil.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragdo contratual da
referida Sociedade, apds lido e achado conforme, na presenga de duas testemunhas, para todos
os fins de direito.

Sao Paulo, 02 de junho de 2025.

e Vasconcelos Godinho, Niha De Vasennceios Godinho Goldberg, Marsia Cristina Lerte Batsta, Trishina Morell’ € Mana Jose Moreth.

IN PRESS PARTICIPAGOES S.A. CRISTINA MORETTI é)
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SERVICO NOTARIAL - RJ

Claudie Antonlo Maltos de Sovia
abelido

Tania Costro Goes
Substituia

i r‘
?l't}!m!»ﬂ.

TRASLADO

LIVRO: 8278 FLS: 004 ATO NOTARIAL: 002

PROCURACAO bastante que faz IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICAGAO ESTRATEGICA LTDA, na forma abaixo;

SAIBAM guantos esta virem que aos trinta e um dias do més de margo do ano de dois
mil e vinte e cinco (31.03.2025), neste Cartério do 10° Oficio de Notas, situado nesta
cidade do Rio de Janeiro, na Av. Nilo Peganha, n® 26-B, loja, sobreioja, 2° e 3° andares,
Centro, perante mim, JOSE MARCELO CAMPOS SOARES, Substituto do Tabelido,
compareceu como Outorgante: IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, NIRE n° 35.213.622.253, com sede estabelecida na
cidade de Saoc Paulo/SP, na Rua Henrique Schaumann, n® 270, 7° andar, parte A,
Pinheiros - CEP: 05413-909; e mantém as seguintes filiais: a) Filial Rio de Janeiro: na
Praia de Botafogo, n° 440, 8° andar, Frente, Parte 1, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
22250-908, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.836/0002-47 e possui o Nomero de
Identificagao do Registro de Empresas n® 33,900. 677.233; e b) Filial Brasilia: na SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, sala 923, Edificio Brasil 21, Brasilia, Distrito Federal,
CEP: 70322-915, inscrita no CNPJ sob o n°® 01.097.836/0003-28 e possui o Nimero de
Identificagao do Registro de Empresas n® 53.900.203.670; neste ato, na forma da
Clausula 5% Paragrafos Primeiro e seguintes da sua 34" Alteragao do Contrato Social
datada de 03.10.2023, registrada na JUCESP sob o protocolo n® 2.758.207/23-0, em
08.11.2023, representada por sua sicia e administradora: CRISTINA MORETTI, nascida
em 07.05.1983, filha de Mario Moretti e Maria José Moretti, brasileira, casada, jornalista,
portadora da CNH registro n® 02069741926, expedida pele DETRAN/RJ em 01.10.2019,
onde consta a sua identidade civil n® 048213110 expedida pelo DETRAN/RJ, inscrita no
CPF sob 0 n® 765.531,597-34, com enderego  eletrdnico:
kiki. moretti@grupoinpress.com.br, residente e domiciliada nesta cidade, na Avenida

Visconde de Albuquerque, n° 333, apto. 204, Leblon — CEP: 22450-001. Aouto:ganle e
sua representante identificadas como as proprias por mim, em face da documentagao e
S aczma aludida, do que dou fé, estao ciemes de que desta procuragac larei enviarnotago | &+ %
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Paulo/SP ~ CEP: 04662-002; 3) SANDRA REGINA DE SOUZA, nascida em 16 12 1965,
filha de Guitherme de Souza e Alice de Souza, brasileira, solteira, contadora, portadora
da carteira de identidade n° 15.813.412-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o
n°074,446,738-10, com endereco eletrdnico! sandra.souza@grupoinpress.com.br,
residente e domiciliada na Rua Aniceto Ciscalo, 32 - Vila Campesina - Osasco/SP CEP
06023-110, 4) ROBERTA MACHADO PINTO RODRIGUES, nascida em 0607 1972,
filha de Francisco Rodrigues e Eloiza Machado Pinto Rodrigues, brasilera, casada,
jornalista, portadora da carteira de identidade n° 09.162.067-5, expedida pelo IFP/RJ,
inscrita no CPF sob n’ 021.023.897-66, com endereco
eletranico: roberta.machado@inpresspni.com br, residente e domiciliada na Rua Passo
da Patria, n® 1.407, aplo. 11, Bloco B2, Bela Alianca, Sao Paulo/SP — CEP: 05085-000;
5) SILVIA GIL SZARF, nascida em 12.10.1967, filha de Henrique Szarf e Pola Gil Szarf,
brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade n® 12 307 417, expedida
pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 134406.768-97, com enderego
eletronico: silvia szarf@inpresspni.com br, residente e domiciliada na Rua Sergipe, n’
575, aplo. 92, Consolagao, Sao Paulo/SP — CEP: 01243-001; 6) ANA CLAUDIA
DOMINGUES APPS, nascida em 23.06 1978, filha de Wagner de Alencar Domingues @ {
Margarete Aparecida Carvalho Domingues, brasileira, casada, jornalista, portadora da
carteira de identidade n® 38,091.677-0, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n®
(31.923 286-73, com enderego eletrdnico: ana. domingues@inpresspni.com br, residente
e domiciliada na Rua Professor Joao Arruda, n® 407, apto. 33, Vila Pompéia, Sao
Paulo/SP — CEP: 056012-000; 7) CAMILA ALVARENGA DE PAULA PINTO, nascida em
07.01.1981, filha de Roberto Reis de Paula Pinto & Maria Denise Alvarenga Paula Pinto,
brasileira, casada, publicitéria, portadora da carteira de identidade n* MG 10.901.789,
expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o n" 013.276.886-03, com endereco
eletrdnico. camila alvarenga@inpresspni.com.br, residente e domiciliada na Rua
Sampaio Vidal, 168, Jardim Paulistano, Séo Paulo/SP ~ CEP: 01443.000, 8) THAIS
SZPIGEL FARINELLI, nascida em 17.12.1982, filha de Irineu Szpigel & Clarice Szpigel,
: brasi!e:ra casada ;omahsta portadora da cartevra de Identidade n® 32.730.088-7,

j Brooklln. 131 apto 262
' 1981_ filho
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Cloudio Antonio Moltos de Souza
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documentos e praticar os demais atos necessarios durante qualquer $essao ou reuniao
relacionada, oferecendo pregos, condigdes comercials especiais efou vantagens para 0s
potenciais clientes; b) representar,
comerciais e contralos de prestacao de servigos com clientes fornecedores ¢ entes
administrativos, bem como rescindi-los ou modifica-los, estipulando valores, prazos forma
de pagamento, juros, multas e demais clausulas e condigdes, sempre em relagéo ao
objetivo social da Outorgante; ¢) represents-la perante quaisquer Auloridades e
Repartiches Plblicas Federais, Estaduais e Municipais, Autarquias, Paraestatais, de
Economia Mista, Administrativas, Judicidrias, Institutos de Previdéncia, Receila Federal
e demais 6rgaos fiscais, Junta comercial, Caixa Econémica Federal, em seus Ministérios,
Departamentos, Secretarias, Delegacias, Diretorias, Agéncias e Postos Fiscais, bem
como Embaixadas, Consulados, Consorcios, Seguradoras, Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, Telecomunicagdes Brasileiras S/A — Telebras e suas coligadas 2
onde mais preciso for e com esta se apresentar, tudo requerendo, promovendo,
declarando, formulando e assinando o que se fizer necessario, em defesa dos direitos e
interesses dela, Outorgante, no cumprimento deste mandato inclusive junto ao Poder
Judiciario, podendo prestar declarac;bes testemunhas, transigir, dar recibo e quitagao,
inclusive nomear prepostos com os mesmos poderes; constituir procuradores “ad judicla”
e "ad judicia et extra”, em qualguer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra
quem de direita as agbes que se fizerem necessaras, defendendo-lhes nas contrérias,

“atinentes ao fim a que esta se destina, acompanhando-as alé a decisao final, usando dos

recursos legais cabiveis, conforme artigo 105 e ss. do Cddigo de Processo Civil, artigo
5° §2° do Estatuto da Advocacia e Ordem dos Advogados do Brasil, conferindo, ainda,
aos Outorgados poderes especiais para requerer, assinar, transigir, desistir, Afirmar
compromissos e/ou acordos, receber e dar quitagao, dando tudo por bom, firme e valioso,
enfim praticar todos os demais atos necessarios ao fiel cumprimento do presente
mandato; apresentar e retirar documentos; assinar guias, fivros, papéis e demais

documentos fiscais, pagar impostos, taxas e outros tributos, reoeber resmuk;ms dos
mesmos, recebendo e dando quitagao, recorrerdeunpostos. taxas multas, oontnbun;bes 3
e emolumentos indevidamente cobrados ou pagos a maior e recebé-los; d) representé— ;
la perante quaisquer estabelecimentos bancarios, instituigdes. ﬁnancetras. & coopemivas ‘

de crédito e qualsquer outras entidades que este;am autorizadas a operar credito.
Banco Central do Brasil ou orgao oompetente se;am pﬁblicos ou priyad 55/

negociar e assinar documentos e contrates -
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do & outorgante; pagar o que dever, passgr
ompromissos € obrigagdes. firmar 0s papeis
Outorgante peranie 0 Ministério do Trabalho

prestar depoimento em Processos
ho. podendo nomear
gsente

profissionats; receber tudo o que for devi
recibos, dar e aceifar quitagbes; assumir €
ou documentos necessarios, representar a

s Sindicatos, fazer homologagbes @ rescisoes,
adminisirativos ou judiciais, inclusive perante a Justica do Trabal

prepostos, enfim, tudo o mais praticar para o bom e fiel cumprimento dodpr b
mandato, sendo veda ubstabelecimento, com eXce jo feita aos atos Ges

nos itens “a" e "¢", 08 qu is poderdc ser subs lacidos com_reservas d

poderes. Estéo excluidos do presente instrumento 0s poderes necessén’gs para assumir
£ esfranhas a0 seu objetivo social. A presente

obrigagdes em nome da OUTORGANT
procufagao tora validade e eficacia pelo prazo de VINTE E QUAT 24' MESES, a
contar dosta data Todos os dados e informagoes contidos no presente instrumento
foram passados diretamente pela representante da Qutorganie, declarando, sob as
ada e anteriormente mencionada éo

penas da Lel, que a Alteragdo Conlratual apresent
TE, respondendo. civil @ criminalmente pela

ultimo ato constitutivo da. QUTORGAN
veracidade das informagdes e da declaracdo. Foram apresentadas e ficam arquivadas
de sua representante devidamente por mim

copla da documentagdo da Outorgante e
conferidas, conforme exigéncia da Corregedoria Geral da Justica, Provimento 15/2007
Fol realizada consulta ao sistema MAS da CGJ-RJ, nesta data, em nome da

ropresentante da Outorgante, com ocorréncia de obito ndo encontrada, conforme
cortidio n® OZAI-03746837. Certifico que os emolumenios devidos pelo presente ato
sfio de RS373,59 (Tabela 22 - tem 2 - b; R$373,59), deverao ser recolhidas, acrescidas
da importancia correspondente a R$74,71 (20% FETJ - Lei n® 3.217/99); R$18.67 (5%
FUNPERJ - Lei Complementar Estadual n® 111/06), R$18,67 (5% FUNDPERJ - Lei
Estadual n® 4,664/05); R$19,66 (5,26% ISSQN); R$22,41 (4% FUNARPEN/RJ - Lei
Estadual n® 6.281/12), R$7.47 (2% ATOS GRATUITOS/PMCMV Lei Estadual n®
6.370/12), R$ 62,79 (Distribuicdo — Tabela 04/Tabela 19 - Lei n® 8:370/12); R$2,87 (Selo
- Lei n® 9873722 - art. 11). Assim o disse(ram), do que dou f&, [he(s) li, aceita(m) e
assina(m), dispensando as testemunhas. Eu, JOSE MARCELO CAMPOS SOARES
Tabelido Substituto, matricula na CGJ-RJ n® 84/8018, lavrel, i @ encerro a presente'
colhendo as assinaturas. (ASSINADO): IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA - Cristina Moretti. Eu, (Tabeliao/Subst Legal)
subscrgvo e assino, Nada mais se continhanpa PROCURAQAO aqui b‘v' ’ ielm‘enté
transcrita aos trinta e um dias do més de mardo)do ano de 2025, Eu;l'réb‘es’i’ " *’ SLilULO.
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EXPERIENCIA,
CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO

E PERFIL E
HABILIDADES DOS
PROFISSIONAIS
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Parana, 11 de dezembro de 2025.

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
SECRETARIA DE ESTADO DA COMUNICACAO
GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

PROPOSTA TECNICA
CONCORRENCIA N° 04/2025

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
Inscrigdo estadual: isenta

Inscrigdo municipal: 244992-0

A In Press Assessoria de Imprensa e Comunicag@o Estratégica Ltda, em atendimento ao
item 3.4. do Contetido da Proposta Técnica do processo licitatorio acima citado, apresenta os
itens que se seguem:

a) Relagdo nominal dos principais clientes, com periodo de atendimento;

b) Instalagdes, infraestrutura e recursos materiais disponiveis para a execugdo do contrato,

bem como suporte administrativo inerente as atividades;

¢) Sistematica de atendimento, com descrigao das atividades a serem cumpridas e prazos,

declarando desde ja a completa disponibilidade para cada atendimento solicitado;

d) Perfil profissional da equipe destacada para a prestagdo dos servigos (quantificagio e

qualificagdo dos profissionais que serdo colocados a disposi¢do).

Cordialmente,

~

)
w«"w Q.

Res;mnsével Legal: Sandra Regina de Souza

CPF 074.446.738-10

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66

PORTER
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3.4.4.A
RELACAO
NOMINAL DE
CLIENTES
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Relac¢do nominal dos principais clientes atendidos e periode de atendimento

CLIENTE PERIODO ATENDIMENTO (DESDE)
ARCELORMITTAL jan/2014
BELGO jul/2021
BP BIOCOMBUSTIVEIS jun/2019
CCR AEROPORTOS abr/2023
CLARO mar/2010
DSM fev/2020
FACULDADE SAO LEOPOLDO MANDIC ago/2024
GALLO mai/2022
HENKEL Abr/2021
HOSPITAL MATERDEI mai/2024
KELLANOVA fev/2022
KLABIN mai/2015
MAPFRE jun/2020
MATTEL jan/2014
MCDONALD'S out/2019
MERCADO PAGO + MERCADO LIVRE dez/2023
MV mar/2022
NATURA ago/2024
ROCHE DIAGNOSTICA jan/2016
ROCHE FARMA jan/2016
SCHRODER ago/2017
SECOM SP nov/2021
SENAC jun/2019
SICREDI abr/2024
SIEMENS jul/2019
SOCIEDADA AGOSTINIANA ago/2019
VLI fev/2024
WIZ set/2019
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3.4.4.B
INSTALACOES,
INFRAESTRUTURA
E RECURSOS
MATERIAIS
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Fundada hé quase quatro décadas, a InPress Porter Novelli foi eleita uma das 10 agéncias

mais admiradas do Brasil no TOP Mega Brasil e PR SCOPE 2025-26, e faz parte do Grupo

Instalacdes, infraestrutura e recursos materiais disponiveis:

In Press, lider em reputagdo e segundo maior grupo de comunicag¢do do pais em faturamento,
de acordo com o Anudrio da Comunicagdo Corporativa 2025 Com escritorios proprios em Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte e parcerias nas demais capitais do pais, a agéncia
conta com 500 colaboradores entre jornalistas, relagdes publicas, publicitarios, profissionais de
radio e TV, de midias digitais, entre outras especializagdes. Para garantir a melhor entrega aos
clientes, nosso time conta ainda com o apoio de quase uma centena de colaboradores nas areas
de Finangas, RH, Tecnologia da Informagio e Juridica.

Nosso primeiro escritorio foi criado em 1988, no Rio de Janeiro. Trés anos depois, a
[nPress abriu escritério em Sao Paulo e, em 2003, fundou a unidade de Brasilia, em parceria,
€ que hoje € escritorio proprio do Grupo In Press no Distrito Federal. Desde 1999, a InPress
¢ associada a Porter Novelli International, uma das 10 maiores agéncias de relagdes publicas
do mundo, com sede em Nova York, EUA, e escritorios em mais de 60 paises localizados
em todos os continentes. A associag¢@o possibilita um constante intercimbio de conhecimento,
informagdo e troca de experiéncias em programas de comunicagdo global. Em julho de 2014, a
InPress e a Omnicom DAS Group formalizaram seus 15 anos de parceria. Hoje somos mais que
uma agéncia de comunicagdo integrada, que conta com a diretoria executiva especializada do
Grupo In Press, que entrega um amplo portfolio de produtos e servigos, que serdo colocados
a disposi¢do do governo do Estado do Parana e da Secretaria das Cidades - SECID. O grupo
atende atualmente a cerca de 180 clientes dos setores publico e privado, associagdes, entidades
e organizagdes.

A InPress Porter Novelli € uma agéncia que acelera o crescimento dos seus clientes,
sempre com um olhar voltado a reputa¢do. E faz isso por meio da criagdo de contetidos e
definigao das melhores estratégias e canais para impactar e engajar stakeholders em um mundo
cada vez mais complexo.

A InPress Porter Novelli ocupa o 1° lugar no ranking de Agéncias de PR mais exemplares
e desejadas para shortlists, segundo executivos de comunicagdo. A agéncia lidera em atributos
como qualidade de entrega, planejamento estratégico, capacidade criativa e de inovagio,
segundo a percep¢do do mercado. A InPress Porter Novelli também se consolida como a
agéncia de PR mais conhecida do mercado: 91% dos executivos afirmam conhecer a agéncia
quando estimulados, colocando-a entre os nomes mais fortes do setor. A agéncia ainda aparece

como lider em Social Media e Marketing de Influéncia e figura entre as melhores em Expertise
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Digital. Outro destaque ¢ a posi¢do como a agéncia mais comprometida com sustentabilidade

¢ impacto positivo, refor¢cando a sua relevancia em temas de ESG. No campo das tendéncias,
a agéncia aparece no Top 3 das melhores agéncias de PR em expertise, capacidade e discurso

sobre Inteligéncia Artificial, ocupando a 2* posigdo.

Como assessoria de comunicagao, a InPress Porter Novelli esta estruturada para oferecer
todos os servigos e solugdes para a drea de comunicagdo de seus clientes.

Entre esses servigos podemos citar:

* Assessoria de Imprensa

* Planejamento Estratégico de Comunicagéo

+ Desenvolvimento de Politicas de Comunicagio

* Programas de Relagdes Publicas

* Gerenciamento de Crise

* Marketing de Influéncia

« Capacitagdes e treinamentos

* Thought Leadership (posicionamento de liderangas)
« Contetdo audiovisual

* Branded Content & Publishing

» Estratégia de midia

« Publicidade e Propaganda

* Brand Entertainment

* Desenvolvimento de Manual de Relacionamento com a Imprensa
* Data Intelligence (anélise de cenarios, tendéncia, clipping, social listening etc)
« Posicionamento de Imagem

* Pesquisa de Imagem junto a Midia

* Pesquisas com publicos especificos

* Organizagdo de Eventos

« Comunicagdo Interna

* Desenvolvimento de Contetido

* Solugodes digitais

* Public Affairs e Relagdes Institucionais e Governamentais
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= Sao Paulo
ﬁ “ Rua Henrique Schaumann 270, 7° andar - Edificio Pinheiros Corporate - Pinheiros.
mEmm  Tel: (11) 4871-7200

Escritério de 600m?

Escritorios no Brasil

Além das areas de atendimento, a InPress Sao Paulo dispde de salas multifuncionais
para treinamentos, eventos e videoconferéncias. Seu escritorio encontra-se em um moderno e
funcional condominio corporativo, que conta, entre outras facilidades, com auditério capaz de

receber até 50 pessoas.

Rio de Janeiro
‘ Praia de Botafogo 440, sala 801 — Botafogo.
Tel: (21) 3723.8080
Escritorio de 210m?
Localizada em um dos bairros mais tradicionais da capital fluminense, a sede da InPress
no Rio conta com sala tecnoldgica de reunides, capaz de abrigar videoconferéncias em alto

padrdo de qualidade.

Brasilia
III SGAN Quadra 601 Bloco H sala S2-42 - Asa Norte, Brasilia - DF, 70830-018

Escritorio de 200m?

O escritorio da InPress em Brasilia tem a localizagdo mais estratégica, ao lado da
Esplanada dos Ministérios. Dispde de area para atendimento e espagos para reunides. Esta em

um condominio que dispde de salas e auditorio para eventos maiores.

Belo Horizonte

Rua Rio de Janeiro, 471, 23° andar, Sala 5, Centro

O escritério da InPress em Belo Horizonte esta localizado no coragdo de Belo Horizonte,
na Praga Sete, dentro de um dos pontos histéricos mais iconicos de Minas Gerais, o P7 Criativo,

desenhado para ser o primeiro hub de inovagéo e economia criativa do Brasil..

N
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Infraestrutura tecnolégica

A infraestrutura de tecnologia da In Press no Brasil é formada por um conjunto de
hardwares, softwares, sistemas, politicas e procedimentos suportados por especialistas em
Seguranga da Informagao e Tecnologia.

* Notebooks de tltima geragdo com processadores i5 e i7 ¢ 16GB de memdria RAM,

com sistema operacional Windows 10 e Windows 11.

* MacBooks M3 e M4, 16GB de memoria RAM e sistema operacional MacOS Sonoma.

* Todos os equipamentos dos usudrios possuem softwares de produtividade como:

* Word

* Excel

* PowerPoint

« Google Workspace Enterprise

Além destes softwares, de acordo com a especialidade, os equipamentos Apple possuem
também softwares de edi¢do da suite ADOBE.

Para prote¢do de dados de todo o ambiente tecnoldgico todos os equipamentos possuem:

* Sistema de EDR e Antivirus Heimdal

* Ferramenta de Endpoint Manage Engine Zoho

* Controle de acesso por senha

* Cliente VPN com criptografia ponta a ponta

* Acesso a e-mails com senhas complexas e MFA

Os dados sdo armazenados em estrutura de pastas de clientes, com controle de acesso,
no Google Drive e Amazon Cloud. Possui espelhamento de seguranga entre os ambientes.
Todos os dados passam pelo processo de backup didrio onde duas cdpias sdo armazenadas, uma
em cloud para recuperagio a quente e outra em midia fisica, sendo esta Gltima enviada para
custédia\cofre externo.

Possui politicas de seguran¢a da informagdo atualizadas, devidamente implantadas
e disponiveis a qualquer tempo para consulta. Treinamentos obrigatérios em seguranca da
informagdo e LGPD.

Para execugdo dos trabalhos os usuarios tém acesso a:

* Sistema de demandas de clientes e timesheet JobOne

* Dashboards e BI para acompanhamento gerencial e estratégico
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+ Sistema de telefonia VoIP 3Cx para recebimento e realizagio de chamadas de voz

+ Sistemas Zoom, Teams e Meet para videoconferéncias

* Plataformas de mailing e disparo de releases I'Max e Comunique-se

« Sistema Publi para gestdo financeira e de midias

- Sistema Stilingue para acompanhamento de representatividade na Internet e
Influenciadores

+ Comscore para pesquisa de midias

* WGSN para analise de tendencias

* Plataformas de banco de imagens Adobe

* Ferramentas de IA generativas - homologadas

Todo o ambiente € suportado pela célula de Sustentagdo da area de TI, com analistas de
primeiro, segundo e terceiro niveis, bem como especialistas em sistemas, DevOps e Seguranga

da Informagao.

)
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3.4.4.C
SISTEMATICA DE
ATENDIMENTO,
ATIVIDADES A
SEREM CUMPRIDAS
E PRAZOS
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Sistematica de atendimento

O sistema de atendimento para o governo do Estado do Parané seguird o mesmo rigor
técnico com que a In Press atende seus clientes ha quase quatro décadas. Nossa linha de trabalho

compreende as seguintes etapas:

Plano de Comunicagio

A elaboragdo de um Plano Estratégico de Comunicagdo partindo dos objetivos de
comunicagao do 6rgdo, estabelecendo metas, focos, mensagens-chave e as agdes que deverio ser
realizadas para atingir midias e publicos-alvo especificos, ¢ a primeira etapa do atendimento.
Compreende:

1. Pesquisa de Imagem com a Midia - Esta etapa devera ser realizada junto aos
profissionais da imprensa de interesse das secretarias ligadas ao objeto dessa concorréncia (e
que também serdo mapeados), para detectar a imagem que os principais jornalistas e formadores
de opinido tém sobre 0 governo e sua atuagdo na area especifica.

2. Imersdo - A equipe de atendimento da In Press deve ter total conhecimento sobre
a atuagdo do governo do Estado nessa édrea, sua relagdo com outros 6rgdos e sobre suas
responsabilidades. Para que esse aprendizado seja possivel, serdo organizados encontros com a
coordenagdo de dreas-chave da pasta. Assim sera possivel definir, em conjunto com o cliente,
as estratégias que serdo adotadas.

3. Politica de Comunicagio - Apos o periodo de Imersdo, sera elaborada uma politica
de comunicag@o, que compreendera:

* Aplicagio da metodologia PN Plus de planejamento estratégico

* Defini¢do de objetivos de comunicagdo e key messages

« Elaboragdo de materiais, tais como textos institucionais, modelos de avisos, notas e

releases, controles e outros.

* Definig¢do de quem sdo os porta-vozes para a imprensa (quem fala, o que fala, para

quem fala, quando fala)

* Manual de posicionamento de contetido (atualizagdo permanente) para uniformizar as

informagdes divulgadas para imprensa pelos porta-vozes.

* Assuntos e areas onde a institui¢do deseja ser pro-ativa ou reativa e areas onde o

Estado ndo tem interesse em se pronunciar.

4. Acoes (Planos Titicos) - Definidas as mensagens e areas de exposi¢@o pré-ativa, o

proximo passo € estabelecer os planos de agdo, que serdo organizados de acordo com o publico-

alvo desejado e com o segmento em discussio.
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5. Piblico-alvo - Definigdo de todos os publicos que serdo atingidos pelos trabalhos
de assessoria de comunicagdo, utilizando a midia e os veiculos de imprensa como principal

canal disseminador.

Estratégias iniciais

* Relacionamento com a imprensa - Ter um planejamento de pautas e temas de interesse
a serem oferecidos para a imprensa. Definir planejamento semestral, com espago para
que novos temas sejam trabalhados quando possivel.

* Garantir prioridade no atendimento & imprensa, sempre encaminhando as respostas —
mesmo negativas —no prazo estipulado. Trabalhar com clareza e transparéncia, mesmo
nos momentos de repercussio negativa para o governo.

* Empreender ag¢des continuas de relacionamento, aproximando as secretarias dos
principais jornalistas e formadores de opinido. Esta a¢do deve ser realizada em todas
as cidades consideradas estratégicas.

* Conscientizagdo do piblico interno - Realizagdo de workshops sobre a importancia
da imprensa como ferramenta estratégica, com a apresenta¢io de cases de outras
instituigdes e empresas.

* Definigdo clara dos porta-vozes para areas especificas, buscando preparar executivos
para o relacionamento com a imprensa e mostrar seu importante papel para a
consolidagdo da imagem do governo e seus 0rgaos.

* Dar retorno regular aos porta-vozes sobre as solicitagdes atendidas pela assessoria
de imprensa e os resultados da estratégia adotada. Esse procedimento aumenta o
comprometimento das dreas com o atendimento a imprensa.

* Antecipar fatos negativos e gerar noticias positivas.

* Os procedimentos da assessoria de imprensa devem incluir a realizagio de reunides
regulares com areas do Estado que possam gerar noticias positivas. A In Press deve
sugerir pautas positivas constantemente, aumentando o relacionamento com a imprensa.

* Andlise de oportunidades e ameagas — identificar ameagas ¢é tarefa que deve ser
desempenhada diariamente, a cada atendimento feito a imprensa. Para os momentos

de crise, devem ser estabelecidos procedimentos especificos.

Atividades Regulares

Y
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* Formuldrio para preenchimento da equipe de atendimento & imprensa, constando

veiculo de comunicagdo, nome do jornalista, assunto e principais ganchos a serem
explorados na reportagem e prazo para resposta ou entrevista.

* Centralizagdo da demanda da imprensa. O atendimento da assessoria de imprensa
podera ser feito por telefone ou on-line.

* Avaliagdo e julgamento da conveniéncia das entrevistas.

* Garantia de que somente os porta-vozes autorizados poderdo conceder entrevistas,
desde que orientadas pela assessoria de imprensa, mantendo o alinhamento da
comunicagao.

* Desenvolvimento de um programa de aproximagao de jornalistas-chave com os porta-
vozes, seja por meio de visitas e almogos, atendimento individual para entrevistas,
envio de newsletter com noticias de interesse e impacto, etc.

* Redag@o de textos jornalisticos (press-releases e notas) e encaminhamento para as
editorias especificas.

* Redag@o e edigdo de artigos para serem oferecidos aos 6rgaos de comunicagio.

+ Coordenagdo e acompanhamento das principais entrevistas jornalisticas.

+ Convite para que repérteres, editores e outros profissionais de imprensa conhegam os
bastidores de agdes da Secretaria das Cidades quando possivel, aproximando-os da
realidade do trabalho e construindo um colcho de reputagdo necessarios para as horas

de crise.

O PN Plus

O processo de trabalho utilizado pela In Press garante um atendimento di4rio préximo ao
cliente e a participagio da agéncia desde o inicio/ concepgdo dos projetos, agdes e campanhas,
contribuindo para a entrega de um planejamento estratégico focado e comprometido com o
negocio do cliente.

O PN Plus € a metodologia que sistematiza o planejamento estratégico a fim de permitir
mais eficicia no atingimento dos objetivos de divulgagdo especificos e pontuais.

O PN Plus compreende as etapas a seguir:

Agoraéa : Desenvolva
hora da o plano
“big idea” tatico

Faga as Exploree melma Supereo

aprenda dog problema

perguntas
corretas

ASK IMMERSE THINK SOLVE CREATE BUILD

RTE
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ASK: Entender o real desafio e qual ¢ o problema de Comunicagio. Nessa fase ¢ de

devem ser feitas as perguntas corretas, A partir das conclusdes, estabelecer prioridades e mapear
publicos de interesse.

IMMERSE: E a fase de explorar e aprender. Por meio de observagdo, questionamentos,
analises ou sondagem com os publicos de interesse, sdo levantadas as barreiras que impedem
que os objetivos acontegam.

THINK: Construir em cima do aprendizado. E a etapa dos insights, de buscar respostas
sobre como influenciar a mudanga que queremos, principalmente no sentido de quebrar ou
contornar as barreiras que impedem que os objetivos sejam atingidos

SOLVE: A fase de superar os problemas. Desenvolvimento de estratégia central que
amarre todas as iniciativas envolvidas no projeto (assessoria de imprensa, relagdes publicas,
public affairs, entre outras), inclusive agdes ja em andamento na area de comunica¢do do
Estado. Deve considerar os objetivos estabelecidos e usar as informagdes ja levantadas para
vencer as dificuldades.

CREATE: A hora da “big idea”. Que linha seguir para tornar tudo algo real.

BUILD: O plano tatico. Desenvolvimento das agdes que levem ao atingimento das
metas propostas.

ASSESS: Momento de testar a viabilidade, mensurag¢do dos resultados e corregio de
rumos para manter o projeto trabalhando em favor do atingimento dos objetivos.

Descrigdo das atividades a serem cumpridas, delimitando as atividades de cada membro da
equipe considerando os perfis indicados, incluindo os prazos a serem cumpridos em condi¢oes
normais da prestagdo de servigos e em atendimentos emergenciais e ainda declaragio de

disponibilidade para cada atendimento solicitado.

Demonstrac¢io de conhecimento técnico sobre o cliente: A Secretaria das Cidades.

Para um atendimento eficaz a Secretaria das Cidades do Governo do Estado do Parana
(SECID), € necessério um conhecimento aprofundado da realidade da pasta. Hoje, o Grupo
InPress, por meio de sua agéncia Critical Mass, é responsavel pelo atendimento a SECID nas
redes sociais, por meio de convénio com a E-Parana. Sendo assim, nossa equipe compreende o
papel estratégico da SECID no ecossistema publico, sua responsabilidade institucional perante
a sociedade e as demandas que envolvem comunica¢do transparente, eficiente e alinhada
as diretrizes legais. Entendemos que a Secretaria atua como agente de politicas publicas,

demandando produgdo de contetido e relacionamento com stakeholders diversos - imprensa,
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populagdo, 6rgdos de controle, servidores e liderangas internas - exigindo rigor técnico,

clareza de informagio, responsabilidade social, e capacidade de traduzir pautas complexas em
linguagem acessivel.

Reconhecemos que um 6rgdo como a SECID opera com estruturas formalizadas de
aprovagdo, planejamento técnico-administrativo, gestdo de programas e obras em multiplos
municipios, coordenagdo com consorcios municipais e Orgdos estaduais, e normativas

especificas.

Demonstracido de conhecimento técnico sobre a dinfimica de um érgdo piablico, prazos
(urgentes ou ndo), cadeia de aprovacio/decisoes, atendimentos em emergéncias,

conhecimento sobre disponibilizagio de equipes/meios, coordenacido no atendimento.

Com mais de uma década de atuag@o no setor publico, a In Press Porter Novelli domina
a dinamica dos sistemas integrados de comunicagio, estando plenamente apta a operar em
conformidade com o Sistema Estadual de Comunicag¢do do Parana (SICOM), instituido pela
Lei Estadual n® 21.352/2023 e regulamentado pelo Decreto Estadual n® 2.366/2023.

Atualmente, a agéncia atua no Governo do Estado de Sdo Paulo gerenciando fluxos
tanto no orgédo central (Secom-SP) quanto em 6rgdos setoriais, como as secretarias de Gestdo e
Governo Digital (SGGD), Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Turismo e Viagens, e Esportes.
Essa vivéncia permite as equipes da In Press equilibrar a agilidade necessaria na ponta com o
rigor estratégico exigido pelo SICOM.

O modelo adotado pelo Governo do Estado do Parana visa garantir que as informagdes
governamentais — tais como programas, campanhas, noticias, contetidos digitais e orienta¢des
ao cidaddo —, incluindo as dos 6rgdos setoriais, como a Secretaria de Estado das Cidades,
sigam um padrdo tnico e sejam divulgadas com coeréncia, eficiéncia e transparéncia.

Nesse sistema, compete a Secretaria de Estado da Comunicagdo (Secom) a definigdo
das diretrizes, bem como a orientagdo e a supervisdo da comunicagio de todas as secretarias,
autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de economia mista vinculadas ao
Governo. Essa integragdo, aliada ao estabelecimento de regras claras e comuns a todos os
orgdos, assegura unidade na interlocugdo com os cidaddos, além de garantir a governanga da
comunicagdo publica alinhada aos interesses da sociedade e ao bom uso do recurso publico.

As unidades de comunicagdo de cada 6rgdo funcionam como bragos operacionais desse
sistema integrado. Cabe a elas executar as diretrizes definidas pela Secom, realizando atividades

como a produgdo de contetidos padronizados, o atendimento as demandas internas e externas

PORTER
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e a articulagdo com outros entes do sistema. Também sdo atribuigdes dos 6rgaos setoriais o

acompanhamento e a justificativa das solicitagdes de campanhas e agdes de comunicagdo, bem
como a contribui¢do na gestdo de contratos, garantindo que toda a produgdo institucional esteja
em conformidade com as normas do SICOM.

Para assegurar agilidade, o sistema estabelece fluxos de atendimento baseados na
relevancia e urgéncia das demandas. O processo segue um rito coordenado: os 6rgios setoriais
atuam como ponto inicial (analisando necessidades e organizando documentos) e a Secom
centraliza a coordenagdo estratégica.

Em relagdo aos prazos, as demandas dividem-se em néo urgentes (atividades de rotina
sem risco a imagem) e urgentes (aquelas que exigem pronta resposta devido ao potencial dano
reputacional). Nestes casos, a Secom deve ser cientificada imediatamente para colaborar com a
estratégia de resposta.

Além dessas, existem as situagdes de emergéncia ou crise, como grandes acidentes ou
desastres naturais. Nesses cenarios, hd a mobiliza¢do de toda as equipes — imprensa, audiovisual
e digital —, inclusive dos setoriais para garantir a disseminagio agil de informagdes, o combate
a desinformagdo (fake news) e o alinhamento de mensagens.

A In Press Porter Novelli atua de forma estratégica e preditiva para identificar,
classificar e diferenciar demandas de rotina daquelas que exigem tratamento prioritario,
entendendo que o tempo de reagdo ¢ o ativo mais valioso para a preservagio da imagem
publica em situagdes criticas.

Para antecipar cenarios adversos, a agéncia emprega um ecossistema de monitoramento
integrado que combina ferramentas de social listening para rastrear mengdes negativas, fake
News e temas virais, com o acompanhamento em tempo real da imprensa regional e nacional,
além de um sensoriamento interno focado em detectar gargalos operacionais que possam escalar
para crises reputacionais.

Uma vez mapeadas, as ameagas sido submetidas a uma Matriz de Risco previamente
alinhada com o cliente, determinando o fluxo de atuagdo conforme o grau de sensibilidade.
Em situagdes de alta criticidade, ativa-se imediatamente um War Room (Sala de Situagdo)
que integra as liderangas do governo, os decisores técnicos e a Secom, operando em regime
de prioridade.

Esse modelo suspende os tramites convencionais para agilizar a produgio e a aprovagio
de materiais, utilizando canais diretos como aplicativos de mensagens ou contato telefénico com
a autoridade responsavel, enquanto o monitoramento continuo mede a repercussdo e permite a

recalibragem imediata da estratégia.
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Recentemente, a metodologia foi aplicada na atuagio da In Press junto ao Governo

do Estado de Sao Paulo durante a tragédia das chuvas em Sdo Sebastido, em 2023. Diante da
emergéncia, a agéncia mobilizou uma forga-tarefa multidisciplinar que garantiu a operagio
ininterrupta da comunicagdo oficial, implementando uma rotina de trés boletins diarios,
centralizando o atendimento aos jornalistas e combatendo a desinformagio.

A operagdo resultou na distribuigdo de 289 comunicados e matérias, gerando 1.207
reportagens que asseguraram a narrativa oficial como a principal fonte de informagédo para a

sociedade em um momento de calamidade publica.

Exemplo de como atuaremos na SECID:

* Para um projeto de comunicag@o institucional da SECID, estruturaremos um fluxo
interno de aprovacdo que respeita as instdncias comuns em 6rgdo publico: desde
a elaboragdo do material inicial até aprovagdo técnica, juridica e institucional, até a
divulgagéo, com controles documentais, versdes, histérico de revisdes e registro de
aprovagoes. Isso assegura rastreabilidade e conformidade com normativos.

* Teremos atendimento segmentado para demandas de rotina (planejamento anual,
divulgagdo de programas) e regimes de urgéncia, por exemplo, quando hé liberagio
de recursos de forma emergencial, desastres naturais ou antincio de novos programas/
obras, ou necessidade de divulgagdo rapida para municipios e imprensa, respeitando
0s prazos e a cadeia decisoria da SECID.

* Nossa equipe tem experiéncia em atuar com multiplos municipios e consércios, o que
nos da flexibilidade para coordenar comunicagdes integradas entre Estado—municipios,

atendendo diferentes realidades regionais com eficiéncia e agilidade.
Considerando o perfil da SECID, ampla estrutura administrativa, multiplos projetos em

andamento, municipios diferentes, demandas emergenciais, identificamos diversos cenarios

que podem exigir respostas ageis, e definimos rotinas diferenciadas para tais situacdes.
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Identificacdo de situa¢des que reclamem

respostas rapidas aos cases/problemas

apresentados pelo cliente, com adogio de rotina diferenciada

Situacao/Caso
Publicagdo de edital para liberagio
de obras em varios municipios (ex:
pavimentagdo, abrigos de Onibus,
espagos de lazer) com data marcada
1 e cobertura imediata.

Necessidade de divulgagdo a
' populag@o e municipios de politicas
habitacionais ou urbanisticas,
exigindo transparéncia e linguagem
" acessivel

Demandas de tultima hora: ajustes
por atraso em obras, cronograma
alterado, emergéncias (ex: liberagdo
de verbas urgentes, readequagoes,
novas diretrizes estaduais)

Rotina diferenciada adotada

Ativagdo de equipe para produgdo de contetidos
para posts, release, sintese institucional e material
de divulgagdo (mapas, infograficos, notas técnicas)
em tempo reduzido, com aprovagdo acelerada para

divulgagao simultdnea ao anuncio oficial.

Produg@o de kits de comunicagdo, Q&A, cartilhas
explicativas, midias sociais, com levantamento
prévio de dados publicos e validagdo técnica com
profissional especialista em sensibilidades politicas,
garantindo coeréncia institucional e clareza para
diferentes publicos (municipios, cidaddos, imprensa).

Implantagdo de canal direto com cliente + equipe
“plantdo” para emergéncias; workflow definido
com SLA claro; escalonamento para profissionais
seniores; entrega de versdes provisorias para
aprovagao rapida e publicagdo emergencial, sem
 perder qualidade.

Coordenagdo de comunicagdo para
' multiplos municipios / consorcios
- cada um com realidades distintas,

' Desenvolvimento de matriz de comunicagio w
| regionalizada, plano de agdo customizado por
' municipio/regido, com cronograma flexivel e equipe

calendario diverso, publicos diversos = dedicada por cluster de municipios, assegurando

cobertura completa, coerente e agil.
|

Esse conjunto de rotinas diferenciadas demonstra que estamos preparados ndo sé para

atuar na normalidade, com planejamento e previsibilidade, mas para responder de forma eficaz
as necessidades emergenciais, de alta visibilidade ou de méaxima urgéncia da SECID, mantendo

agilidade e exceléncia técnica.
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Historico de resultados

No governo de Sao Paulo, para se ter uma ideia da magnitude desse trabalho, em 2024,
a equipe dedicada a Secretaria de Comunicagdo atendeu mais de 3.300 jornalistas, nacionais e
estrangeiros. No total, foram gerenciadas 17.186 solicitagdes de imprensa ao longo do ano, o

que equivale a uma média de 1.400 demandas mensais.

ATENDIMENTOS P
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Esse trabalho resultou na publicagdo de 94.837 matérias, das quais 79% foram

classificadas como positivas para o Governo do Estado de Sao Paulo.

MATERIAS PUBLICADAS X
SENTIMENTO - 2024

m Matérias m Positivas

=]
<0

Mais do que o volume expressivo, destaca-se a distribui¢éo equilibrada dessas reportagens
entre meios tradicionais e digitais, garantindo ampla disseminagéo da mensagem e contribuindo

para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento do cliente.
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VOLUME POR MEIO - 2024
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Estas e demais informagdes sdo analisadas diariamente pela equipe da InPress para
avaliar ndo apenas a performance das ag¢des executadas, mas também a aderéncia das iniciativas
ao planejamento estratégico inicial e propor corre¢des, quando for o caso.

Além de proporcionar um atendimento estratégico e altamente responsivo, esse trabalho
permite a coleta e andlise de dados essenciais para identificar oportunidades e ameagas. No
caso dos riscos iminentes, ele possibilita ainda a elaboragdo de planos de contingéncia, que sdo
fundamentais para mitigar possiveis impactos administrativos, financeiros e reputacionais para

o cliente em situagdes de gestdo de crise.

Relatoérios

As equipes da InPress consolidam e produzem periodicamente relatérios detalhados
aos seus clientes de forma a permitir a mensuragao de resultados e indicadores de desempenho
(KPIs) das estratégias de comunicag¢ido adotadas.

Os documentos sao customizados de acordo com as necessidades e orienta¢des do cliente
e podem apontar desde métricas como clipping, volume de mengdes e analise de sentimentos
a diagnésticos atualizados de oportunidades e desafios para o cliente. Especificamente para a
Secretaria de Comunicag@o, além de um dashboard online, a InPress entrega semanalmente um
relatorio com os principais indicadores como nimero de atendimentos realizados, releases e
audio releases produzidos, entrevistas concedidas, briefings elaborados, entre outros. Abaixo
um exemplo do relatério que podera ser customizado de acordo com as necessidades da

Secretaria de Cidades.

InPress | NoVRLL N



Destaques do periodo:

A volta 25 oulas = 8 Proibican do uso dos celulaies nas salas de sula foram dols
desteques 1ongo de primelcs semana oo mes, Gue tambem & martads pelos
APUINCINE € 3vaNEos da rede metrcferioviana om 3% Inhes 19 € 20 ¢ 3 chegads
das tuneiasorss s estagoes Srosdandio £ 560 Josquim (Linha 6

Hezme zem Cotantura SO evento, O eNconiio BI governadcr com mais de 600
prefenos paubsias leve deitoque A UMCTENS3 feronal 22im Como ©
Uemamanio da dafeca il @ NM a3 COErdsdD verdo com O rédugac 0os <asas de
10Ub2 NG periode

A BITRCAUNCE0 UIDULAMNS rACONTE #m) 2024 S8 © 3UMeNto Os IMPCeias tambem
dectagues 93 Z&mana Um 005 prinapas Sxemplos @ plane 59 ay

« Pontos de Atengido:
12 pacientss ficarom cenos apos CruTRIs de Catarots

Besultadios g0 Saresp

IPICEMEnto dos PORCaS NO Ca20 Cridhach
Cangue e Febre Amareld no Estads
Forte oneta e calos no F5tado a0 ongo da semans

Mutangan de atendemienio no ruly

Evolugio das demandas

NOVELLI L}L



Descrigdo das atividades a serem cumpridas, delimitando as atividades de cada membro

da equipe considerando os perfis indicados, incluindo os prazos a serem cumpridos em
condigdes normais da prestagdo de servigos e em atendimentos emergenciais e ainda declaragio

de disponibilidade para cada atendimento solicitado.

A. Elaboragio e desenvolvimento de Plano Estratégico e Operacional de Comunicagio, a fim
de informar de maneira eficaz sobre as agdes, projetos, programas, servigos e produtos no
ambito de atuacdo referido no item 1, obedecidas as diretrizes do SICOM — SISTEMA DE
COMUNICACAO DO ESTADO DO PARANA. Este plano estratégico e operacional deve
conter medidas de curto, médio e longo prazo, com propostas de execugdo que possibilitem
o fornecimento de informagao adequada a todos os veiculos de comunicagdo, contemplando
a forma e conteudo da produgio de informativos, sejam eles press releases, avisos de pauta,

artigos, notas, cartas e outros materiais necessarios para sua execugao.

Profissional Perfil

PROFISSIONAL 1 1 — N
PROFISSIONAL2 1 o
PROFISSIONAL 3 1

Prazo normal Prazo emergencial

3 semanas

a.1 Elaboragio de relatério didrio da execugo dos objetivos de comunicagio propostos, com

“descrigdo do cumprimento de demandas e agdes no dia

Profissional Perfil n—

PROFISSIONAL1 __ |1 = - ]
PROFISSIONAL 2 1 - i
PROFISSIONAL 3 1

Prazo emergencial

6 horas _ 4 horas

PORTER
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B. Monitoramento diario da exposi¢ao dos projetos, agdes e programas da SECID, no ambito
de atuag@o elencado no item 1, na midia — veiculos de comunicagio, assim

considerados os jornais, revistas, TV, radio e internet, contemplando:

b.1. Mvaliagdo didria, por meio de leitura do contetdo das matérias jornalisticas publicadas
que abordam temas concernentes ao ambito de atuag¢do a serem elencados em um projeto
bésico, e ferramentas de comunicagao disponibilizadas que versem sobre tais agdes, programas
e projetos, assim como verificagdo dos resultados obtidos com

a aplicagdo do plano de comunicagio referido no item anterior.

Profissional Perfil E

PROFISSIONAL 1 1 - ' |
PROFISSIONAL 4 ) 1

PROFISSIONAL 5 1 7

PROFISSIONAL 6 1

Prazo normal Prazo emergencial

2 horas

b.2. Apoio na elaboragdo de relatérios especificos sobre temas relacionados a agdes, projetos

e servigos que envolvam o dmbito de atuagdo delimitado no projeto bésico, para servir como
ferramenta de suporte as agdes de comunicagdo realizadas junto aos veiculos de comunicagao,
no tocante a divulgacio e publicagdo destes temas, atendendo ao disposto no artigo 37, §1° da
Constituigdo Federal.

R S S R ipsieuvg s S S

Profissional . Perfil |
PROFISSIONAL 1 L e

PROFISSIONAL 2 1 _ j
PROFISSIONAL 3 1 - i
PROFISSIONAL 4 1 |

Prazo normal

2 horas
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Atividades
C. Apoio Apoio a SECOM na produgdo, gerenciamento e disseminagao de informagdes voltadas

a comunicagdo externa e interna, incluindo ainda as seguintes atribuigdes e especificagdes:
c.1 Alimentag@o diaria do banco de dados desenvolvido pela SECOM e esta Secretaria,
com informagdes detalhadas sobre os objetivos, recursos, prazos e resultados dos programas,
planos, agdes e servigos delimitados no projeto basico.
¢.2 Produgdo de material (releases, avisos de pauta, artigos, notas, entre outros) com informagdes
fundamentadas, e elaboragdo de estratégia e agdes de divulgagio, com acompanhamento dos
registros na midia.
Profissional rfil
PROFISSIONAL 1
' PROFISSIONAL 2
' PROFISSIONAL 3
PROFISSIONAL 4
PROFISSIONAL 5
PROFISSIONAL 6 ,

Prazo normal
8 horas l 4 horas

]
()

&

|

—

~1=T=T=1=
| |

Prazo emergencial

I ——"

D. Atendimento diario das solicitagdes dos veiculos de comunicagio (tais como \
jornais, revistas, TV, radio e internet) no dmbito de atua¢do delimitado neste Edital, com as \
seguintes atribuigdes e especificagdes:

d.1. Atendimento didrio a jornalistas e gerenciamento das informagdes solicitadas pelos
veiculos de comunicagao; triagem e andlise para posterior solugéo da respectiva demanda com

subsidios das areas da SECID e dos 6rgdos estaduais que tenham competéncia sobre assuntos

a serem delimitados.

_Broﬁssional — P_erﬁl B o

|

PROFISSIONAL 1 1 ;’
PROFISSIONAL 2 1 |
PROFISSIONAL 3 1
1

1

1

PROFISSIONAL4
PROFISSIONAL 5
PROFISSIONAL 6

Prazo normal

~ 4horas
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d.2. Apoio na selegdo e qualificacdo de porta-vozes e representantes que realizardo as |
atividades de atendimento e esclarecimento as solicitagdes dos veiculos de comunicagéo,
tais como entrevistas ou prestagdo de esclarecimentos sobre agdes, projetos, programas e

servigos, utilizando sempre critérios técnicos, tais como perfil adequado, o tema em pauta e

seu enfoque estratégico, dentre outros.

Profissional Perfil
' PROFISSIONAL 1
PROFISSIONAL 2
PROFISSIONAL 3
PROFISSIONAL 4
PROFISSIONAL 5
PROFISSIONAL 6

Prazo normal Prazo emergencial

1,5 horas

d.3. Avaliag@o e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunides diretos e

personalizados entre os veiculos de comunicagdo e SECID, definidos pelo SICOM,
primeiramente, ou que, num segundo momento, contribuam de forma efetiva para o
adequado cumprimento desses servigos, sempre objetivando uma adequada divulgagdo das
acdes, projetos e servigos em epigrafe, respeitando-se as obrigagdes legalmente instituidas de
educar e informar a populag@o do Estado.

' Profissional Perfil

PROFISSIONAL 1 1

PROFISSIONAL 2 1 |
PROFISSIONAL 3 1 B
PROFISSIONAL 4 1 B
PROFISSIONAL 5 1 ‘

Prazo normal Prazo emergencial

10 dias
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d.4. Controle do levantamento de informagdes sobre cada veiculo de comunicagio, realizado

por meio de pesquisas e atividades correlatas, como o modelo definido pela SECID e SECOM.

Equipe envolvida

Profissional Perfil ____
PROFISSIONAL 1 1

PROFISSIONAL 2 1

PROFISSIONAL 3 1 i
PROFISSIONAL 4 l e
PROFISSIONAL 6 1

Prazo normal
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PARANA

GOVERNDO ESTADO
SECRETARIA DA COMUNICACAO

Parte do conteudo deste caderno foi
suprimido em razao de conter dados
pessoais, sob protecao da Lei Federal n°
13.709/2018.

Assim, para obtencao de acesso ao material
na integra, deve-se seguir as orientacoes
contidas em comunicado especifico
divulgado na pagina:

https://www.comunicacao.pr.gov.br/Pagina/C
oncorrencia-Publica-0042025-Contratacao-de-
Servicos-de-Assessoria-de-Comunicacao

Demais duvidas devem ser encaminhadas
para o endereco eletronico:
licitacoes-secom@secom.pr.gov.br



