RACIOCINO BASICO

Os desafios da cidade do futuro.

COMPREENSAO DO DESAFIO DE COMUNICACAO

O desalio proposto exige ultrapassar a divulga¢do pontual de obras para estabelecer um
posicionamento estratégico que traduza investimentos em impacto social. A Secretaria de
Estado das Cidades possui uma carteira abrangente de entregas, que inclui pavimentacio,
habitagdo ¢ iluminag¢do, mas também fungdes de articulagdo complexa, como a coordenagio
das microrregioes de dgua e esgoto e do Conselho das Cidades. Frequentemente, essas acoes
sdo percebidas de forma isolada e nao como parte de uma politica integrada de desenvolvimento
territorial. A comunicagao deve construir a ponte entre a execuco técnica e a visdo de futuro,
demonstrando como cada intervengdo contribui para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel e para a reducdo de desigualdades regionais.

CONEXAO COM A MISSAO INSTITUCIONAL

A relagdo entre o desalio comunicacional e a missdo da Secretaria ¢ direta. A missdo
institucional de garantir qualidade de vida e desenvolvimento urbano sustentivel depende de
uma comunicagdo que legitime as politicas publicas perante a sociedade. Neste contexto, a
comunicagao atua como ferramenta de prestagdo de contas e transparéncia, evidenciando o
papel da Secretaria ndo apenas como executora de obras, mas como articuladora de politicas
publicas fundamentais, como o saneamento regionalizado via microrregides e a gestdo

democratica via Conselho das Cidades.

LOGICA DA SOLUCAO PROPOSTA

A solucdo fundamenta-se em uma estrutura de comunicagdo unificada, organizada em
trés eixos. O primeiro eixo, Infraestrutura como Inclusdo, conecta obras fisicas a indicadores
de mobilidade e acesso a servigos, alinhando-se ao ODS 11. O segundo eixo, Satide Coletiva e
Saneamento, traduz a complexidade técnica da gestdo das microrregides de agua e esgoto em
narrativas sobre saude publica e preservagdo ambiental (ODS 3 e 6). O terceiro eixo, Parceria
Municipal, enfrenta o desafio de dar visibilidade aos convénios. A proposta supera a publicidade
burocratica dos atos oficiais através da estruturagido de dados que demonstrem o investimento
por municipio e o beneficio direto ao cidadao, garantindo transparéncia ativa sobre a aplicagdo

dos recursos estaduais nas prefeituras.



RELEVANCIA DOS RESULTADOS ESPERADOS

A abordagem proposta gera resultados que fortalecem a imagem institucional do
Governo do Estado. Ao vincular as agdes aos ODS e detalhar o impacto social das microrregides
¢ dos convénios, a Secretaria qualifica-se perante érgios de controle e sociedade civil. A
comunicacdo deixa de ser apenas informativa para ser educativa e orientadora, consolidando a
percepcao de uma gestao téenica, transparente ¢ comprometida com o futuro das cidades

paranacnses.

MONITORAMENTO E GESTAO DE DADOS

A gestdo do grande volume de informagdes gerado pela Secretaria exige a
sistematizacdo de dados quantitativos e qualitativos para suporte a decisdio. A estratégia prevé
autilizacdo de ferramentas de monitoramento de mercado para estruturagao de painéis de gestio
(dashboards) em duas dimensdes. A dimensdo interna organiza os dados de investimentos e
obras por municipio, facilitando a consulta rapida pela assessoria para atendimento a imprensa.
A dimensdo externa foca na analise de midia, classificando a repercussido do noticiario. Esta
sistematizagdo permite a identifica¢do agil de tendéncias de imagem ¢ a emissdo de alertas
rapidos a gestdo em casos de repercussdo negativa, utilizando canais de comunicacdo direta

para agilizar a resposta institucional.

PUBLICOS ESTRATEGICOS E CIRCUITOS DE CIRCULACAO

A traducdo de impacto proposta depende da articulagdo entre diferentes publicos. O
publico institucional primario inclui o Governo do Estado, a SECID, a SECOM e demais érgaos
da administragdo. O piblico intermediario abrange prefeituras, consorcios, entidades da
sociedade civil organizada e veiculos de comunica¢do. O publico final sdo os moradores
atendidos pelas politicas urbanas, com énfase em populagdes vulnerdaveis. A narrativa sobre os
imvestimentos da SECID circula tanto em circuitos formais. atos oficiais, relatorios, prestacdes
de contas, quanto em circuitos informais, midia regional, redes sociais, conversas cotidianas. A
proposta de comunicagdo organiza esses circuitos, reduz a assimetria de informag@o e permite
que a missdo institucional seja reconhecida como politica pablica de longo prazo, ndo apenas

como entrega pontual de obra.



CRITERIOS DE MENSURACAO

A relagdo entre agdes de comunicagdo e percepgdo pulblica sera monitorada por

indicadores qualitativos e quantitativos. Entre eles, destacam-se a densidade de mengdes aos
ODS nas matérias que citam a SECID, a distribuigdo territorial das pautas veiculadas com
acompanhamento de regides historicamente sub-representadas, e a presenga de indicadores de
impacto social nas narrativas jornalisticas, como tempo de deslocamento, acesso a servicos e
indicadores de satide. Esses critérios permitem verificar se a comunicagio estd conseguindo
deslocar o foco da obra como fim em si mesma para a obra como meio de redu¢do de

desigualdades e qualificacdo da vida urbana, em coeréncia com a missdo da SECID.

CONCLUSAO

Em ultima andlise, a estratégia proposta ¢ a ponte necessaria entre a execugio técnica e
a percepg¢do publica. Ela garante que a complexidade do portfolio da Secretaria deixe de ser
percebida como agdes isoladas e passe a ser entendida como um projeto de pais e de estado. E
um movimento definitivo para deixar de comunicar apenas o que € feito, e passar a comunicar
para que e para quem se faz, consolidando o papel da Secretaria ndo apenas como executora de
obras, mas como a articuladora fundamental do desenvolvimento territorial sustentavel do

Parana.



PLANO DE ACAO

INTRODUCAO

O presente Plano de A¢éo estabelece estratégias integradas de comunicagdo institucional
para a Secretaria de Estado das Cidades, respondendo ao desafio contemporaneo de transformar
a percepgdo publica sobre politicas urbanas. A comunicagdo da SECID transcende a divulgagdo
de obras pontuais e se consolida como instrumento estratégico de posicionamento institucional,
capaz de traduzir investimentos em impacto percebido e de demonstrar o compromisso do
Governo do Parana com o desenvolvimento sustentavel das cidades.

O diagndstico inicial revela uma fragmentagdo narrativa: projetos robustos em
pavimentagdo, habitagéo, iluminagdo e saneamento sdo percebidos isoladamente, sem conexio
clara com a missdo institucional de garantir qualidade de vida e reduzir desigualdades. A
solugdo proposta estrutura-se em trés pilares comunicacionais que conectam agdo e visdo, obra
e impacto social, transformando dados técnicos em narrativas de desenvolvimento territorial.

Este plano articula estratégias de relacionamento com a midia, define agdes especificas
junto aos veiculos de comunicagéo e estabelece um portfélio de materiais técnicos e narrativos
que posicionam o Parand como referéncia nacional em comunicagdo publica sobre
desenvolvimento urbano sustentavel.

Todas as ag¢des previstas neste plano observardo rigorosamente as diretrizes normativas
e editoriais estabelecidas pelo Sistema Estadual de Comunicagéo (SICOM). A atuagdo da
assessoria buscara a integragdo com as demais instdncias de comunicagdo do Governo,
garantindo unidade de discurso, eficiéncia no uso de recursos e padroniza¢do da identidade

visual e textual, conforme preconiza a legislagdo estadual vigente.

ESTRATEGIA DE RELACIONAMENTO COM A MiDIA

O relacionamento com a midia sera estruturado sobre trés fundamentos integrados que
garantem consisténcia, transparéncia e efetividade na comunicagéo institucional. O primeiro
fundamento estabelece a transi¢do de uma comunicag¢do reativa para uma comunicagdo
propositiva, na qual a SECID assume protagonismo na constru¢do de agendas tematicas
relevantes para o debate publico sobre cidades. O segundo fundamento institui a segmentagéo
territorial e editorial da comunicag#o, reconhecendo as especificidades regionais do Parana ¢ a
diversidade de interesses dos diferentes veiculos de comunicag¢do. O terceiro fundamento

consolida a transparéncia ativa como politica permanente, disponibilizando dados estruturados,
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indicadores de impacto e informagdes contextualizadas que facilitem o trabalho jornalistico e
reduzam assimetrias informacionais. A estratégia reconhece que o ecossistema miditico
paranaense ¢ plural e estratificado. Veiculos de alcance estadual, jornais regionais, radios
comunitdrias, portais digitais e plataformas especializadas possuem demandas informacionais
distintas e exercem influéncia especifica sobre diferentes piblicos. A assessoria de
comunicagdo atuard como ponte qualificada entre a complexidade técnica das politicas urbanas
e a necessidade jornalistica de narrativas acessiveis, contextualizadas e relevantes.
SEGMENTAGCAO ESTRATEGICA DE VEICULOS E PAUTAS

A assessoria implementard um sistema de segmentagdo que classifica veiculos em
quatro categorias estratégicas, cada uma demandando abordagens especificas. A primeira
categoria compreende a midia de referéncia estadual, composta por jornais impressos e digitais
de circulagdo estadual, emissoras de televisdo e radio com cobertura ampla, e agéncias de
noticias. Para estes veiculos, a estratégia enfatiza pautas de impacto estadual, dados
consolidados por regido, conexdo explicita entre investimentos e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, e disponibilizagio de porta-vozes técnicos qualificados. A
segunda categoria abrange a midia regional e local, incluindo jornais municipais, radios
comunitdrias e portais regionais. Para este segmento, a comunicag¢io prioriza histérias de
impacto local, perfis de beneficiarios, dados municipalizados, e facilita o acesso de repérteres
as obras e aos gestores municipais. A terceira categoria engloba veiculos especializados em
economia, infraestrutura, meio ambiente ¢ gestdo publica. A abordagem privilegia analises
técnicas aprofundadas, indicadores de eficiéncia e sustentabilidade, estudos de caso e
benchmarking nacional. A quarta categoria corresponde as plataformas digitais e
influenciadores com audiéncia qualificada em urbanismo e politicas publicas, demandando
formatos digitais inovadores, dados visualizados e narrativas adaptadas as linguagens das
plataformas.
CANAIS PERMANENTES DE RELACIONAMENTO

Serdo instituidos canais permanentes de relacionamento que asseguram fluxo continuo
de informagéo qualificada e reduzem o tempo de resposta as demandas jornalisticas. O primeiro
canal consiste na criagdo de uma sala de imprensa digital integrada ao portal da SECID,
funcionando como repositério permanente de releases, fotografias em alta resolugdo, videos
institucionais, Dashboards interativos de acesso piblico para a imprensa, dados abertos,
contatos de porta-vozes e agenda de eventos. Este ambiente digital seré atualizado diariamente

e organizado por eixos teméticos que correspondem aos pilares estratégicos da comunicagao.
)
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O segundo canal estabelece linhas diretas de atendimento a imprensa, com telefone e aplicativo

de mensagens exclusivos, operados por profissionais capacitados durante hordrio comercial e

S€mana, agenda da semana seguinte, sugestdes de pauta e disponibilidade de fontes.

Protocolo de Gestio de Crises e Riscos Reputacionais
gestédo de crises reputacionais. A assessoria implementars um sistema de monitoramento em

tempo real que identifica mengdes & SECID em todos 0s canais midiaticos, classifica

para analise de sentimento e possibilita resposta agil antes da amplificagdo de narrativas

negativas.



garantindo coeréncia entre as manifesta¢des publicas dos representantes da SECID em todos os

canais.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS JUNTO A MiDIA
PROGRAMA DE PAUTAS PROPOSITIVAS ESTRUTURADAS

Aassessoria desenvolverd programa mensal de pautas propositivas estruturadas segundo
os trés pilares estratégicos da comunicagio: Infraestrutura como Inclusdo, Satde Coletiva e
Parceria Municipal para o Futuro. Cada pilar gerar4, mensalmente, a0 menos trés sugestdes de
pauta formatadas em releases teméticos que contextualizam investimentos, apresentam dados
de impacto social, identificam beneficiarios disponiveis para entrevista e conectam agdes aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. As pautas serfio oferecidas com exclusividade
tempordria a veiculos estratégicos, considerando perfil editorial e alcance. No pilar
Infraestrutura como Inclusfo, as pautas demonstrardo como investimentos em pavimentagéo,
iluminagdo e mobilidade reduzem tempo de deslocamento até equipamentos publicos
essenciais, impactando acesso a salde, educagdio e trabalho. Serdo produzidas historias
humanizadas que ilustrem ganhos concretos na qualidade de vida de familias e comunidades.
No pilar Saude Coletiva, as pautas vinculardo projetos de saneamento a redugo de doengas
hidricas, mortalidade infantil e despoluigio de mananciais, apresentando indicadores
epidemioldgicos e ambientais que evidenciem resultados mensuraveis. No pilar Parceria
Municipal para o Futuro, as pautas revelardo a capilaridade dos convénios, o volume de
investimento por regido e os critérios técnicos e sociais que orientam a distribui¢do de recursos,
demonstrando compromisso com equidade territorial.
VISITAS TECNICAS E IMERSOES JORNALISTICAS

Serdo organizadas visitas técnicas trimestrais a obras e projetos prioritarios, envolvendo
jornalistas de diferentes veiculos e regides. As visitas seguirdo roteiro planejado que inclui
apresenta¢do técnica do projeto, entrevista com gestores e engenheiros, conversa com
beneficidrios, o uso de drones para captagdo de imagens antes/depois das obras para fornecer a
TV, e fornecimento de material complementar. Este formato possibilita aprofundamento da
cobertura jornalistica, reduz distorgdes informacionais e fortalece vinculos de confianga entre
assessoria e imprensa. As visitas serfo documentadas fotograficamente e em video, gerando
acervo disponivel para uso posterior pelos veiculos participantes. Paralelamente, sera
implementado programa de imersdes jornalisticas tematicas, com duragio de um dia, abordando

temas complexos como saneamento integrado, habitaggo de interesse social e desenvolvimento
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territorial sustentavel. Estas imersdes combinario palestras técnicas, debates com especialistas,
visitas a projetos-modelo e acesso a dados estruturados. O objetivo & qualificar a cobertura
jornalistica sobre politicas urbanas, reduzindo simplificagdes e ampliando a compreensio sobre
os desafios e solugdes adotadas pela SECID. Cada imersdo resultara em material jornalistico de
referéncia, posicionando o Parana como laboratério de inovagio em gestio urbana.
COLETIVAS DE IMPRENSA E ENTREVISTAS EXCLUSIVAS

As coletivas de imprensa serdo realizadas para antincios de grande relevancia, como
langamento de programas estruturantes, assinatura de convénios de alto impacto, apresentagio
de balangos periédicos e inauguragdo de obras emblematicas. A assessoria estabelecera
protocolo que garante planejamento cuidadoso: definigdo clara de mensagens-chave,
preparagdo de material de apoio com dados consolidados, ensaio prévio com porta-vozes,
estrutura fisica adequada e transmissdo ao vivo quando apropriado. As coletivas ocorrerio
preferencialmente em locais que simbolizem a agdo anunciada, agregando forga narrativa ao
evento. Complementarmente, a assessoria intermediara entrevistas exclusivas do Secretério e
de diretores com veiculos estratégicos, oferecendo aprofundamento tematico e acesso
privilegiado. As entrevistas exclusivas serdo concedidas mediante contrapartida editorial clara,
como matérias especiais, editorias tematicas ou reportagens investigativas sobre as politicas da
SECID. Esta estratégia equilibra democratizago do acesso a informagio com reconhecimento
do investimento jornalistico de maior félego, estimulando produgdes de alta qualidade que
ampliam a compreenséo publica sobre desenvolvimento urbano.
PRODUCAO DE SERIES JORNALISTICAS E CONTEUDOS ESPECIAIS

A assessoria propora parcerias com veiculos de comunicagdo para produgdo de séries
Jornalisticas e contetidos especiais sobre desenvolvimento urbano no Parana. Estas parcerias
envolverdo apoio logistico, acesso facilitado a fontes e dados, disponibilizagdo de especialistas
e revisdo técnica de contetidos, sem interferéncia editorial. As séries poderdo abordar temas
como transformagdes urbanas em municipios de diferentes portes, impactos do saneamento na
satide publica, inovagdes em habitagdo popular, ou desafios da mobilidade urbana sustentavel.
Estas produgdes geram cobertura aprofundada, educam o publico sobre complexidades das
politicas urbanas e consolidam a SECID como fonte confiavel de informagio qualificada. A
assessoria documentard as séries produzidas, mensurar4 alcance e engajamento, e utilizara os
materiais resultantes como referéncias para futuras agdes de comunicagdo. O modelo de
parceria respeitard rigorosamente a independéncia editorial dos veiculos, limitando a atuacdo

da assessoria ao suporte técnico e logistico.



RELACIONAMENTO COM COLUNISTAS, COMENTARISTAS E FORMADORES DE
OPINIAO

Além do relacionamento institucional com veiculos, a assessoria cultivara vinculos
diretos com colunistas politicos, comentaristas de radio e televisdo, analistas especializados ¢
formadores de opinido digital. Estes atores exercem influéncia significativa sobre percepgdes
publicas e podem amplificar ou questionar narrativas institucionais. A estratégia incluird
identificagdo e mapeamento destes profissionais, envio personalizado de informagdes
contextualizadas, oferta de entrevistas e conversas técnicas, ¢ monitoramento de suas
manifestagdes publicas sobre temas relacionados a SECID. O objetivo ndo € cooptar opinides,
mas assegurar que analises criticas ou favoraveis estejam fundamentadas em informagdes
precisas e contextualizadas. A assessoria fornecera subsidios técnicos, esclarecera duvidas,
corrigird eventuais imprecisdes e disponibilizara porta-vozes para debates equilibrados. Este
relacionamento transparente e respeitoso fortalece a credibilidade institucional e reduz riscos
de desinformagdo ou interpretagdes distorcidas sobre as agdes da SECID.
MONITORAMENTO, CLIPPING E ANALISE DE COBERTURA

A assessoria implementara sistema robusto de monitoramento e analise da cobertura
midiatica, integrando ferramentas automatizadas e analise humana qualificada. O
monitoramento abrangera televisfo, radio, jornais impressos, portais digitais, blogs e redes
sociais, capturando todas as meng¢des a SECID, ao Secretdrio e aos programas sob
responsabilidade da pasta. O sistema gerara clipping didrio consolidado, clipping semanal
analitico e relatdrios mensais com métricas de desempenho, analise de sentimento, identificagéo
de tendéncias e recomendagdes estratégicas.

Os indicadores monitorados incluirdo volume de mengdes, alcance estimado de
audiéncia, tonalidade das matérias, presenga de indicadores de impacto social nas reportagens,
densidade de conexdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, distribuigio
territorial da cobertura e protagonismo das fontes oficiais. Esta inteligéncia permitira ajustes
taticos continuos, identificagdo precoce de riscos reputacionais e avaliagdo objetiva da
efetividade das agdes de comunicag@o. Os relatorios serdo apresentados mensalmente a
Diretoria de Comunicagdo ¢ a SECOM, subsidiando decisdes estratégicas e comprovando
resultados.

PROTOCOLO DE GESTAO DE CRISES E RISCOS REPUTACIONAIS
O relacionamento com a midia incorpora protocolos preventivos para gestio de crises.

A assessoria manterd monitoramento continuo para identificar precocemente pautas de risco,



com atengdo especial a temas sensiveis como interrupgdes no abastecimento de d4gua ou obras
de saneamento nas microrregides, que geram alto impacto na rotina da populagdo. Serdo
estabelecidos niveis de resposta proporcionais a gravidade. O nivel um trata de corregdes
factuais. O nivel dois aborda criticas fundamentadas, exigindo posicionamento técnico
transparente. O nivel trés, para crises graves, aciona um fluxo de aprovagdo rapida envolvendo
a diregdo da Secretaria e a SECOM, garantindo alinhamento governamental e resposta

tempestiva para mitigar danos a imagem institucional.

MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS
RELEASES E NOTAS A IMPRENSA

Os releases constituem a ferramenta fundamental de comunicagdo regular com a midia.
Serdo produzidos releases noticiosos para divulgagdo de agbes, eventos e inauguragdes,
seguindo padrdo jornalistico rigoroso: titulo objetivo, lead com informagdes essenciais,
desenvolvimento contextualizado, citagdes de autoridades e dados complementares. Cada
release incluird box com indicadores de impacto social, conexdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel pertinentes e informagdes de contato para aprofundamento. Os
releases tematicos aprofundaro temas especificos, como resultados de programas, analises de
indicadores ou estudos técnicos, oferecendo contetido diferenciado para veiculos
especializados.

As notas a imprensa responderdo a demandas jornalisticas especificas, esclarecerdo
davidas, corrigirdo informagdes incorretas ou posicionario a SECID diante de acontecimentos
relevantes. Serdo produzidas com agilidade, clareza e fundamentag@o técnica, priorizando
transparéncia e prestagdo de contas. A assessoria estabelecera fluxo de aprovagdo que garanta
qualidade e alinhamento institucional sem comprometer velocidade de resposta. A meta ¢
produzir, em média, dez releases mensais e responder a todas as demandas de notas no prazo
maximo de duas horas.

KITS DE IMPRENSA MULTIMIDIA

Para eventos de grande relevancia, a assessoria produzira kits de imprensa multimidia
que facilitam o trabalho jornalistico e enriquecem a cobertura. Cada kit incluird release
completo com dados detalhados, banco de fotografias em alta resolugdo, videos institucionais
e de apoio, infograficos explicativos, documentos técnicos de referéncia, perfis de autoridades
e especialistas disponiveis, e contatos para agendamento de entrevistas. Os Kits serdo

disponibilizados digitalmente, por meio de plataforma de compartilhamento de arquivos, e
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também em formato fisico quando apropriado. A produgio dos kits seguira identidade visual
padronizada da SECID e do Governo do Parana, garantindo coeréncia estética e reforgo de
marca institucional. Os materiais multimidia serdio produzidos por profissionais qualificados,
com aten¢do a qualidade técnica e a adequagio aos padrdes de veiculagdo dos diferentes meios.
A assessoria mantera acervo organizado de todos os kits produzidos, permitindo consulta
histdrica e reaproveitamento de materiais em agdes futuras.

DOSSIES TEMATICOS E DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A assessoria produzird dossiés tematicos trimestrais que consolidam informages sobre
areas prioritarias de atuagio da SECID. Os dossiés funcionario como documentos de referéncia
para jornalistas, pesquisadores e formadores de opinido, reunindo dados histéricos, séries
temporais de indicadores, analises de contexto, estudos de caso, depoimentos de beneficiarios
e projegSes futuras. Temas prioritarios incluirio pavimentagio e mobilidade urbana,
saneamento ¢ saude publica, habitagdo de interesse social, iluminagdo publica e eficiéncia
energética, e desenvolvimento territorial integrado.

Cada dossié terd entre vinte ¢ trinta paginas, combinando textos analiticos, gréficos,
tabelas, fotografias e infograficos. Serdo produzidos em formato digital interativo e também em
versdo para impressdo, com projeto grafico profissional. Os dossiés serdio langados em eventos
especificos, com cobertura de imprensa, e distribuidos amplamente para veiculos de
comunicagéo, universidades, entidades de classe e organizagdes da sociedade civil. Constituirdo
instrumento de posicionamento institucional e referéncia técnica sobre politicas urbanas no
Parana.

VISUALIZAGCOES DE DADOS: INFOGRAFICOS E DASHBOARDS INTERATIVOS

A complexidade dos dados sobre investimentos urbanos demanda tradugdo visual que
facilite compreensdo e engajamento. A assessoria produzird infograficos mensais que
visualizem indicadores prioritarios, distribuig#o territorial de recursos, resultados de programas
e conexdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Os infograficos seguirdo
principios de design de informagfo, priorizando clareza, precisdo e impacto visual. Serdo
produzidos em formatos adaptados para diferentes plataformas: versio completa para portais
digitais e redes sociais, versdo simplificada para veiculos impressos, ¢ versdo animada para
televisdo e plataformas de video. Paralelamente, sera desenvolvida plataforma de Business
Intelligence com dimensdo externa, voltada & comunicagio, que apresentard dados em
dashboards interativos acessiveis a jornalistas. Esta plataforma permitirda consultas

personalizadas por municipio, por programa, por indicador ou por periodo, democratizando
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acesso a informagdes estruturadas e reduzindo assimetrias informacionais. A plataforma
incluird ainda sistema de alertas sobre repercussdo midiatica, classificando temperatura das
reportagens e possibilitando resposta agil a situagdes criticas.

CONTEUDO AUDIOVISUAL

A produgdo audiovisual constituird pilar estratégico da comunicagfo, atendendo as
demandas crescentes de veiculos de televisio, portais digitais e redes sociais. Serio produzidos
videos institucionais sobre programas estruturantes, com duragfo entre trés e cinco minutos,
apresentando contexto, objetivos, metodologia, resultados e depoimentos. Os videos
institucionais terdo qualidade técnica broadcast, possibilitando veiculagdo em canais
televisivos. Adicionalmente, serdo produzidas capsulas audiovisuais curtas, entre trinta
segundos e um minuto, focadas em mensagens-chave especificas, adequadas para redes sociais
€ uso em eventos.

A assessoria produzird ainda videos de apoio a imprensa, incluindo imagens de
cobertura de eventos, entrevistas pré-editadas com porta-vozes, e material bruto de obras e
projetos. Estes contetidos serdo disponibilizados gratuitamente para veiculos de comunicagio,
com licenga de uso ampla e identificagdo de créditos. A producdo audiovisual incluird também
transmissdes ao vivo de coletivas de imprensa e eventos relevantes, utilizando plataformas
digitais ¢ possibilitando participagdo remota de jornalistas. A meta é produzir, minimamente,
quatro videos institucionais e doze capsulas curtas por trimestre.

BANCO DE IMAGENS E ACERVO FOTOGRAFICO

A cobertura fotografica de todas as agdes relevantes da SECID alimentara banco de
imagens permanentemente atualizado, organizado por tema, localizago, data e palavras-chave.
As fotografias atenderdo padrdes técnicos para publicagio em meios impressos e digitais, e
incluirdo metadados completos. O banco seré acessivel a veiculos de comunicagdo por meio da
sala de imprensa digital, com sistema de busca avan¢ada e download facilitado. Todas as
imagens terdo legendas descritivas e indicagio de créditos, protegendo direitos autorais e
garantindo uso adequado.

MATERIAIS PARA MIDIAS SOCIAIS E PLATAFORMAS DIGITAIS

Embora o foco da assessoria de comunicagio institucional seja o relacionamento com
veiculos tradicionais, a estratégia reconhece a importancia das plataformas digitais como canais
de amplificagdo de mensagens e de relacionamento direto com publicos especificos. Serdo
produzidos cards informativos para redes sociais, adaptando conteidos de releases e

infograficos para formatos digitais. Os cards terdo design profissional, mensagens concisas e
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f7{‘¥3 12



chamadas para a¢@o quando apropriado. A linguagem sera adaptada ao tom de cada plataforma,
mantendo formalidade institucional equilibrada com acessibilidade.

A assessoria produzira também conteudos nativos para plataformas emergentes,
incluindo stories, reels € videos curtos que apresentem bastidores de obras, depoimentos rapidos
de beneficiarios e dados impactantes. Estes formatos ampliam alcance, engajam publicos jovens
e complementam estratégias tradicionais de comunicagdo. A produgdo para midias sociais
seguira calendario editorial integrado as demais a¢Ges de comunicagdo, garantindo coeréncia

narrativa e reforgo de mensagens-chave em multiplos canais simultaneamente.

CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Ag2o fundamenta-se na transparéncia ativa, no relacionamento
qualificado com a midia e na tradug@o de complexidades técnicas em linguagem acessivel. O
objetivo € posicionar a Secretaria das Cidades como referéncia nacional, evidenciando a
infraestrutura como promotora de qualidade de vida e redugéo de desigualdades.

Alinhadas ao Sistema Estadual de Comunicag@o, as estratégias transformam dados em
narrativas de impacto, fortalecendo a imagem do Governo do Parana no desenvolvimento
sustentavel. A eficacia é assegurada por fluxos de trabalho ageis, tecnologia de monitoramento
e capacitagdo constante. Com avaliagdo continua, a assessoria atuard como ponte qualificada

entre a SECID e a sociedade, garantindo uma comunicagéo publica coerente € inspiradora.




OPORTUNIDADES DE MIDIA POSITIVA

A analise do desafio de comunicagio revela trés oportunidades estratégicas de midia
positiva que posicionam a Secretaria de Estado das Cidades como protagonista no debate sobre
desenvolvimento urbano sustentdvel, conectando investimentos tangiveis a impactos sociais

mensuraveis e alinhando a atuagdo da SECID aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

NARRATIVA DE IMPACTO SOCIAL MENSURAVEL

A primeira oportunidade consiste em transformar a comunicag@o sobre infraestrutura
urbana, migrando do foco na obra fisica para a demonstragdo de resultados concretos. A
comunicagdo tradicional limita-se a anunciar quilémetros de asfalto ou unidades habitacionais,
sem estabelecer conexdo emocional com o publico. A oportunidade reside em apresentar
indicadores de impacto social que traduzem investimentos em melhorias tangiveis: ao divulgar
pavimentagdo, evidenciar a redug@o do tempo de deslocamento até postos de saude e escolas;
no saneamento, conectar a instalagdo de redes a redu¢do de doengas hidricas e mortalidade
infantil. Esta abordagem humaniza politicas publicas e produz cobertura jornalistica
substancial.

A pertinéncia manifesta-se na capacidade de oferecer pautas diferenciadas que agregam
contexto e interesse humano. Jornalistas valorizam histérias que demonstrem impacto real e
beneficidrios identificaveis. Ao estruturar comunicagfo fundamentada em indicadores sociais e
conexdo com os ODS, a SECID fornece subsidios para matérias aprofundadas, posicionando o

Parana como estado que conecta gesto técnica a compromisso social.

TRANSPARENCIA ATIVA COMO DIFERENCIAL COMUNICACIONAL

A segunda oportunidade fundamenta-se em politica de transparéncia ativa que supera
obrigagdes legais. Enquanto a maioria dos orgéos publicos disponibiliza informag¢des apenas
quando solicitadas, a SECID destaca-se ao antecipar demandas e facilitar o trabalho jornalistico.
A criagdo de plataforma de Business Intelligence acessivel a jornalistas e ao publico,
apresentando investimentos municipalizados, indicadores de impacto social e séries historicas,
democratiza acesso a informag&o e reduz assimetrias. A transparéncia proativa constro6i capital
reputacional e reduz riscos de crises comunicacionais.

A pertinéncia € evidente: jornalistas necessitam de dados confiaveis e acessiveis para

reportagens investigativas. A plataforma interativa facilita o trabalho jornalistico, reduz tempo
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de apuragio e estimula cobertura qualificada. A experiéncia nacional demonstra que drgios
reconhecidos por transparéncia conquistam cobertura favoravel e maior apoio da sociedade

civil.

LIDERANCA TEMATICA EM DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL

A terceira oportunidade consiste em posicionar a SECID como lideranga tematica no
debate nacional sobre desenvolvimento urbano sustentavel, aproveitando o alinhamento entre
agOes concretas € a Agenda 2030 da ONU. Enquanto muitos estados tratam os ODS como
compromissos retoricos, o Parana demonstra aplicagdo pratica, transformando sustentabilidade
em ag¢des mensuraveis. A conexdo entre investimentos da SECID e os ODS 3, 6, 10 e 11
posiciona o estado como protagonista em agenda global, atraindo midia especializada, parcerias
com organismos multilaterais e recursos ESG.

A pertinéncia expressa-se na capacidade de oferecer pautas de relevancia nacional e
internacional. Veiculos especializados em sustentabilidade buscam casos exemplares de boas
préaticas. Ao posicionar o Parana como laboratério de politicas urbanas alinhadas aos ODS, a
SECID atrai cobertura qualificada, participagdo em debates nacionais e reconhecimento por
organismos certificadores. Esta lideranga fortalece a imagem do Governo do Parani, elevando

a reputagdo estadual e atraindo investimentos, talentos e oportunidades de cooperagéo.



IDENTIFICACAO DE RISCOS A IMAGEM

A identificagdo preventiva de riscos a imagem institucional constitui elemento
fundamental da assessoria de comunicacio eficaz. O desafio relacionado a comunicagédo sobre
obras e investimentos urbanos expde a Secretaria de Estado das Cidades a riscos reputacionais

que podem comprometer a percepgdo publica sobre a efetividade das politicas urbanas.

DESCONEXAO ENTRE PROMESSA E ENTREGA

O primeiro risco decorre da desconexdo temporal entre antincio de investimentos e

entrega efetiva de resultados. Obras publicas envolvem processos licitatorios e cronogramas
extensos, mas a comunicagdo contemporinea opera em temporalidade acelerada. Quando
investimentos sdo anunciados com destaque, mas melhorias concretas nio sio percebidas em
prazos razoaveis, instala-se narrativa de ineficiéncia ou descumprimento de promessas.
Este risco agrava-se quando a comunicagdo foca exclusivamente em ceriménias de anuncio,
enfatizando valores sem contextualizar cronogramas realistas. A midia pode interpretar a
distdncia entre antincio e resultado como ineficiéncia administrativa. Veiculos de comunicagdo
retomam anuncios anteriores em matérias criticas, comparando promessas a entregas e
construindo histérico de inconsisténcias que fragiliza credibilidade.

A pertinéncia manifesta-se na necessidade de calibrar exposi¢gio midiatica segundo
maturidade dos projetos. A assessoria deve diferenciar antincios de langamento, comunicagio
sobre andamento e divulgagio de entregas, ajustando intensidade a cada etapa. E fundamental
contextualizar prazos realistas, explicar contingéncias e manter fluxo continuo de informagdo.

A transparéncia sobre desafios fortalece credibilidade.

VULNERABILIDADE JURIDICA E QUESTIONAMENTOS DE ORGAOS DE
CONTROLE

O segundo risco relaciona-se a vulnerabilidade juridica e exposigdo a questionamentos
do Ministério Publico e Tribunal de Contas. A comunicagio inadequadamente estruturada pode
gerar interpretagdes de uso promocional de recursos publicos ou desrespeito aos principios da
impessoalidade e moralidade. Campanhas excessivamente personalizadas, divulgagio
prematura de obras ndo iniciadas ou comunicagio que enfatize autoridades em detrimento de

resultados podem fundamentar representagdes junto a 6rgios de controle.

;ﬁ% 16



Questionamentos do MP e TCE sobre regularidade de processos licitatorios ou cumprimento de
metas geram cobertura midiatica negativa que contamina a percepgédo publica. Mesmo quando
infundados, estes questionamentos alimentam narrativas de ma gestdo ou desperdicio. A
repercussdo mididtica de auditorias ¢ imediata e amplificada, enquanto esclarecimentos
posteriores raramente alcangam a mesma visibilidade.

A pertinéncia evidencia-se na necessidade de estruturar comunicagdo alinhada aos
principios constitucionais. A assessoria deve assegurar que materiais priorizem carater
educativo e informativo, evitando personalizagio excessiva. E fundamental manter didlogo
permanente com Orgdos de controle, prestando informagdes tempestivas. Quando

questionamentos ocorrem, a resposta deve ser técnica, objetiva e fundamentada.

VULNERABILIDADE A CRISES EM SERVICOS ESSENCIAIS

O terceiro risco reside na sensibilidade da opinido publica em relagdo a servigos
essenciais, notadamente no ambito das microrregiGes de agua e esgoto. Falhas no
abastecimento, transtornos causados por obras de saneamento ou atrasos em cronogramas de
pavimentagdo geram insatisfagdo imediata que reverbera na midia local e redes sociais.

A auséncia de uma comunicag@o prévia e pedagdgica sobre os beneficios de longo prazo
dessas intervengdes pode permitir a consolida¢do de narrativas de ineficiéncia. A pertinéncia
deste risco exige que a assessoria atue de forma preventiva, municiando a imprensa regional
com cronogramas claros e explicagdes técnicas que justifiquem os transtornos temporarios em

nome do beneficio coletivo permanente, reduzindo o ruido na comunicagdo com a ponta.
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RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 01/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) obteve destaque em 01/07/2025 com a
liberagdo de mais de R$ 230 milhdes para obras de mobilidade urbana em 41 municipios do
Norte e Norte Pioneiro do Parana e a entrega de 293 novas moradias em Ponta Grossa. O
secretario Guto Silva também participou da discussgo sobre saneamento e residuos s6lidos com

prefeitos, reforgando o avango do Parana nas metas de saneamento basico.

PONTOS POSITIVOS:

A liberag@o de mais de R$ 230 milhdes do programa Asfalto Novo, Vida Nova para 41
municipios € um ponto positivo, pois associa a SECID diretamente a melhoria da infraestrutura
urbana, como pavimentagdo, drenagem e iluminagao, levando dignidade e desenvolvimento as
regides Norte e Norte Pioneiro.

Outro ponto positivo € a participag@o ativa da SECID na entrega de 293 moradias do
Residencial Bem Viver, em Ponta Grossa, e na discussdo sobre saneamento com prefeitos. Isso
demonstra o papel estruturante da Secretaria na universalizagdo de servigos essenciais,

refor¢ando a gestdo municipalista.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Um risco € a repetigdo massiva e quase idéntica de noticias em diferentes veiculos sobre
a liberagdo de R$ 230 milhdes e o encontro de saneamento, o que pode passar a imagem de
comunicagdo centralizada e engessada, limitando a percepgdo da diversidade das agbes da
SECID.

Embora as obras sejam destacadas, a demora em projetos importantes, como a
constru¢do do Terminal Metropolitano de Londrina (com licitagdo prevista para 30 dias apos
27/06/2025), e os desafios de saneamento rural podem gerar expectativas ndo atendidas e

criticas futuras.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar conteudos diferenciados e regionalizados para cada veiculo de imprensa,

detalhando os beneficios especificos das obras do programa Asfalto Novo, Vida Nova em
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Desenvolver comunicados e a¢des de transparéncia sobre o cronograma de licitagio do
Terminal Metropolitano de Londrina e as etapas do diagndstico de saneamento rural para

gerenciar a expectativa publica.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 02/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso do Parana em 02/07/2025 foca em anuncios de investimentos em
infraestrutura e habitagdo em municipios como Fazenda Rio Grande, Ponta Grossa e Colombo,
com destaque para a atuagé@o da Secretaria de Cidades (SECID). Paralelamente, a SECID e seu
secretario sdo citados em articulagdes politicas para a sucessdo estadual em 2026, indicando

seu crescente peso no tabuleiro politico.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Cidades (SECID) é constantemente associada a entregas concretas e
projetos de desenvolvimento nos municipios, como a entrega de 293 unidades habitacionais em
Ponta Grossa e melhorias em mobilidade urbana em Fazenda Rio Grande, refor¢gando seu papel
ativo e de proximidade com a populagéo.

O Secretario Guto Silva é visivelmente posicionado como uma figura central na politica
estadual, participando de grandes entregas e sendo cotado para a vaga de vice-governador na

chapa governista, o que eleva a importancia e o prestigio institucional da SECID.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O envolvimento explicito do Secretario de Cidades em articulagdes politicas para as
eleigdes de 2026, como candidato a vice-governador, pode gerar percepgdes de uso da maquina
publica para fins eleitoreiros, desviando o foco das entregas e investimentos da SECID.

A associagdo direta da pasta aos movimentos de reorganizagdo do campo conservador
para esvaziar a candidatura de um senador concorrente pode fazer com que a SECID seja vista

como ferramenta de disputa politica, em vez de um 6érgéo puramente técnico de gestdo urbana.

SUGESTOES DE ACAO:
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Intensificar a divulgagdo dos resultados dos programas da SECID, como o Casa Facil e
de infraestrutura, focando no impacto social e na despolitizagdo das entregas para manter o foco
no servigo publico.

Utilizar as plataformas digitais oficiais da SECID e do Governo do Estado para veicular
conteudo técnico e informativo sobre os projetos, separando a imagem institucional da pasta

das movimentagGes eleitorais do Secretario.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 03/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso € altamente favordavel ao Governo do Parana e a SECID, com
destaque para a liberagdo de quase R$ 29 milhdes para 14 municipios e grandes investimentos
em infraestrutura, habitagéo e saide em diversas cidades, principalmente nos Campos Gerais,

através de programas como Asfalto Novo, Vida Nova e Casa Facil.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) consolida sua imagem como um pilar de
desenvolvimento regional e qualidade de vida, sendo a responsavel por operacionalizar a
liberagdo de recursos significativos para 14 municipios e o avango do programa Asfalto Novo,
Vida Nova, o maior de urbanizagdo na América do Sul.

O Secretario Guto Silva mantém alta visibilidade e associagdo direta com a entrega de
obras e investimentos, refor¢ando a parceria estratégica da SECID com os prefeitos e o

compromisso da gestdo estadual em promover crescimento econdmico e dignidade & populagéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco massivo do noticiario em liberagdes de verbas e anuncios pelo Secretario pode
criar a percepgdo de que a atengdo e os recursos estaduais ndo estdo distribuidos de maneira
equitativa, favorecendo apenas municipios de destaque politico ou que ja possuem projetos
prontos.

A constante vinculagdo das a¢6es da SECID ao Secretario Guto Silva, especialmente em
um contexto de especulagdo eleitoral para 2026, pode levar a uma interpretagdo de uso da
maquina publica para promogao pessoal, em detrimento do aspecto puramente institucional do

governo.
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SUGESTOES DE ACAO:

A SECOM deve produzir e divulgar conteudos institucionais focados na diversidade de
municipios contemplados, enfatizando a continuidade dos projetos, a eficiéncia técnica e os
critérios objetivos de sele¢do, ndo apenas os antncios de valores.

A SECID, em coordenagdo com a SECOM, deve criar materiais explicativos sobre os
programas Asfalto Novo, Vida Nova e Casa Facil, destacando a metodologia de apoio técnico
as prefeituras na elaboragéo e execugfo dos projetos para reforcar a transparéncia e o carater

institucional.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 04/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parana, por meio da Secretaria das Cidades (SECID), anunciou a
liberagdo de quase R$ 29 milhdes em investimentos para 14 municipios paranaenses. Os
recursos serdo aplicados em obras de infraestrutura urbana, como pavimentagéo (destaque para
Candoi com R$ 10,7 milhdes), aquisigdo de equipamentos e melhorias, reforgando o

compromisso com o desenvolvimento e a qualidade de vida local.

PONTOS POSITIVOS:

A intensa e repetida divulgagdo na midia regional de grande parte das cidades
contempladas, refor¢a a transparéncia e o volume de investimentos da SECID, destacando o
impacto positivo na infraestrutura urbana, na geragdo de empregos e na economia estadual.

A énfase no programa Asfalto Novo, Vida Nova, associado & pavimentagéo, iluminagédo
LED e calgadas, comunica efetivamente a entrega de dignidade, comodidade e acessibilidade,

alinhando a gestdo do Governo com as necessidades diretas da populagéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
O destaque para o governador e o secretario Guto Silva nas liberagdes, especialmente

em ano pré-eleitoral, pode gerar a percepgdo de que os investimentos da SECID estdo sendo

politicamente motivados ou usados para promog&o pessoal.
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Embora néo haja mengéo direta a problemas com a SECID, a noticia sobre anulagio de
votos por fraude eleitoral em Ivai, comarca de Ipiranga, lembra a fragilidade na gestdo publica
e a atengdo redobrada necessaria com a lisura nos processos licitatorios.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um canal de noticias para veiculos e portais, gerido pela SECOM, que apresente
os investimentos da SECID de forma neutra, detalhando o processo técnico de selegdo dos
projetos para reforgar a impessoalidade da gestfo.

Articular com as prefeituras a divulgagdo conjunta de fotos e videos das obras em
andamento, focando nos beneficios concretos para os moradores, para reforgar o carater

institucional e técnico da SECID e atenuar o foco politico.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 05/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parana liberou, através da Secretaria das Cidades (SECID), quase R$ 29
milhGes em investimentos para 14 municipios. Os recursos serdo aplicados em obras de
pavimentagdo, infraestrutura urbana e aquisigdo de equipamentos, destacando-se R$ 10,7

milhdes para Canddi no programa Asfalto Novo, Vida Nova.

PONTOS POSITIVOS:

A liberagdo de quase R$ 29 milhdes pela SECID demonstra uma agdo efetiva do
Governo do Parana na melhoria da qualidade de vida e no desenvolvimento da infraestrutura
de 14 municipios, reforgando o compromisso com o interior do estado.

O destaque para o programa Asfalto Novo, Vida Nova em Cand6i, com mais de R$ 10
milhGes, personaliza a noticia, tornando o investimento mais palpavel para a populagdo e

enfatizando os beneficios diretos do trabalho da Secretaria.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
A concentragdo de grande parte dos recursos em um tnico municipio (Candoéi, R$ 10,7
milhdes de um total de R$ 29 milhdes) pode gerar questionamentos sobre a equidade na

distribuigéo dos investimentos entre as 14 cidades contempladas.

} 22



O texto menciona o investimento, mas a auséncia de detalhes especificos sobre os
projetos e valores para os demais 13 municipios impede a transparéncia total, podendo levar a

davidas sobre os critérios de seleg@o e priorizag@o.

SUGESTOES DE ACAO:
Elaborar e divulgar, imediatamente apds a noticia, uma tabela detalhada com o valor
exato e o tipo de obra destinada a cada um dos 14 municipios para garantir total transparéncia.
Produzir um video institucional breve com depoimentos de prefeitos de cidades
menores, como Santa Izabel do Oeste e Pérola do Oeste, agradecendo e reforgando o impacto

do investimento da SECID.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 06/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O prefeito de Curitiba, Eduardo Pimentel, entregou a revitalizagdo da Praga da
Liberdade no Bairro Alto, com investimento de mais de R$ 1,3 milhdo. O espago ganhou nova
quadra poliesportiva, cancha de grama sintética e pista de skate.

Além disso, destacou obras de macrodrenagem em andamento no Rio Atuba para

prevenir enchentes na regio Norte.

PONTOS POSITIVOS:

A noticia destaca a presen¢a do Secretario Estadual das Cidades, Guto Silva, na entrega
da obra de Curitiba. Sua participag@o associa a SECID a resultados concretos de melhoria da
infraestrutura urbana e qualidade de vida para a populagdo, como lazer e esporte.

O texto menciona as obras de macrodrenagem do Rio Atuba, que visam prevenir
alagamentos em Curitiba e municipios vizinhos (Pinhais, Colombo). Isso alinha a SECID a

acOes estratégicas e de grande porte para a seguranga e sustentabilidade regional.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
A énfase da noticia é majoritariamente nas agdes da Prefeitura de Curitiba, com o

Secretario Estadual das Cidades aparecendo apenas na lista de presengas. Ha o risco de a

contribuicdo da SECID nas obras néo ser percebida pelo publico.



O foco da atengdo e das declaragdes ¢ o prefeito, ofuscando a atuagdo do governo
estadual e da SECID nas obras de grande impacto, como a macrodrenagem. Isso pode levar a

uma subvalorizagio da parceria e do investimento estadual.

SUGESTOES DE ACAO:

Emitir uma nota oficial da SECID detalhando a participagdo do Estado e o valor do
investimento nas obras de macrodrenagem e na revitalizagdo da praga.

Propor uma entrevista com o Secretario das Cidades para veiculos de imprensa
regionais, focando no impacto da macrodrenagem para a seguranga hidrica da regido

metropolitana.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 07/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendario noticioso para a Secretaria de Estado das Cidades (SECID) ¢
predominantemente positivo, destacando-se o Secretario Guto Silva em diversas agdes do
Governo do Parana.

As noticias abrangem investimentos em infraestrutura e mobilidade em municipios
como Foz do Iguacu, Pirai do Sul e Fazenda Rio Grande, além de mencionar a participagdo da

secretaria em reformas fiscais e eventos sociais.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID demonstra ser uma secretaria-chave na atracdo e destinagdo de grandes
investimentos em infraestrutura e urbanizagfo para municipios paranaenses, promovendo
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, como os R$ 25,7 milhdes para a Ocupag@o
Bubas e R$ 20 milhdes para Pirai do Sul.

O Secretario Guto Silva é citado como um agente ativo nas reformas fiscais do estado,
promovendo agdes como privatizagdes e terceirizagdes, o que resulta em uma injegdo de capital

e alinha a SECID com uma gestio moderna e inovadora.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
A visibilidade do secretario em pautas de ajuste fiscal, como privatizagdes e

terceirizagdes, pode gerar associagdes negativas a SECID em um contexto de preocupagéo com
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a qualidade dos servigos publicos e o corte de cargos publicos, mesmo que as medidas sejam
para equilibrar as contas estaduais.

O destaque pessoal do Secretario Guto Silva como potencial sucessor do governador,
embora positivo em termos de prestigio, pode desviar o foco da atuagao institucional da SECID,

politizando indevidamente as entregas e investimentos da secretaria.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar e divulgar materiais de comunicagdo focados na missdo institucional da SECID,
enfatizando que as obras e investimentos sdo resultados de um trabalho de equipe e
planejamento do Governo do Parana para o desenvolvimento das cidades.

Coordenar a divulgagdo para vincular explicitamente os investimentos da SECID nos
municipios (como urbanizagdo e pavimentagdo) ao equilibrio fiscal alcangado pelas reformas,

comunicando o ajuste como meio para o beneficio final do cidadéo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 08/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso para a SECID ¢ dominado por antncios de investimentos em obras
de infraestrutura e mobilidade urbana em municipios do Parana, como a aquisi¢do de
retroescavadeiras e pavimentagdo de vias.

Paralelamente, destaca-se a ascensdo do Secretario Guto Silva como potencial candidato

ao Governo do Estado.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria das Cidades (SECID) esta fortemente associada a concretizagdo de
investimentos e grandes pacotes de obras municipais, como o programa Asfalto Novo, Vida
Nova e [lumina Parand, refor¢ando seu papel central na melhoria da infraestrutura e qualidade
de vida no estado.

O Secretario Guto Silva, chefe da SECID, estd em ascensdo nas pesquisas para o
governo e ¢ visto como parte do nucleo duro do Governador Ratinho Junior, o que fortalece a

pasta e sugere continuidade nas politicas publicas de desenvolvimento urbano.

RISCOS A IMAGEM DA SECID: ,#@
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A constante mengdo de Guto Silva como potencial candidato ao governo, associada a
liberagdo de recursos para prefeitos, pode gerar a percepgédo de que a SECID esté sendo utilizada
como plataforma eleitoral, politizando as agdes técnicas da pasta.

O foco nas grandes obras e na figura do Secretario em eventos de inaugurag@o pode
ofuscar a equipe técnica e os processos internos da SECID, reduzindo a percep¢do de uma

atuagdo institucional solida e focada no planejamento de longo prazo.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais de comunicag@o institucional destacando o corpo técnico e o
planejamento da SECID por tras dos programas, separando a agdo da pasta da pré-campanha
do Secretario.

Em notas e eventos, incluir a fala de gestores técnicos da SECID, além do Secretario e
dos prefeitos, para reforgar o cardter técnico e a seriedade da gestdo dos recursos estaduais e

programas.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 09/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso do Parand em 09/07/2025 foca na politica e nos Jogos de Aventura
e Natureza. O Secretario das Cidades, Guto Silva, ¢ destaque tanto pela frustra¢do de seu baixo
desempenho eleitoral nas pesquisas para o governo, apesar do crescimento percentual, quanto
pela liberagdo de recursos e projetos de urbanizagéo, como a Ocupagdo Bubas em Foz do

Iguagu.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria das Cidades (SECID) esta diretamente associada a liberagdo de recursos e
grandes pacotes de obras nos municipios paranaenses, como o Asfalto Novo e o Ilumina Parana,
reforgando sua imagem como agente de desenvolvimento e melhoria da infraestrutura urbana.

O envolvimento da SECID, via Paranacidade e Sanepar, no projeto de urbanizagdo da
Ocupagdo Bubas em Foz do Iguagu demonstra um compromisso com a inclusdo social e a

dignidade das familias, especialmente nas maiores ocupagdes urbanas do estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
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A imagem da SECID esta ligada ao Secretario Guto Silva, cuja pré-candidatura ao
Governo do Parana ndo consegue engrenar nas pesquisas, o que pode associar a pasta a um
projeto politico com baixo apelo eleitoral e gerar criticas sobre o uso politico da secretaria.

A frustragdo dos articuladores do PSD com o desempenho eleitoral de Guto Silva,
mesmo com acesso a chave do cofre e uma agenda de liberagdo de recursos, pode levar a
questionamentos sobre a eficacia da estratégia de usar as agdes da SECID para impulsionar a

candidatura.

SUGESTOES DE ACAO:

Focar a comunicagdo institucional nas entregas concretas dos programas da SECID,
como os projetos de LED e saneamento, desvinculando a narrativa dos resultados eleitorais do
secretario e destacando os beneficios diretos para a populagio.

Promover eventos de inauguragdo e assinatura de ordens de servigo com foco nos
prefeitos e moradores beneficiados, transformando-os nos protagonistas da noticia para

enfatizar o carater municipalista da pasta.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 10/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O dia é marcado pela atuagéo da SECID em investimentos e planejamento no Parana,
como o diagndstico de saneamento rural e obras de pavimentagdo. Ha destaque para a ascenséo
politica do secretario Guto Silva, impulsionada por essas agdes municipalistas, o que o coloca

como pré-candidato competitivo ao governo, apoiado por Ratinho Junior.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria demonstra uma atuagdo municipalista forte, liberando o maior pacote de
obras urbanas do Parana, como os R$ 230 milhdes para 22 municipios e os R$ 4 milhdes para
Bandeirantes, fortalecendo a imagem de gestora de infraestrutura e desenvolvimento regional.

A SECID lidera uma iniciativa estratégica para o saneamento bdsico rural, com o
objetivo de alinhar o estado ao Novo Marco Legal e as metas de universalizagdo, o que reforga

o papel da pasta em politicas publicas de longo prazo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
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A visibilidade crescente do Secretario Guto Silva como pré-candidato pode levar a
percepgdo de que as agdes e investimentos da SECID, incluindo o programa Asfalto Novo, séo
motivadas por interesses politico-eleitorais em vez de puramente técnicos € administrativos.

A dependéncia de licitagdo e contrato sem data definida para o inicio das obras criticas
de viadutos na BR-116 em Fazenda Rio Grande, mesmo com R$ 160 milhdes destinados, pode

gerar frustrag@o e cobranga da populagéo.
SUGESTOES DE ACAO:

Intensificar a divulgag@o institucional dos critérios técnicos e da metodologia de selegéo
dos municipios beneficiados pelas obras, minimizando a associa¢do direta com a pré-
candidatura.

Emitir uma nota oficial da SECID, em coordenag@o com a Prefeitura, sobre o status da

licitagdo dos viadutos, reforgando o compromisso com a obra e a importancia da etapa legal.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 11/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias mostram a SECID ativa em investimentos e politicas publicas, com destaque
para o saneamento rural no Parand, investimentos em infraestrutura urbana em Foz do Iguagu
(pavimentagdo) e Roldndia (Meu Campinho), além de apoio a projetos municipais como o de

Ibipord, indicando o foco em desenvolvimento regional e qualidade de vida nos municipios.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID demonstra um papel central no desenvolvimento e financiamento de
infraestrutura municipal, com a liberagdo de recursos para pavimentagdo e areas de lazer,
cumprindo a meta de melhorar a mobilidade urbana e a saude publica.

A Secretaria inicia uma politica publica inédita e especifica para o saneamento rural,
tema fora da concessdo da Sanepar, buscando a universalizagdo dos servigos até 2033 e
fortalecendo a importancia do agronegocio e dos municipios de pequeno e médio porte.

G

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

28



O prazo final para a resposta dos questionarios de diagndstico do saneamento rural é 17
de julho de 2025; a baixa participagdo ou a demora dos municipios em enviar as informagoes
pode comprometer o cronograma e a eficacia da politica proposta pela SECID.

A necessidade de um canal aberto para didlogo e construgdo de politicas de saneamento
rural, conforme citado pelo Secretario, pode indicar falhas anteriores na comunicag@o ou
participagdo dos municipios no tema, o que pode ser percebido como distancia entre Estado e

gestores locais.

SUGESTOES DE ACAO:

Disparar uma nota de urgéncia nas redes sociais e para a imprensa sobre o prazo final
de 17 de julho para o questionario de saneamento rural, destacando o suporte da MRAE por e-
mail e telefone.

Produzir um video institucional curto com o Secretario Guto Silva € o Presidente da
AMP refor¢ando a importincia da parceria e do didlogo para a construgdo da politica de

saneamento rural.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 12/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticiado em 12 de julho de 2025 ¢ marcado pela entrega de 46 novas casas
populares em Irati, parte do programa Casa Facil Parana, com investimento de R$ 7,5 milhges.
A noticia também aponta o alto indice de mortes por sindromes respiratorias no estado, além de

analises sobre o futuro politico do Governador Ratinho Juinior € o impacto na eleigdo local.

PONTOS POSITIVOS:

O programa Casa Facil Parana, que viabilizou as moradias em Irati, € apresentado como
modelo e referéncia nacional, destacando o subsidio estadual de R$ 20 mil e a parceria entre o
Governo do Estado, a Cohapar e o0 Governo Federal.

A entrega das casas populares em Irati refor¢a o compromisso do Governo do Estado
em garantir moradia digna para a populag@o de baixa renda, além de movimentar a economia

local com a geragdo de empregos e renda na drea de construgdo civil.

RISCOS A IMAGEM DA SECID: ?AA
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Embora a noticia sobre a entrega de moradias seja positiva, a meng¢ao de que 43 unidades
do Residencial Aurora Park estdo em construgdo e o restante esta em fase de projeto pode gerar
expectativa e eventual pressdo por celeridade nas proximas entregas.

A SECID deve monitorar a imagem do Governo no contexto politico-eleitoral, visto que
a decisdo do Governador Ratinho Junior sobre uma possivel candidatura a presidéncia podera

impactar a disputa local e a continuidade de projetos.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar, em plataformas digitais, videos e reportagens sobre o andamento ¢ a
previsdo de entrega das proximas fases do Residencial Aurora Park em Irati, mantendo a
transparéncia.

Elaborar notas técnicas e materiais de imprensa destacando a importancia da
continuidade de programas como o Casa Facil Parand, independentemente do cendrio eleitoral

futuro.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 13/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso do dia 13 de julho de 2025 para a Secretaria de Estado das Cidades
(SECID) do Parana é de auséncia total de cobertura jornalistica relevante ou de interesse direto.
Nio foi registrada nenhuma reportagem no documento anexo, indicando um dia de baixa

visibilidade midiatica para a SECID.

PONTOS POSITIVOS:

A auséncia de reportagens negativas ou criticas diretas 8 SECID e suas a¢des € um ponto
positivo, pois preserva a imagem institucional de qualquer desgaste ou crise mididtica. A
inexisténcia de noticias especificas permite 8 SECID concentrar esforgos internos na execugdo
de projetos e no planejamento estratégico, sem a pressdo do monitoramento dirio de grandes

veiculos.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
O risco de baixa relevancia e invisibilidade perante a opinido publica e stakeholders se

intensifica, podendo levar a percepgdo de inatividade ou de falta de pautas estratégicas. A
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oportunidade de divulgar proativamente os projetos, entregas e resultados da SECID ¢ perdida

neste dia, o que exige um esforgo maior para garantir visibilidade futura no noticiario.

SUGESTOES DE ACAO:

Intensificar a produg@o de contetido informativo e de prestagdo de contas sobre obras e
programas em andamento, visando gerar pautas positivas para os proximos dias.

Realizar um levantamento de pautas quentes de interesse publico na area de cidades
(urbanismo, habitagdo, transporte) para criar comunicados estratégicos e reverter a

invisibilidade.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 14/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso da SECID é dominado pelo langamento iminente do Programa
Estadual Pavimentagdo sobre Pedras Irregulares, com previsio de R$ 977 milhdes em
investimentos. Simultaneamente, o secretario Guto Silva utiliza um video para defender a
continuidade da gestdo Ratinho Junior, destacando a SECID e suas obras, em movimento que

marca o inicio de sua pré-candidatura ao Governo do Parana.

PONTOS POSITIVOS:

O langamento do programa de pavimentagéo sobre pedras irregulares, com quase R$ 1
bilhdo em investimentos, refor¢a a atuagdo da SECID e oferece uma nova frente de obras
municipais.

O destaque da atuagdo da SECID no video de Guto Silva, mencionando R$ 1,8 bilhdo
no Asfalto Novo/Vida Nova e 110 mil familias no Casa Facil, associa a pasta aos maiores

programas do governo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
A intensa vinculagdo da SECID e seus programas a pré-candidatura de Guto Silva ao
Governo do Parana pode gerar questionamentos sobre o uso da estrutura e dos anuncios

governamentais para fins eleitorais.
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O alto volume de antincios de investimento pode criar uma expectativa na populagao e
nos municipios que, se ndo for atendida em tempo habil, pode resultar em frustragdo e criticas

a eficiéncia da gestdo da SECID.

SUGESTOES DE ACAO:

A SECID, através da SECOM, deve reforgar a comunicagdo focada nos beneficios
concretos dos programas e na gesto técnica dos recursos, separando os resultados da pasta das
movimentagdes politico-eleitorais do secretario.

Elaborar um plano de comunicagdo para o novo programa de pavimentagdo, com
cronogramas transparentes de convénios e obras, visando gerenciar as expectativas dos

municipios e da imprensa.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 15/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parana, através da Secretaria de Estado das Cidades (SECID), langou o
Programa Estadual Pavimentagdo sobre Pedras Irregulares, com investimento de R$ 977
milhdes, ampliando a politica de urbanizagdo. O programa, junto a outras iniciativas como
Asfalto Novo, Vida Nova e Casa Facil, foi apresentado por Guto Silva, pré-candidato ao

Governo, destacando o volume de obras e o crescimento econdmico do estado.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢ o Governo do Parana estdo associados a liberagdo de um investimento
significativo de R$ 977 milhdes para a pavimentagio de ruas com pedras irregulares, atendendo
a uma demanda urbana e promovendo mobilidade, seguranga viaria, economia municipal e
dignidade a populagio.

A pasta mantém uma imagem de eficiéncia e planejamento técnico, comprovada pelo
volume de obras e programas de infraestrutura em andamento, como o Asfalto Novo, Vida

Nova, Casa Facil e [lumina Parana, contribuindo para a geragdo de empregos.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
A visibilidade dos programas de infraestrutura, como o novo programa de

pavimentagdo, estd fortemente atrelada a figura do secretario Guto Silva, que € pré-candidato
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ao Governo, gerando risco de a imagem da SECID ser percebida como instrumento de
campanha politica.

O presidente do IEP classificou o uso de pedras irregulares como tecnologia superada
que exige manutengdo constante, o que, embora justifique o novo programa, pode expor falhas
na infraestrutura urbana pré-existente e gerar questionamentos sobre o tempo de demora para

solugdo.

SUGESTOES DE ACAO:

A SECOM deve produzir material informativo detalhando o cronograma, os critérios
técnicos e o impacto do novo programa, enfatizando o papel institucional do Governo e da
SECID, ndo apenas o secretario.

Divulgar, com apoio técnico da SECID, estudos e comparativos de custos de
manuteng@o e durabilidade entre pavimentos de pedras irregulares e asfalto, validando a decisdo

técnica por uma solugdo moderna e permanente.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 16/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parand, através da Secretaria de Estado das Cidades (Secid), langou o
Programa Estadual Pavimentagdo sobre Pedras Irregulares, com investimento de R$ 977
milhdes, ampliando a politica de urbanizagdo. O secretario Guto Silva também destacou os
resultados do Asfalto Novo, Casa Facil e Ilumina Parana, consolidando o estado como um

canteiro de obras e importante gerador de empregos.

PONTOS POSITIVOS:

O novo programa de pavimentago, com investimento de quase R$ 1 bilhao, fortalece a
imagem da Secid como indutora do desenvolvimento urbano e logistico, atendendo a uma
demanda antiga e melhorando a qualidade de vida nos municipios.

A coordenagdo de grandes programas de infraestrutura (Asfalto Novo, Casa Fécil e
[lumina Parana) posiciona a Secid como um orgdo eficiente e estratégico que contribui

significativamente para o dinamismo econdmico e a geragéo de empregos no estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:



O maior desafio mencionado € a dificuldade de prefeituras em contratar engenheiros ou
empresas para a execugdo das obras, o que pode gerar atrasos nos projetos e, consequentemente,
frustragdo na populagéo.

A énfase na superagio da tecnologia de pedras irregulares pode ser percebida como uma
critica ao planejamento urbano anterior, exigindo cautela na comunicag@o para ndo desvalorizar

o histérico dos municipios.

SUGESTOES DE ACAO:

Realizar um workshop com prefeituras para apresentar o modelo de planejamento
técnico (BIM) e orientar sobre a contratagfio de engenheiros e empresas, garantindo a celeridade
e eficiéncia nos projetos.

Produzir material informativo que contextualize a substituigdo do calgamento como uma
evolugdo natural e necessaria do planejamento urbano, respeitando o histérico, mas focando na

modernizagdo e nos beneficios futuros.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 17/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias veiculadas em 17/07/2025 mostram a atuagdo do Governo do Parana, através
da SECID e Cohapar, em obras de infraestrutura e habitagdo. Os destaques sdo a conclusido da
restaura¢do da PRC-280 com tecnologia whitetopping, a nova etapa do Contorno Noroeste de
Pato Branco e a inauguragdo do Condominio do Idoso em Arapongas, além de novos programas

de pavimentagdo em asfalto.

PONTOS POSITIVOS:

A conclusdo da restauragdo da PRC-280, antes considerada a pior rodovia do Parana,
transforma-a em referéncia nacional, destacando o uso da tecnologia inovadora whitetopping e
a melhoria na seguranca e logistica do Sudoeste. A inauguragdo do Condominio do Idoso em
Arapongas, o quinto entregue e o primeiro mobiliado com piscina, refor¢a o Parand como
Estado Amigo do Idoso e demonstra o compromisso com a dignidade e qualidade de vida da

terceira idade.

RISCOS A IMAGEM DA SECID: #«é
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O programa Pavimentagdo sobre Pedras Irregulares, embora positivo, pode criar a
percepcdo de que a SECID esta atrasada ao lidar apenas agora com pavimentagdo de ruas que
ja possuem calgamento antigo, indicando lentiddo em atender demandas histdricas.

A necessidade de emendas parlamentares e projetos executivos prontos para a liberagéo
de verbas do programa Parana Mais Cidades pode sugerir burocracia ou dependéncia politica,

em vez de uma distribuigdo de recursos agil e puramente técnica.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar campanhas focadas na longevidade e nos beneficios do novo
Condominio do Idoso, como um modelo habitacional e de socializagio replicavel em outros
municipios que enfrentam o envelhecimento populacional.

Publicar em canais oficiais e veiculos de imprensa comunicados que expliquem o novo
programa de pavimenta¢do como uma evolugfio estratégica, € ndo um reparo tardio, apos a

consolidag¢do do programa Asfalto Novo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 18/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O governador Ratinho Junior inaugurou o Condominio do Idoso em Arapongas, a quinta
unidade do programa Viver Mais e a primeira mobiliada. Também vistoriou obras de uma nova
escola em Pato Branco e entregou o Gltimo trecho da PRC-280 em concreto. O secretdrio Guto
Silva (SECID) participou de todas as agendas, e ainda anunciou um novo aporte para

pavimenta¢do em Sengés e se reuniu sobre projetos de mobilidade e sustentabilidade.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) € atrelada a grandes investimentos e
entregas de infraestrutura e habitagdo social do Governo do Parand, como a pavimentagdo de
rodovias (PRC-280) e o programa Condominio do Idoso (Viver Mais), demonstrando forte
atuacdo e relevancia estadual.

As noticias destacam o papel do secretario Guto Silva em diversas regides do estado e
em projetos estratégicos (Condominio do Idoso, escolas, mobilidade e pavimentagio),
fortalecendo sua imagem como um gestor ativo e presente em areas de impacto social e

ZA ;
’ 35

desenvolvimento urbano.



RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID esta fortemente vinculada a figura do governador e do
secretario, podendo gerar o risco de a secretaria ser vista como apenas executora de projetos de
terceiros, em vez de protagonista no planejamento de politicas piblicas de longo prazo.

Embora o Condominio do Idoso seja um sucesso, existe o risco de a grande concentrag@o
de anuncios de novas unidades (32 planejadas, totalizando R$ 244 milhdes) gerar expectativa

na populagdo que pode se frustrar caso o cronograma de entregas atrase.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar ¢ divulgar materiais de comunicagéo institucional que detalhem o papel de
coordenagdo e planejamento da SECID nos programas como Viver Mais e Asfalto Novo,
focando na visdo estratégica da secretaria e nas politicas de futuro.

Utilizar as plataformas digitais da SECID para apresentar um cronograma visual e
informativo das obras e projetos futuros, como as unidades do Condominio do Idoso,

gerenciando a expectativa da populag@o de forma transparente e atualizada.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 19/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias do dia 19/07/2025 destacam o envolvimento da SECID em obras
estruturantes e sociais no Parana, como a inauguragdo do Condominio do Idoso em Arapongas,
a finalizagdo da restauragdo da PRC-280 com concreto, ¢ a autorizagido de investimento para
uma nova unidade da APAE em Cantagalo. O secretdrio Guto Silva também foi entrevistado

sobre o volume de obras e o programa Asfalto Novo Vida Nova.

PONTOS POSITIVOS:
A SECID é destacada como agente fundamental na viabilizagdo de investimentos
estratégicos em infraestrutura, como a recuperagido da PRC-280 com tecnologia whitetopping,

garantindo maior durabilidade e seguranga, e contribuindo para o desenvolvimento logistico e

i

econdmico do Sudoeste.

36



O envolvimento da SECID em projetos sociais, como o Condominio do Idoso (em
parceria com a Cohapar) e a nova unidade da APAE, refor¢a o papel da secretaria no apoio a

incluséo e qualidade de vida da terceira idade e das pessoas com deficiéncia no Parana.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco intenso em anuncios de obras e investimentos, embora positivo, pode gerar uma
percepgdo de que a SECID atua majoritariamente como repassadora de recursos, eclipsando a
complexidade da gestdo técnica e o acompanhamento necessario de projetos urbanos e de
mobilidade.

O debate sobre investimentos na terceira idade versus outras areas, como creches e
prevengdo de saude, levantado pelo secretario, embora estratégico, pode, se mal comunicado,
sugerir uma dicotomia ou limitagdo de recursos.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais informativos que detalhem a participagéo técnica da SECID,
além do repasse de verbas, mostrando o trabalho de planejamento, fiscalizag¢@o e expertise em
mobilidade e urbanismo.

Promover o secretirio Guto Silva como articulador de politicas pablicas urbanas e de
mobilidade de longo prazo, ressaltando o equilibrio fiscal do Estado que permite investimentos

em diversas frentes sociais e de infraestrutura simultaneamente.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 20/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parani, por meio da SECID, apresentou programas robustos de
urbanizagdo e infraestrutura, com investimento de R$ 977 milhdes para pavimentagéo,
habitagio e iluminagdo. O Estado consolida-se como um canteiro de obras, gerando milhares
de empregos e dinamismo econémico, com destaque para os programas Asfalto Novo, Casa

Facil e [lumina Parana.

PONTOS POSITIVOS:
O alto volume de investimentos em obras urbanas e a geragio massiva de empregos por
meio dos programas Asfalto Novo e Casa Facil reforgam a imagem da SECID como agente de

desenvolvimento econdmico e social do Parana. #‘/)
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A noticia destaca a eficiéncia e o planejamento técnico dos projetos, com a inovagdo do
uso do modelo BIM, garantindo obras mais eficientes, respeitando o orgamento e reduzindo

custos e retrabalhos.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O principal risco € a dificuldade relatada pelas prefeituras para contratar engenheiros e
empresas para as obras, o que pode gerar atrasos na execugdo dos projetos e afetar a percep¢do
de agilidade e capacidade de entrega da SECID.

O grande volume de obras em andamento exige vigilancia constante sobre a qualidade
¢ o cumprimento dos prazos. Qualquer problema em um projeto pode ser superdimensionado e

prejudicar a imagem de planejamento técnico e eficiéncia.

SUGESTOES DE ACAO:

A SECID pode promover em parceria com o Instituto de Engenharia do Parana a
divulgagdo de um cadastro de empresas e engenheiros qualificados, para auxiliar as prefeituras
a superar a dificuldade de contratag@o.

Criar um canal de comunicagdo digital para monitorar o andamento das obras em tempo
real e divulgar boletins de progresso, mostrando transparéncia e reforgando o compromisso da

SECID com os prazos.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 21/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso do dia 21 de julho de 2025 para a SECID ¢é positivo, destacando-se
por anlincios de investimentos relevantes em infraestrutura urbana e social em municipios do
Parand, como S3o Jodo do Triunfo, Unido da Vitéria e Cantagalo, além da participagdo do

secretario em debates sobre planejamento metropolitano.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria ¢ mencionada como responsével pela liberagdo de recursos para obras de
pavimentagdo urbana, como os R$ 8 milhdes em Séo Jodo do Triunfo, reforgando a imagem de
um governo que cumpre o programa Asfalto Novo, Vida Nova e promove o desenvolvimento
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A SECID aparece como articuladora em projetos de grande impacto social, como a
construgdo de uma nova unidade da Apae em Cantagalo, com investimento de mais de R$ 2

milh&es, demonstrando sensibilidade e compromisso com causas importantes.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O processo de revitalizagdo da Avenida Bento Munhoz em Unido da Vitéria, que
depende da anilise do projeto na SECID e do processo licitatorio, pode gerar frustragéo e
desgaste de imagem caso haja atrasos no inicio da obra previsto para 2025.

A dependéncia da elaboragio e encaminhamento de projetos por parte das Prefeituras,
como em S&o Jodo do Triunfo para o Asfalto Novo, pode ser interpretada erroneamente como

inag3o da Secretaria, transferindo o dnus da espera ao nivel estadual.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um canal de comunicagdo direto com a Prefeitura de Unifio da Vitoria e a imprensa
local para fornecer atualizagGes periddicas sobre o andamento da anélise e licitagdo da obra na
Avenida Bento Munhoz.

Lan¢ar uma campanha de comunicagdo institucional educativa, em parceria com a
SECOM, para orientar e divulgar o papel da SECID ¢ o fluxo de projetos, destacando a

importéncia da agilidade municipal na aplicagdo dos recursos.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 22/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso da data € altamente favoravel a Secretaria de Estado das Cidades
(SECID) e ao governo do Parand, com destaque para a atuagdo do secretdrio Guto Silva.

As publicagdes enfatizam os investimentos em infraestrutura urbana ¢ programas de
desenvolvimento regional, como o Asfalto Novo, Vida Nova e o Rota do Progresso,

consolidando a imagem de uma gestéo eficiente e focada no interior do estado.

PONTOS POSITIVOS:
A forte visibilidade do secretario Guto Silva em entrevistas e eventos o posiciona como
articulador central dos investimentos em infraestrutura, ligando a SECID diretamente a obras

#
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como asfalto, creches e barracoes industriais, que resolvem problemas histéricos dos
municipios.

O sucesso de programas como o Condominio do Idoso, executado pela Cohapar
vinculada a SECID, projeta a imagem da secretaria para além da infraestrutura pesada,
associando-a a politicas sociais inovadoras e ao cuidado com a terceira idade, gerando

reconhecimento estadual e nacional.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco intenso no secretario Guto Silva e no governador Ratinho Junior nas noticias da
SECID pode eclipsar o papel técnico e institucional da secretaria, gerando uma percepgdo de
que as agdes sdo mais politicas do que estatais a longo prazo.

Embora as noticias sejam positivas, a alta concentragdo na pessoa do secretdrio pode
expor a SECID a riscos de imagem caso haja uma mudanga politica ou a ocorréncia de
problemas em alguma das obras destacadas.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais institucionais que detalhem os processos técnicos, a gestdo
fiscal e o planejamento da SECID para as obras, equilibrando o destaque politico com a solidez
da gestdo publica.

Promover a visibilidade dos técnicos e diretores da SECID, por meio de entrevistas e
notas, para refor¢ar a imagem de uma equipe institucional competente e garantir a continuidade

da credibilidade para além da figura do secretario.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 23/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Estado, por meio da Secretaria das Cidades (SECID), obteve ampla
divulgag¢@o com a autorizagdo de licitagBes totalizando R$ 64,8 milhdes para 19 municipios
paranaenses, focando em pavimentagio urbana e rural, e modernizag@o da iluminagdo plblica

com LED, em programas como o Asfalto Novo, Vida Nova.

PONTOS POSITIVOS:
A imagem da SECID esta positivamente associada a concretizagdo de investimentos
estratégicos em infraestrutura, como pavimentagdo e LED, que atendem demandas reais e
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melhoram diretamente a qualidade de vida, seguranga e mobilidade da populagdo em diversos
municipios.

O secretario Guto Silva aparece ativamente na midia, refor¢ando o alinhamento da
SECID com os governos municipais e o planejamento regional, o que fortalece a autonomia das

cidades e o reconhecimento da gestdo estadual.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco massivo em antncios de licitagdes e recursos a serem repassados pode gerar a
percep¢do de que sdo apenas promessas, caso as obras demorem a iniciar ou enfrentar
contratempos, criando uma expectativa ndo gerenciada com a populag@o.

A forte personaliza¢do dos antincios e conquistas em torno do secretario Guto Silva e
deputados pode ofuscar a natureza institucional da SECID e dos programas estaduais de longo

prazo.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um painel de acompanhamento online, gerenciado pela SECID e SECOM, para
informar o status de cada licitagdo e o cronograma de inicio das obras nos 19 municipios,
promovendo transparéncia.

Produzir contetdo institucional, via SECOM, detalhando o Programa Asfalto Novo,
Vida Nova, para refor¢ar a marca do governo e da SECID, dissociando-o de figuras politicas

individuais.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 24/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso do dia 24/07/2025 é dominado pela divulgagdo das agdes do
Governo do Parana, com destaque para a entrega de moradias pelo programa Casa Facil em
Andira, Guapirama e Santo Anténio da Platina, e a autorizagdo de licitagGes para obras de

pavimentagdo e iluminagdo LED em 19 municipios, coordenadas pela Secretaria de Estado das

Cidades (SECID).
%5 <

PONTOS POSITIVOS:
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A SECID obtém ampla visibilidade positiva através do programa Casa Facil, sendo
reconhecida por viabilizar o sonho da casa propria a familias de baixa renda, com subsidios
estaduais de até R$ 20 mil para o valor de entrada, gerando bem-estar social e empregos na
construgdo civil.

A pasta também € associada a um investimento expressivo de R$ 64,8 milhdes para
obras de infraestrutura urbana e rural em 19 municipios, incluindo pavimentagdo e
modernizagdo da iluminagdo publica por LED, reforgando seu papel estratégico no

desenvolvimento e autonomia das cidades.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O risco reside na possibilidade de a SECID ter sua imagem ofuscada pela personalizag&o
excessiva dos resultados nos secretarios e deputados estaduais, desviando o foco do papel
institucional da Secretaria na coordenagdo, planejamento e execucdo técnica e financeira dos
projetos.

Outro risco € a exposi¢do da SECID a falhas ou atrasos nos programas, visto que a
Secretaria das Cidades também ¢€ responséavel pelo planejamento e recursos de infraestrutura
que, em caso de problemas, poderiam reverter a percepgdo positiva de eficiéncia e impacto

social.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar contetdos institucionais focados em detalhar o processo de planejamento e a
gestdo de recursos da SECID, destacando o rigor técnico e a transparéncia como pilares da
execugdo, além de reforgar o didlogo direto com a populagéo.

Desenvolver pegas de comunicagdo com o slogan da SECID, garantindo que o nome da
Secretaria esteja sempre associado diretamente ao sucesso dos programas e investimentos,

como Casa Facil e Asfalto Novo, Vida Nova.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 25/07/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Estado do Parand, por meio da SECID, autorizou licitagdes de cerca de
R$ 65 milhdes para infraestrutura em 19 municipios, focando em pavimentagdo e iluminagéo

LED. Além disso, entregou novos empreendimentos habitacionais pelo programa Casa Facil
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Parana em Andira, Santo Antdnio da Platina e Guapirama, subsidiando a entrada de familias de

baixa renda.

PONTOS POSITIVOS:

A divulgagio consistente e em multiplos veiculos ressalta o papel da SECID na liberagao
de recursos expressivos (R$ 64,8 milhdes) para melhorias urbanas e rurais, como asfalto e LED,
demonstrando atuagdo estratégica e ampla no desenvolvimento regional.

O programa Casa Fécil ¢ destacado como o maior habitacional do Brasil, com a
SECID/Cohapar sendo o elo viabilizador dos subsidios de entrada, entregando dignidade e

realizando sonhos, o que gera forte apelo social e emocional positivo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco dos recursos de infraestrutura e habitagdo em 19 municipios (principalmente
Norte Pioneiro e cidades especificas) pode gerar uma percepgéo de concentrag@o de beneficios,
arriscando criticas de prefeitos e moradores de outras regides que ndo foram contempladas nos
anuncios.

A constante associa¢do da Cohapar, vinculada 2 SECID, com o programa habitacional
pode, a longo prazo, diluir o reconhecimento da SECID em suas outras areas de atuag@o, como

a autorizagdo dos R$ 65 milhdes em infraestrutura.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar um mapa interativo oficial, atualizado pela SECOM/SECID, mostrando a
distribui¢do regional e o valor dos investimentos em infraestrutura e habitagdo do ano para

comprovar a capilaridade das agdes no estado.

Produzir videos curtos com o Secretario Guto Silva, destacando a atuagdo da SECID
como Secretaria de Cidades e ndo apenas de Habitagéo, para reforgar a amplitude das politicas
publicas em diferentes frentes.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 26/07/2025

SINTESE DO CENARIO:



O Governo do Estado, por meio do programa Casa Facil Parana, inaugurou 134 casas
em Andir4, no Residencial Paris, com a presenga do governador. O Estado investiu R$ 2 milhges
para subsidiar o valor de entrada de 125 familias com renda de até quatro salarios minimos,

facilitando o financiamento da casa prépria. O programa ¢é destacado como o maior do Brasil.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades (Secid) é vinculada a Cohapar, que liberou os
recursos do programa Casa Facil Parana, principal programa habitacional do Brasil, reforgando
a imagem da gestdo estadual como realizadora de sonhos e promotora de bem-estar social. A
noticia ressalta o impacto econdmico e social positivo do programa, que impulsiona a
constru¢do civil, gera empregos e movimenta a economia local, alinhando-se aos objetivos de

desenvolvimento do Estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque excessivo na figura do governador e na Cohapar pode ofuscar a participago
e a importancia da Secid, que ¢ a secretaria vinculada a Cohapar, na gestdo e execugdo do
programa habitacional.

O foco nos subsidios estaduais pode levar a uma percepg¢éio de dependéncia exclusiva
de repasses governamentais, sem evidenciar o papel da Secid na coordenagdo e planejamento

de longo prazo de politicas urbanas e habitacionais.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais de comunicag¢do detalhando as atribuigdes da Secid na
coordenagdo do Casa Facil Parana, enfatizando que a Cohapar ¢ a Companhia de Habitagio
vinculada a Secretaria.

Articular com a Secretaria de Estado da Comunicagéo (Secom) para garantir que a Secid
seja mencionada em futuras divulgagGes como a gestora das diretrizes habitacionais e urbanas

do programa.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 27/07/225

SINTESE DO CENARIO:
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Nao foram registradas reportagens no dia 27 de julho de 225 relacionadas ou de interesse
da Secretaria de Estado das Cidades do Estado do Parana (SECID) no documento anexo. O

cenario midiatico para a pasta ¢ de auséncia de cobertura.

PONTOS POSITIVOS:

A auséncia de noticias negativas ou de crise sobre a SECID no dia analisado permite
que a Secretaria trabalhe internamente sem pressdes mididticas imediatas.
A falta de exposi¢do neste dia oferece uma oportunidade para planejar e preparar comunicados

e agoes futuras de forma estratégica e proativa.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O risco principal € a falta de visibilidade das agdes e projetos da SECID, o que pode
levar a uma percepgédo publica de inatividade ou irrelevancia da pasta.

A auséncia de pautas pode abrir espago para que outras secretarias ou atores politicos

dominem a narrativa, diminuindo a relevancia da SECID no noticiario estadual.

SUGESTOES DE ACAO:

Elaborar e divulgar proativamente uma nota sobre o andamento de um projeto
importante, garantindo a presenga positiva da SECID na midia.

Desenvolver conteido para as redes sociais oficiais, destacando os resultados de

programas e investimentos ja realizados em municipios.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 28/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenaério politico do Parana destaca a consolidagdo de Rafael Greca como player em
2026, com sua atuagdo estratégica na Secretaria Estadual de Desenvolvimento Sustentavel, a
Sedest. Paralelamente, a Secretaria das Cidades, SECID, reforga sua relevancia ao liberar mais
de R$ 2 milhGes para obras de pavimentagdo em Contenda, com a presenga do Secretario Guto

Silva e liderangas estaduais.

PONTOS POSITIVOS:

7
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A SECID demonstra proatividade e eficacia ao liberar recursos significativos para
pavimentagdo em Contenda, refor¢ando sua imagem como 6rgdo que atende demandas reais da
populagdo e promove o desenvolvimento municipal.

A presenga do Secretario Guto Silva e do presidente da Assembleia Legislativa
Alexandre Curi na liberagdo dos recursos em Contenda enfatiza a articulag@o politica e o

prestigio da SECID no Governo do Estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque dado & atuagdo e as ambigdes politicas de Rafael Greca na Sedest pode
ofuscar a visibilidade das agdes da SECID, desviando o foco do protagonismo do Secretério
Guto Silva e de seus projetos.

O interesse de Greca em disputar o Governo do Estado em 2026 e a mengdo a Guto
Silva como concorrente podem gerar uma percepgéo de disputa interna, ou instabilidade, entre

secretarias e liderangas do mesmo grupo politico.

SUGESTOES DE ACAO:

Intensificar a divulgagdo das entregas e investimentos da SECID em todo o estado,
utilizando a SECOM para garantir que o Secretario Guto Silva seja o foco das agdes e resultados
da pasta.

Produzir conteido que harmonize a atuagéo das secretarias Sedest e SECID, destacando

a complementaridade de seus trabalhos para o desenvolvimento sustentavel e urbano do Parana.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 29/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias de 29/07/2025 abordam o trabalho da Secretaria de Estado das Cidades
(SECID) no Parana, destacando a homologac¢éo de obras de ampliagdo de uma praga em
Marumbi e anincios de investimentos significativos em infraestrutura e habitagdo para

Paranagua, por meio do secretdrio Guto Silva.

PONTOS POSITIVOS:

g
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As reportagens destacam a capacidade da SECID em viabilizar investimentos e
concretizar projetos que visam o bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos, como a
ampliagdo da Praga Angelo Agostini em Marumbi com foco em lazer e acessibilidade.

Os anuncios de R$ 100 milhdes para pavimentagdo em Paranagua (programa Asfalto
Novo, Vida Nova) e a promogédo de programas habitacionais (Casa Facil Parana e Viver Mais

Parand) posicionam a SECID como protagonista no desenvolvimento urbano e social do estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque excessivo ao trabalho do deputado Artagdo Janior e a mengdo constante a
Guto Silva, cotado para a sucessdo do governador, podem gerar a percepgdo de que as obras da
SECID sdo ag¢6es de cunho politico-eleitoral, ofuscando a atuag@o técnica e institucional da
Secretaria.

A divulgagdo de recursos condicionada ao cumprimento de exigéncias técnicas pelo
municipio (como os R$ 100 milhdes para Paranagud) pode gerar frustragdo na populagio e
impactar a imagem da SECID caso o processo de liberagdo da verba e o inicio das obras

atrasem.

SUGESTOES DE ACAO:

Emitir uma nota técnica, apds a ordem de servigo em Marumbi, focando no papel da
SECID na gestdo e fiscalizagdo dos projetos de infraestrutura urbana, refor¢cando o carater
técnico da Secretaria.

Para os anuncios de Paranagua, produzir contetido institucional detalhando o passo a
passo para a liberagdo dos R$ 100 milhdes do programa Asfalto Novo, Vida Nova, para

gerenciar as expectativas da populagdo.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 30/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

A noticia veiculada pelo Blog Olho Aberto Parana informa que a Secretaria de Estado
das Cidades autorizou a homologag¢io da ampliagdo da Praga Angelo Agostini, em Marumbi,
com investimento de R$ 179 mil, viabilizado pelo deputado Artagéo Jinior em parceria com o

governador e o secretario Guto Silva.

PONTOS POSITIVOS: ?{4
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A Secretaria de Estado das Cidades, SECID, demonstra agilidade e compromisso ao
autorizar a homologag@o do projeto de ampliag@o, sinalizando o avango na concretizagio de
obras que promovem lazer, conforto e qualidade de vida aos moradores de Marumbi.

A noticia destaca a parceria entre a SECID, o governador e o deputado estadual,
refor¢ando a capacidade de articulag@o politica para viabilizar investimentos relevantes, como

a construgdo de playground, calgamento com acessibilidade e obras de paisagismo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A énfase da noticia no papel do deputado Artagdo Jinior na viabilizagdo do
investimento, e no atendimento pronto do governador e do secretério, pode ofuscar a atuagdo
técnica da SECID no processo de homologagédo e gestdo do projeto.

A comunicagdo centrada na figura de agentes politicos pode dar a entender que a
autorizag@o € um favor politico, ¢ ndo um ato administrativo impessoal e técnico da Secretaria

em atendimento a uma demanda legitima da comunidade.

SUGESTOES DE ACAO:
Publicar um comunicado oficial ou post em redes sociais da SECID focando nos
detalhes técnicos do projeto e no impacto positivo para a comunidade de Marumbi.
Desenvolver uma série de conteiido multimidia para as redes sociais e site institucional
da SECID que explique o processo de homologagdo e a importéncia do investimento para a

urbanizacio.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 31/07/2025

SINTESE DO CENARIO:

O governador autorizou a segunda etapa do Contorno Noroeste de Pato Branco, com
apoio da Secretaria das Cidades, que prevé ligar a PR-493 a PRC-158. A obra, junto a
restauragdo da PRC-280, ¢ estratégica para melhorar a logistica, impulsionar o desenvolvimento

industrial e integrar regides da cidade, retirando o trafego pesado da drea urbana.

PONTOS POSITIVOS:
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A Secretaria das Cidades (SECID) ¢ destacada por seu papel estratégico e por associar
a obra do Contorno Noroeste a integragdo urbana, crescimento ordenado e melhoria na
mobilidade e qualidade de vida dos moradores de Pato Branco.

O secretario Guto Silva, da SECID, tem sua fala veiculada, enfatizando que a obra é
fundamental para tirar o trafego pesado da area urbana e promover a integragdo da cidade, o

que fortalece a imagem da Secretaria como promotora do bem-estar social.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque dado a fala do governador e do secretario da Infraestrutura e Logistica (Seil)
sobre os impactos logisticos ¢ o desenvolvimento industrial pode ofuscar o papel estratégico da
SECID na dimensio urbana e social da obra.

A mengio a conclusdo da primeira fase em 2021 e a autorizagdo da segunda etapa em
2025 pode gerar a percepgdo de uma lentiddo no andamento da obra, risco que deve ser gerido

pela comunicagdo governamental.

SUGESTOES DE ACAO:

Produzir e divulgar conteido nas redes sociais e plataformas oficiais, com foco na
integragdo urbana e nos beneficios diretos para os moradores da regido Oeste, reforgando o
papel da SECID.

Sugerir a SECOM a criagdo de um cronograma de comunicag&o, em parceria com a Seil,
que destaque as fases do projeto, as entregas ja realizadas e a proje¢do de conclusdo, para

mitigar a percepgfo de lentidéo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 01/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso se concentra nos avangos da construgdo de novas sedes para Apaes
no Parana, destacando a obra de Pién, que estd 49% concluida, e o investimento total de R$ 32
milhdes do Governo do Estado, com repasses da Secid. As reportagens enfatizam a importancia
da nova estrutura para ampliar os atendimentos e melhorar a qualidade de vida de mais de 40

mil estudantes.

i
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PONTOS POSITIVOS:
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A Secid aparece em um contexto de investimento social relevante, sendo a responsavel
pelo repasse de R$ 2 milhdes para a construgéo da nova sede da Apae de Pién, o que demonstra
o compromisso do Governo do Estado com a educagdo especial e a incluséo.

O modelo de parceria entre Estado e municipios, onde o Estado constrdi e o municipio
cede o terreno, € ressaltado como uma inovagdo que permite a concretizagdo de projetos

essenciais para a comunidade, como a nova sede da Apae em Pién.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Ainda que a obra em Pién esteja avangando, o destaque para a longa espera de mais de
15 anos por uma nova sede pode gerar a percepgdo de uma demora excessiva na concretizagdo
de projetos sociais importantes.

O foco na obra de Pién, que estd 49% executada, pode ofuscar o status de outras 14
unidades, algumas em fases iniciais de 13% e 25%, criando a expectativa de que o ritmo de

concluséo é lento ou desigual no estado.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um painel de transparéncia online, coordenado com a Secom, que apresente o
status de todas as 17 obras das Apaes, com cronogramas e fotos, gerenciando as expectativas
de entrega e demonstrando a amplitude da agéo.

Produzir conteudo institucional, em parceria com a Secom, com videos e entrevistas do
Secretédrio Guto Silva, destacando a inovagéo e os beneficios da parceria Estado-Municipios no

apoio continuo as 350 Apaes do Parana.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 02/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso para a SECID ¢ positivo, destacando a reinauguragédo de uma ponte
importante entre S3o Jorge do Patrocinio e Alto Paraiso e o avango na construgdo de 17 novas
sedes da Apae no Parand, incluindo Pién, com forte investimento e apoio do Governo Estadual

e municipios.

PONTOS POSITIVOS: '}A/)
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A Secretaria ¢ mencionada diretamente como responsavel por repasses de recursos para
obras de grande impacto social e regional, como a ponte sobre o Rio Paracai e as novas sedes
da Apae, reforgando seu papel no desenvolvimento e na melhoria da qualidade de vida da
populagdo.

A noticia sobre a Apae de Pién enfatiza a inovagéo e a tradi¢do de apoio do Estado a
educacgdo especial, com a construgdo de novas unidades em parceria com as prefeituras, o que

gera grande valorizagdo e reconhecimento da comunidade.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O risco reside na possivel percepgéo de lentiddo ou atraso nas entregas, ja que muitas
das novas sedes da Apae, citadas como prioritarias, ainda estdo em fase de projeto, licitagdo ou
com percentuais baixos de execugdo de obras.

Outro risco ¢ a associacdo do nome da SECID a um longo histérico de mas condigdes e
limitagGes estruturais em escolas como a Apae de Pién, alugada por 15 anos, podendo sugerir

que a interven¢do do Estado demorou a ocorrer.

SUGESTOES DE ACAO:

Realizar um cronograma de comunicagéo continuo com a imprensa sobre o avango de
cada uma das 17 obras das Apaes, utilizando imagens e depoimentos, para manter a narrativa
de progresso e inovagéo.

Promover visitas e entrevistas com o Secretario nas obras com maior percentual de
execugdo, como Douradina (77%) e Prado Ferreira (62%), focando na data de entrega iminente

e no impacto para as familias.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 3/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

A noticia destaca o avango das obras da nova sede da Apae de Pién, no Parana, com 49%
de execugio e investimento de R$ 2,9 milhdes, sendo R$ 2 milhdes repassados pela SECID. A
obra € parte de uma agéo inédita do Governo do Estado, construindo 17 escolas de educagéo

especial e ampliando o atendimento a pessoas com deficiéncia.

/%)
PONTOS POSITIVOS: v
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A SECID ¢ diretamente associada a concretizagdo de um investimento significativo de
R$ 2 milhdes para a construgdo de uma nova sede da Apae, reforgando seu papel como
facilitadora de melhorias na educago especial e incluséo social.

A participagdo da SECID no projeto das 17 novas escolas especiais demonstra o
compromisso do Governo do Estado com a educagdo e o bem-estar de mais de 40 mil

estudantes, posicionando a Secretaria como agente de transformagédo social.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco da noticia nos percentuais de conclusdo das obras (49% em Pién, 13% em
Guamiranga, 25% em Nossa Senhora das Gragas) pode gerar percepgéo de lentiddo ou atraso,
especialmente onde o percentual ¢ baixo.

Embora o repasse seja da SECID, a visibilidade e o crédito sdo divididos com o Governo
do Parand, o governador e o deputado Pedro Paulo Bazana, diluindo o reconhecimento

exclusivo pela agéo.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar um painel de acompanhamento online, com fotos e videos, para cada obra,
exibindo o status atual e a previsdo de entrega, comunicando o avango regularmente.
Desenvolver conteiido de midia focando no impacto da nova estrutura, como a

hidroterapia e a acessibilidade, atribuindo o sucesso diretamente ao apoio da SECID.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 04/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Instituto Agua e Terra, 6rgdo ambiental do Paran4, divulgou um protocolo detalhado
para orientar a populagdo sobre como agir ao se deparar com grandes felinos silvestres, como
ongas-pardas e pumas, proximos a areas urbanas e rurais, visando minimizar riscos a humanos

e animais.

PONTOS POSITIVOS:
A divulgagdo de um protocolo abrangente pelo IAT demonstra proatividade do Governo

do Parana em gerenciar questdes ambientais complexas e minimizar riscos a seguranga publica

e a fauna silvestre. C/: 3
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A mengéo a resgates bem-sucedidos, como o de uma onga em Formosa do Oeste, reforga

a capacidade técnica e a eficiéncia das equipes estaduais em lidar com a fauna silvestre.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A noticia sobre o aumento da presenga de grandes felinos em éreas urbanas € associada
diretamente ao avango da urbanizagdo e ao desmatamento, o que pode gerar uma percepgao
negativa sobre a falta de planejamento urbano e fiscalizagdo ambiental no estado.

Embora o IAT seja o 6rgéo diretamente envolvido, a recorréncia do tema fauna em areas
urbanas pode levar a questionamentos mais amplos sobre a gestéo territorial e a infraestrutura

do estado, aspectos relevantes para a SECID.

SUGESTOES DE ACAO:

Elaborar notas a imprensa destacando a integragdo das agdes ambientais do IAT com o
planejamento urbano e o desenvolvimento sustentdvel de municipios, visando mitigar a
percepgdo de descontrole.

Promover junto a SECOM a veiculagdo de campanhas sobre a importancia do
planejamento urbano responsavel e do combate ao desmatamento como medidas preventivas

para a seguranga e o equilibrio ambiental.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 05/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Estado anunciou a liberagdo de R$ 550,8 milhdes em investimentos para
pavimentagdo urbana através do programa Asfalto Novo, Vida Nova, beneficiando nove
grandes cidades do Parand, incluindo municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, Litoral
e Interior. As obras, coordenadas pela Secid, visam a infraestrutura completa de 220,7 km de

vias de chdo batido, focando em qualidade de vida e desenvolvimento.

PONTOS POSITIVOS:
A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) é centralmente associada ao maior
programa de pavimenta¢do urbana da América do Sul, com R$ 4,5 bilhdes investidos,

refor¢ando sua imagem como 6rgdo executor de grandes obras estruturantes e de grande

impacto social no estado. /
Tf”
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As obras, que incluem drenagem, calgadas acessiveis e sinalizagéo, aliam o asfalto novo
a melhoria da qualidade de vida, saude, seguranga e dignidade para a populagdo que vive em

ruas de terra, o que alinha a SECID a valores humanitérios e sociais.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A concentragdo do foco na figura do governador e nos prefeitos beneficiados, apesar da
SECID coordenar e executar as agdes via Paranacidade, pode diluir o reconhecimento
institucional da Secretaria pelo planejamento e concretizagdo das obras.

A expectativa da populagdo € alta em relagdo ao cumprimento dos prazos e a qualidade
total das obras, incluindo a pavimentagdo de ruas de pedra irregular em 377 municipios, e

qualquer falha pode gerar frustrag@o e impactar negativamente a imagem da SECID.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais informativos focando nos beneficios sociais e técnicos das
obras, enfatizando o papel de coordenagdo e execugdo da SECID/Paranacidade no programa
Asfalto Novo, Vida Nova.

Desenvolver um plano de comunicag¢io para acompanhar o cronograma de obras, com
divulgagdes regulares sobre o andamento e a conclusgo de cada trecho, garantindo transparéncia

e gerenciamento de expectativa.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 06/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso é dominado por an(incios de vultosos investimentos estaduais em
infraestrutura urbana e logistica, com destaque para a atuagdo da Secretaria de Estado das
Cidades (SECID) e seu secretario, Guto Silva. As obras incluem pavimentagdo e viadutos,
alinhadas a estratégia de desenvolvimento regional e melhoria da qualidade de vida, porém ha

questionamentos sobre contratos de tecnologia do governo.

PONTOS POSITIVOS:
A SECID e o secretario Guto Silva sdo diretamente associados a entrega de grandes

obras e 4 liberagdo de recursos expressivos, como R$ 257 milhdes para pavimentagdo em cinco

Fhs
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cidades e R$ 40,1 milhdes em viadutos, reforgando a imagem de eficiéncia e protagonismo em
infraestrutura.

A atuagdo da SECID ¢ destacada no apoio a programas sociais e de educagdo especial,
como o investimento na construgdo de novas sedes da APAE, mostrando uma visdo abrangente

que conecta infraestrutura com qualidade de vida e inclusdo social.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade de Guto Silva em agendas politicas e eventos de filiagdo (como o de Paulo
Martins) pode desviar o foco da gestdo técnica da SECID para articulagdes eleitorais, gerando
percepgdo de uso politico da pasta.

O envolvimento do governo em parcerias tecnoldgicas sigilosas e sem licitagdo com a
Google, mencionando nominalmente o secretario Guto Silva em um oficio, cria um risco de

associagdo negativa da SECID a problemas de transparéncia e soberania de dados.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais informativos focados na gestéo técnica da SECID, separando
a agenda institucional das atividades politico-partidérias do secretario.

Emitir uma nota oficial da SECID, alinhada 8 SECOM, que reforce a transparéncia das

agOes da secretaria e esclarega seu papel no oficio sobre a parceria com a Google Cloud.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 07/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias veiculadas destacam a entrega de duas novas obras de infraestrutura no
Parana: a inaugurag@o de viadutos em Sarandi ¢ o avango do programa Asfalto Novo, Vida
Nova, que esta prestes a alcangar 100% de pavimentagdo em 11 municipios. As autoridades da

SECID, incluindo o Secretario Guto Silva, sdo mencionadas.

PONTOS POSITIVOS:

O programa Asfalto Novo, Vida Nova, liderado pela Secretaria das Cidades, ¢
apresentado como um investimento revolucionario de mais de R$ 4,5 bilhGes que melhora a
qualidade de vida, promove o desenvolvimento e gera empregos em todo o estado do Parana,
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A inauguragdo dos viadutos em Sarandi é destacada como uma solug@o viaria
importante, fruto de um trabalho planejado e integrado entre secretarias, o que posiciona a
SECID como uma secretaria atuante e eficaz na resolugdo de gargalos logisticos e na melhoria

da seguranga viaria.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Um risco € a possibilidade de a populagdo focar mais nas entregas de grandes obras de
infraestrutura logistica em detrimento das conquistas do programa Asfalto Novo, Vida Nova,
que, embora revolucionario, trata de pavimentagdo em pequenos e médios municipios.

O programa de pavimentagdo Asfalto Novo, Vida Nova, estd em andamento em diversas
fases e a mengdo a problemas na execugéo de outras obras, como a duplicagdo da PR-317, pode

gerar uma associagdo negativa de morosidade ou ineficiéncia.

SUGESTOES DE ACAO:

Realizar uma campanha de comunicagdo focada nos beneficios sociais do Asfalto Novo,
Vida Nova, como a eliminagéo de poeira e lama, usando depoimentos dos moradores de Pinhal
do Sdo Bento e Jesuitas para humanizar a entrega e o programa.

Produzir contetdo especifico para as redes sociais da SECID com graficos de progresso
do programa Asfalto Novo, Vida Nova, detalhando as fases de execugdo e investimento para

demonstrar transparéncia e a abrangéncia da atuag@o da secretaria no estado.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 08/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso do dia 8 de agosto de 2025, de interesse da SECID, esta concentrado
em anuncios e andamentos de obras de infraestrutura, principalmente de pavimentago urbana
e rodoviaria, com forte destaque para o programa Asfalto Novo, Vida Nova. O Secretario Guto
Silva ¢ citado em diversos anuncios de investimentos. Ha também a formalizagdo da

transferéncia de areas escolares em Colombo, com a presenga da Regional Curitiba da SECID.

PONTOS POSITIVOS:
A SECID aparece fortemente associada ao programa Asfalto Novo, Vida Nova, com a

liberagdo de milhdes de reais para pavimentagdo e infraestrutura urbana em diversos



municipios, como Maringa, Cascavel e Paranagud, reforgando a imagem de um governo que
entrega obras e melhora a qualidade de vida da populagéo.

A Secretaria ¢é retratada como agente de desenvolvimento e mobilidade, ndo apenas por
obras de pavimentagdo em vias urbanas, mas também por convénios para estradas rurais, como

a Antonio Fiorense, além de estar envolvida na regulariza¢io fundiaria de areas escolares.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade do Secretario Guto Silva como pré-candidato as eleigdes de 2026 pode
gerar a percep¢do de que os programas de governo estdo sendo usados para promogdo pessoal,
em vez de serem focados exclusivamente no servigo publico.

Existe o risco de questionamentos e pressdo pela falta de data oficial para a liberagdo do
investimento de R$ 160 milhdes para obras de asfalto em Ponta Grossa, cidade que faz parte da

ultima fase do programa Asfalto Novo, Vida Nova.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais institucionais focados exclusivamente no impacto social e
técnico das obras, com depoimentos de moradores beneficiados, minimizando o foco na figura
do Secretario.

Emitir uma nota oficial em canais de comunicagdo da SECID e do Governo do Estado
com a data prevista para o antiincio dos R$ 160 milhdes em Ponta Grossa, convertendo a

expectativa em noticia positiva.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 09/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso para a Secretaria das Cidades (SECID) ¢ dominado por antincios de
investimentos e projetos de infraestrutura no Paran4, incluindo R$ 4 milhdes para obras no Lago
Igap6 2 em Londrina, um convénio de R$ 19,7 milhdes para pavimentagdo da Estrada Antdnio
Fiorense entre Colombo e Rio Branco do Sul, e o avango do programa Asfalto Novo, Vida

Nova, que beneficia diversos municipios na reta final para 100% de pavimentagio.

PONTOS POSITIVOS: é‘
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O destaque do papel da SECID na coordenagdo do programa Asfalto Novo, Vida Nova,
que envolve mais de R$ 3 bilhdes em investimentos e esta levando municipios do Parana a
alcancarem 100% de pavimentag@o urbana, refor¢a a imagem de um 6rgéo eficiente e indutor
de desenvolvimento e qualidade de vida para a populagéo.

A divulgag@o dos investimentos em Londrina (R$ 4 milhSes) e na Regido Metropolitana
de Curitiba (R$ 19,7 milh&es) projeta a SECID como um parceiro estratégico e catalisador de
grandes obras de infraestrutura e mobilidade urbana, alinhando-se aos planos da gestdo estadual

para o crescimento do Parana.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A mengdo ao prefeito de Mato Rico, Edelir Ribeiro, que participou de uma reunifo
politica na Secretaria das Cidades antes de se entregar a policia por descumprimento de medidas
cautelares, pode gerar uma associagdo negativa da SECID com questdes de improbidade
administrativa e instabilidade politica.

Apesar de a noticia ndo ser sobre a SECID, o envolvimento do 6érgdo como local de
reunido de um politico investigado, que esta foragido, pode expor a Secretaria a criticas sobre

a lisura e a seleg@o de seus interlocutores politicos.

SUGESTOES DE ACAO:

Emitir uma nota oficial clara e concisa sobre o encontro na SECID com o prefeito de
Mato Rico, se limitando a informar o carater institucional da reuniio, reforgando a transparéncia
e o compromisso da Secretaria com a legalidade.

Aproveitar os antincios de investimentos em obras de grande impacto, como o Asfalto
Novo e as passarelas do Lago Igap06, para destacar o foco da SECID em projetos que beneficiam

diretamente a populagio, reforgando a mensagem de trabalho e resultados.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 10/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias de 10/08/2025 destacam o avango do programa Asfalto Novo, Vida Nova,
coordenado pela Secretaria das Cidades (Secid) do Parana. O programa, considerado o maior
de pavimentagdo da América do Sul, destina R$ 4,5 bilhdes para urbanizagio, tirando a

populagdo da poeira e do barro em todos os 399 municipios do estado, alcangando agora cidades
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com mais de 100 mil habitantes, além de contemplar municipios menores que ja estdo perto dos

100% de ruas pavimentadas.

PONTOS POSITIVOS:

A imagem da Secid ¢é fortalecida por coordenar o Asfalto Novo, Vida Nova, um
programa revolucionario com investimento total de mais de R$ 4,5 bilhdes. A iniciativa
demonstra o compromisso do Governo do Parana em promover o desenvolvimento das cidades,
melhorando a infraestrutura, a qualidade de vida e gerando muitos empregos.

A Secid ¢ citada em relagdo a prioridade aberta para pavimentagdo que fard Sertaneja
alcangar 100% das ruas asfaltadas, facilitando o acesso e a vida dos cidaddos. Isso evidencia a

atuagfo direta da Secretaria na concretizacdo de agdes que melhoram a dignidade da populagéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O programa Asfalto Novo, Vida Nova ¢ associado principalmente ao Governador Carlos
Massa Ratinho Junior e ao Secretirio de Estado das Cidades, Guto Silva. O risco estd na
dilui¢do da identidade da Secid como a unidade coordenadora do programa, podendo ser vista
apenas como um brago operacional.

Existe o risco de as expectativas da populagdo se elevarem excessivamente. A midia
noticiou que o programa ird para todos os 399 municipios. Caso o cronograma atrase ou a

aplicagdo dos recursos néo seja percebida como igualitaria, a imagem da Secid pode ser afetada.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e veicular pegas de comunicagio institucional, destacando a Secid como principal
responsavel pela coordenagdo, gestdo dos recursos e acompanhamento técnico do programa
Asfalto Novo, Vida Nova.

Promover o Secretario de Estado das Cidades, Guto Silva, em entrevistas focadas na
transparéncia da aplicagdo dos R$ 4,5 bilhdes ¢ na logistica que garante que o investimento

chegue a todos os 399 municipios do Parana.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 11/08/2025

SINTESE DO CENARIO: %z/)
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O Secretario Guto Silva, da SECID, ¢ destacado como articulador politico e potencial
sucessor do governador Ratinho Junior, ampliando agendas e entregando programas como
Asfalto Novo e [lumina Parana. Ele também participou de eventos, incluindo a inauguragéo de
viadutos em Sarandi e uma reunido de diretores de escolas em Foz do Iguagu, além de anunciar
a municipalizag@o e investimentos no Jardim Boténico de Londrina.

PONTOS POSITIVOS:

O secretario Guto Silva é associado a grandes obras de infraestrutura, como os novos
viadutos em Sarandi, e a programas habitacionais e de urbanismo, refor¢ando sua imagem de
gestor técnico focado no desenvolvimento e progresso do Parana.

A SECID, através da figura do seu secretario, demonstra ampla capacidade de
articula¢do politica, ampliando sua base de apoio e sua reputagdo ao dialogar com diversas

liderangas e entidades para a execugéo de projetos no estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A intensa exposi¢do do Secretario em agendas politicas e como potencial candidato pode
desviar o foco da SECID de suas responsabilidades técnicas e administrativas, gerando
percepgdo de que a secretaria € plataforma eleitoral.

O envolvimento da SECID em projetos de grande visibilidade, como o Jardim Botanico
de Londrina, pode gerar expectativas altas e criticas se os prazos de reforma e os investimentos

de ampliagdo ndo forem cumpridos conforme o anunciado.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais informativos detalhados sobre as entregas e metas alcangadas
pela SECID, enfatizando a gestéo técnica e o impacto social dos programas.

Elaborar comunicados a imprensa que contextualizem as agendas do Secretério, focando

no carater institucional e nos beneficios dos projetos para a populagio paranaense.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 12/08/2025

SINTESE DO CENARIO:
O cenério noticioso se concentra nos investimentos em infraestrutura e educagdo do
Governo do Parana, com destaque para a atuagdo do secretario das Cidades, Guto Silva. As

noticias abordam projetos em Foz do Iguagu, repasse para pavimentagdo em Cantagalo, € o
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investimento em climatiza¢do de escolas nos Campos Gerais, além de obras em Londrina e a

discusséo sobre o envelhecimento populacional.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) reforga sua imagem de 6rgédo central para
o desenvolvimento da infraestrutura urbana e regional, com o pacote de investimentos de mais
de R$ 2 bilhdes, que inclui obras como a Perimetral e a Rodovia das Cataratas, visando o
crescimento e o turismo em Foz do Iguagu.

O secretario Guto Silva aparece articulando diversas agdes e parcerias, como o repasse
de R$ 7,2 milhdes para Cantagalo, demonstrando forga politica e capacidade de garantir
recursos para a eliminagéo de ruas sem asfalto na 4rea urbana, o que impacta diretamente na

qualidade de vida municipal.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Apesar do otimismo com os projetos em Londrina (Lago Igap6 I1), hé o risco de desgaste
da imagem devido a meng@o de que as obras, aguardando aprovagdo do Parana Cidade, 6rgéo
ligado a SECID, podem n&o comegar ainda neste ano por conta de prazos regimentais.

O destaque para o desafio da falta de engenheiros, mencionado pelo secretario Guto
Silva ao falar sobre o pacote de R$ 2 bilhdes em obras, pode sugerir uma limitagdo na

capacidade da SECID em executar os projetos com a velocidade e o rigor técnico esperados.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um painel online de transparéncia para os projetos aguardando liberagdo do Parana
Cidade, com um cronograma detalhado de cada etapa (andlise, aprovagdo, licitagdo) para
gerenciar expectativas e demonstrar controle.

Desenvolver um plano de comunicagdo focado na atrag@o de talentos para a drea de
engenharia, destacando a magnitude dos projetos e as parcerias com Unioeste e Unila como

caminho para a formag&o de novos quadros técnicos.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 13/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

-
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O Governo do Parana, por meio da Secretaria das Cidades (SECID), obteve ampla
cobertura positiva com a autorizagdo de R$ 81,7 milhdes para obras em nove municipios e o
anuncio de R$ 33,1 milhdes do programa [lumina Parana para iluminagdo LED em dez cidades.
O secretario Guto Silva foi figura central, também associado ao Plano de Biogéas e Biometano

e a discussdo da sucessdo estadual.

PONTOS POSITIVOS:

A forte associagdo da SECID com o sucesso do programa Asfalto Novo, Vida Nova, o
maior de seu género na América do Sul, refor¢a sua imagem de 6rgéo estratégico para melhoria
da infraestrutura urbana e rural, e para a qualidade de vida nos municipios paranaenses.

O Programa Ilumina Parana projeta a SECID como promotora de sustentabilidade e
seguranga publica, destacando a economia gerada pelas lumindrias LED, a redugdo da

criminalidade e o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

ONU.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco intenso da imprensa na figura do secretario Guto Silva como pré-candidato ao
governo pode ofuscar a imagem institucional da SECID, transformando as agdes do 6rgdo em
pauta de interesse politico-eleitoral pessoal em vez de politica de Estado.

A mengdo a outros programas (como o de Estradas da Integragdo, da SEAB) e
secretarias (Planejamento) nos mesmos veiculos, onde também aparece o nome do secretario,

pode diluir a percepgdo sobre as competéncias e a importancia especifica da SECID.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais de comunicagéo visual e pegas informativas que destaquem o
brasdo ¢ o nome da SECID junto ao nome dos programas (Asfalto Novo, [lumina Parand),
garantindo que a institui¢do seja a protagonista das agdes.

Explorar mais a fundo os beneficios técnicos e os resultados dos programas em termos
de economia e infraestrutura com dados concretos em entrevistas e releases, minimizando o

foco na figura do secretario e refor¢ando a gestio técnica do 6rgéo.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 14/08/2025 ﬂ;
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SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso € altamente favoravel, marcado pela divulgagdo de significativos
investimentos do Governo do Parana em infraestrutura e desenvolvimento urbano. Destacam-
se as inauguragdes de estradas rurais e o repasse de verbas para o programa Asfalto Novo, Vida

Nova e Ilumina Parana, com forte presenga e citagéo do Secretario Guto Silva.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢é consistentemente associada ao principal programa de pavimentagdo urbana,
o Asfalto Novo, Vida Nova, o maior da América do Sul, que proporciona dignidade, melhoria
na infraestrutura e valorizagdo dos municipios.

A Secretaria demonstra alinhamento com pautas de modernizagdo e sustentabilidade ao
gerir o programa Ilumina Parand, que substitui a iluminagdo publica por LED, gerando

economia e comprovada melhora na seguranga publica.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque constante do Secretario Guto Silva em todas as noticias pode gerar a
percepgdo de que a imagem da SECID esta excessivamente atrelada a uma figura politica
especifica, o que pode ser um risco em cenarios eleitorais futuros.

A énfase nas parcerias com deputados para a liberagdo de recursos, como mencionado
pelo prefeito de Prudentépolis, pode inadvertidamente sugerir que o acesso aos investimentos

da SECID depende de articulag@o politica.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais institucionais focados na longevidade e nos resultados
técnicos dos programas, destacando a atuagéo da equipe da SECID além da figura do Secretario.
Enfatizar em comunicados e notas oficiais que a distribuigo de recursos ¢ baseada em critérios

técnicos e projetos, formalizando o processo de acesso aos investimentos da SECID.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 15/08/2025

SINTESE DO CENARIO:
O cenario noticioso se concentra nos expressivos investimentos € na atuagdo da

Secretaria das Cidades (SECID) no Parand, destacando a homologagdo de R$ 333 milhdes para
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39 municipios do Oeste ¢ o papel do secretario Guto Silva na articulagdo de obras de
pavimentagdo urbana, rural e iluminagdo em LED, visando o desenvolvimento regional e

melhoria da qualidade de vida.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢ apresentada como a articuladora central na liberagdo de R$ 333 milhdes para
39 municipios do Oeste do Parana, consolidando sua imagem como agente de desenvolvimento
e melhoria da infraestrutura urbana e rural na regido.

O secretario Guto Silva é destacado como um ponto de ligagéo crucial entre o governo
estadual e os municipios, reforgando a proximidade ¢ a capacidade técnica da SECID em
garantir recursos e apoio a projetos municipais de grande impacto, como o Asfalto Novo, Vida

Nova.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque excessivo na figura do secretario Guto Silva, pré-candidato ao governo, em
eventos de libera¢do de recursos da SECID, pode gerar a percepgdo de que a pasta estd sendo
utilizada para promogao pessoal com fins eleitorais.

A concentragdo de antncios de investimentos em eventos regionais, como o da AMOP,
e o enfoque na parceria com o governador Ratinho Junior podem ofuscar a atuagdo técnica e

institucional da SECID, resumindo sua imagem a um instrumento politico.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais institucionais da SECID focando nos beneficios técnicos e
sociais das obras, enfatizando a capacidade do corpo técnico da Secretaria na elaboragdo e
execucdo dos projetos para mitigar a personalizagdo politica.

Promover entrevistas e artigos assinados por outros diretores e técnicos da SECID, além
do secretario, para detalhar os programas e processos, reforgando a imagem da Secretaria como

uma institui¢do técnica e eficiente.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 16/08/2025

SINTESE DO CENARIO:



As noticias destacam a intensa atuagdo da Secretaria de Estado das Cidades (Secid), sob
a lideranga de Guto Silva, em transformar municipios paranaenses com grandes investimentos
em obras de infraestrutura urbana, habita¢io e iluminag¢do LED, totalizando R$ 2,7 bilhdes,
além da liberagdo de R$ 333 milhdes para 39 cidades do Oeste. O Secretario ¢ retratado como

um gestor técnico, completo e sensivel as necessidades da populagéo.
PONTOS POSITIVOS:

A Secid e o Secretario Guto Silva s3o associados a transformagéo real das cidades,
entregando obras concretas como pavimentagdo, iluminagdo, e habitagdo, o que melhora a
qualidade de vida e desperta o orgulho na populagéo, projetando uma imagem de gestéo eficaz
e voltada para o cidadao.

O Secretario Guto Silva ¢ elogiado pelos prefeitos como um gestor técnico competente,
que entende de planejamento, cidades e pessoas, demonstrando senso de urgéncia e capacidade

de aproximar o possivel do necessario, o que confere credibilidade e efetividade a sua gestéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O intenso foco no Secretario Guto Silva pode gerar uma personalizagdo excessiva da
gestdo e dos resultados da Secid, levando a percep¢do de que as conquistas dependem
primariamente dele, e ndo da institui¢fio e de seus programas estruturados.

A constante associagdo do Secretdrio com o Governador e prefeitos, embora positiva,
pode, a longo prazo, fazer com que as iniciativas da Secid sejam vistas como essencialmente

politicas ou eleitorais, diminuindo o foco na sua miss&o técnica de desenvolvimento regional.

SUGESTOES DE ACAO:

Intensificar a comunicagdo institucional, destacando a solidez e continuidade dos
programas da Secid, como Asfalto Novo, Vida Nova e Casa Fécil, mostrando que os resultados
sdo fruto de um trabalho de equipe e de politicas de Estado.

Produzir materiais focando nos técnicos e servidores da Secid envolvidos na elaboragéo
e acompanhamento dos projetos, usando o canal da SECOM para humanizar e valorizar o corpo

técnico da Secretaria.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 17/08/2025
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SINTESE DO CENARIO:

O noticidrio do dia 17 de agosto de 2025 destaca o embarque de alunos de colégios
agricolas do Paran4 para intercdmbio nos EUA pelo programa Ganhando o Mundo e detalha o
projeto de revitalizagdo da orla de Guaratuba, incluindo alargamento da praia e obras de

drenagem e urbanismo, citando a Secretaria das Cidades (SECID).

PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢ associada a um programa social de grande impacto, o Ganhando o Mundo
Agricola, que proporciona experiéncia internacional, formagdo de lideres e aprendizado de
novas técnicas para o agronegdcio do Paranj.

O Secretario das Cidades, Guto Silva, ¢ citado atrelando as obras de infraestrutura no
litoral, como a revitalizagdo da orla de Guaratuba, ao desenvolvimento igualitdrio da regido e

a0 impulso do turismo e dinamismo econdmico.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID est4 concentrada em obras de grande porte e programas sociais,
podendo gerar risco de percepgdo de que a atuagdo ndo abrange a totalidade das cidades do
estado, concentrando-se no litoral e em setores especificos.

O projeto de revitalizagdo de Guaratuba, apesar de detalhado, pode enfrentar
questionamentos ou criticas futuras sobre a eficicia das técnicas de contengdo de erosio e

drenagem, gerando risco & imagem em caso de problemas poOs-execugio.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar e divulgar materiais que destaquem as ag¢des da SECID em cidades de todas as
regides do Parand, mostrando a diversidade e abrangéncia dos projetos e investimentos.
Produzir contetido informativo e educativo sobre as solugdes técnicas de engenharia

costeira e drenagem em Guaratuba, enfatizando os beneficios e o planejamento de longo prazo.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 18/08/2025

SINTESE DO CENARJO: /%/)M
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O cenario noticioso € favoravel, destacando a atuagdo da Secretaria de Estado das
Cidades (SECID) e de seu secretario, Guto Silva, em prol do desenvolvimento e da melhoria
da qualidade de vida nos municipios do Parana. As reportagens evidenciam investimentos em
infraestrutura, como pavimentagao rural e iluminagdo LED, além de programas habitacionais e

debates sobre o futuro urbano.

PONTOS POSITIVOS:

A imagem da SECID esta associada a agdes concretas e investimentos expressivos,
como o programa [lumina Parana e a pavimentagdo de estradas rurais, que geram beneficios
diretos como economia de energia, redugdo da criminalidade e melhoria na logistica e emprego.

A presenga e o protagonismo do secretario Guto Silva em eventos regionais, como na
Amop, e em inauguragdes, reforcam o compromisso da pasta com o desenvolvimento regional,
buscando solugdes customizadas para as demandas dos municipios do Parana.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID esta fortemente atrelada a figura do secretario Guto Silva, o
que pode gerar uma dependéncia de imagem e ofuscar a institucionalidade e a continuidade das
politicas publicas da Secretaria, independentemente da gestdo.

A grande concentragdo das noticias nos investimentos e agdes em infraestrutura pode
negligenciar a divulgacgdo de outras frentes de atuagdo da SECID, como as politicas de preparo

para o envelhecimento populacional e as agdes de assisténcia técnica e planejamento urbano.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar conteudos institucionais focados na longevidade dos programas (como Ilumina
Parand e Casa Facil), destacando a gesto e a equipe técnica da SECID por tras das agdes, para
mitigar a dependéncia da imagem do secretario.

Elaborar um plano de comunicagdo que dé maior visibilidade aos projetos menos
mididticos, como a preparagdo das cidades para o envelhecimento e a realizagdo da Conferéncia

das Cidades, diversificando a imagem da Secretaria.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 19/08/2025

SINTESE DO CENARIO: v#é/r\
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O noticiario do dia 19/08/2025 destacou o envolvimento da Secretaria de Estado das
Cidades (SECID) em anuncios de investimentos em infraestrutura no Parana. O Secretario Guto
Silva, que comanda a pasta, aparece em reunides e eventos anunciando recursos para recape
asfaltico em Missal e um pacote de até R$ 200 milhdes em Prudentépolis, reforgando a atuagdo
do governo em obras municipais. Além disso, Guto Silva é citado como um dos nomes

considerados para a sucessdo do Governador Ratinho Junior em 2026.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades consolida sua imagem como um 6rgéo estratégico e
viabilizador de grandes investimentos em infraestrutura municipal, como o recape asféltico em
Missal e os R$ 200 milhdes em Prudentdpolis, cumprindo o objetivo de melhorar as condigdes
de vida da populagio.

A pasta se destaca pela sua capacidade de articulagdo politica com prefeitos e deputados,
conforme demonstram a presenga do Secretario Guto Silva em eventos e reunides para anunciar
e formalizar a liberagdo de recursos estaduais.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O Secretario de Estado das Cidades, Guto Silva, ser listado como um dos possiveis
candidatos a sucessdo do Governador Ratinho Jinior em 2026 pode gerar questionamentos
sobre o uso politico da maquina publica, especialmente por sua pasta ser estratégica na
articulagdo com prefeitos.

O foco da cobertura na figura do Secretario Guto Silva e em sua possivel candidatura,
ofuscando a atuagdo institucional e os programas da SECID, desvia o foco do trabalho técnico

e da missdo da Secretaria.

SUGESTOES DE ACAO:

Elaborar um comunicado institucional oficial enfatizando que os investimentos sdo
programas permanentes de Estado e ndo de gestdo ou figuras politicas especificas.

Publicar conteido técnico e detalhado nos canais oficiais sobre os programas de

investimento, com o objetivo de despersonalizar as agdes e mitigar a percepgédo de uso politico.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 20/08/2025

~
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O cenario noticioso se concentra em dois temas principais: a assinatura de um convénio
de R$ 8 milhdes para o Consorcio Pro-Caxias para compra de maquindrios e a conquista do
prémio de melhor gestdo portudria pela Portos do Parana, que administra os portos de Paranagua
e Antonina. A SECID, através de seu secretario, é citada em ambos os eventos, reforgando sua

presenga e articulag@o no governo estadual.

PONTOS POSITIVOS:

O Secretario das Cidades, Guto Silva, ¢ mencionado na premiagéo da Portos do Parana,
ao lado do governador Ratinho Junior, do Secretario Sandro Alex e do diretor-presidente,
vinculando a imagem da SECID a um case de sucesso e eficiéncia do estado, premiado
nacionalmente pela sexta vez consecutiva.

A atuagdo do Secretario Guto Silva no convénio do Consorcio Pro-Caxias destaca a
importancia do trabalho conjunto dos municipios por meio de consércios, refor¢ando o papel
da SECID na viabilizag@o de recursos e na agilizag¢do da aquisi¢do de equipamentos essenciais

para manuteng2o vidria.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Um risco € a possibilidade de a SECID ser ofuscada pelos grandes investimentos e
recordes da Portos do Parana, tornando o tema Cidades menos prioritdrio na percepgdo publica
em comparag¢do com a relevancia do setor de Logistica e Infraestrutura.

O sucesso do convénio do Pro-Caxias esta ligado a aquisi¢do de maquindrio e a redugéo
de burocracia, mas a imagem da SECID pode ser afetada caso haja atrasos na execu¢do do

registro de pregos e no processo de aquisi¢do dos equipamentos.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar uma série de conteido institucional, como videos curtos e posts em
redes sociais, que expliquem o papel da SECID na articulagéo do convénio do Pro-Caxias e
detalhem os beneficios diretos a populagdo dos nove municipios.

Desenvolver material informativo que correlacione o sucesso da Portos do Parand com
a importancia do desenvolvimento dos municipios paranaenses, destacando a SECID como

peca chave no equilibrio entre o crescimento portudrio e o urbano.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 21/08/2025 i

69



SINTESE DO CENARIO:

As noticias do dia 21/08/2025 destacam a atuagdo do Secretario Guto Silva em duas
frentes. Uma, institucional, foca na criagdo de um canal de comunicacdo direta com a populagéo
do Parana, em parceria com a ADIPR. A outra, relacionada a gestdo portuaria, celebra a Portos

do Parana como hexacamped do Prémio Portos + Brasil.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria das Cidades (SECID) demonstra proatividade ¢ compromisso com a
participacdo popular ao estabelecer um canal de comunicagio direta com a populacdo por meio
dos veiculos da ADIPR, buscando agilizar a identificacdo de demandas e prioridades.

A presencga do Secretario Guto Silva na cerimonia do Prémio Portos + Brasil e a mengao
dele entre as autoridades reforca a integragdo do Governo do Parana e associa a SECID aos

resultados de exceléncia na gestdio portuaria.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco da noticia sobre a premiagao recai majoritariamente sobre os Portos do Parana e
o Secretario de Infraestrutura e Logistica, podendo ofuscar a relevancia da atuagdo do Secretario
das Cidades no tema.

A eficacia do novo canal de comunicacdo dependera da agilidade e qualidade das
respostas da Secretaria as demandas encaminhadas, sendo que qualquer falha pode gerar

frustragdo e impactar a credibilidade da iniciativa.

SUGESTOES DE ACAO:

Divulgar materiais especificos nas redes sociais da SECID, enfatizando a participacdo
do Secretario na gestdo portuaria e o impacto dos portos nos municipios.

Estruturar e divulgar um fluxo de atendimento eficiente para o canal ADIPR, com prazos

claros e equipes dedicadas, comunicando os resultados a SECOM para acompanhamento.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 22/08/2025

SINTESE DO CENARIO: g '

70



Secretaria de Estado das Cidades (SECID) no Parand, especialmente por meio do programa
Asfalto Novo, Vida Nova, e do I[lumina Parand. O governador e 0 secretario Guto Silva
anunciaram grandes investimentos em pavimentagdo em Ponta Grossa e mais RS 33,1 milhges

para iluminagdo LED em dez cidades, além de um balango de ag¢des em Maringa.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID projeta uma imagem de forte atuacdo municipalista, com programas de grande
impacto social, como o Asfalto Novo, Vida Nova, que transforma a realidade das familias
tirando-as da poeira e da lama, € o Ilumina Parand, que gera economia e seguranga.

O secretario Guto Silva assume uma posi¢do de destaque nas agdes do governo do

paranaenses.
RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Silva e do governador Ratinho Junior, o que pode diluir o reconhecimento institucional da
propria SECID como a responsavel pela execugdo e gestdo desses programas essenciais.

A concentragdo de recursos em grandes antincios, como os R$ 100 milhdes para Ponta
Grossa ou os R$ 33,1 milhdes para iluminagdo em dez cidades, pode gerar a percepgdo de que

municipios menores ou ndo contemplados estdo sendo preteridos nas agdes da Secretaria.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar pecas de comunicagdo institucionais com a chancela da SECID para enfatizar seu
papel técnico e gerencial na execucdo dos programas Asfalto Novo, Vida Nova e Ilumina

Parana.

investimento para os programas, assegurando a transparéncia e demonstrando que as agdes

alcangam todas as regides do estado.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 23/08/2025 %
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SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso se concentra em investimentos do Governo do Estado em
infraestrutura urbana e habita¢do. O anincio de R$ 100 milhdes para pavimentagdo em Ponta
Grossa pelo programa Asfalto Novo, Vida Nova e a entrega de 100 novas casas em Curitiba

destacam agdes de melhoria da qualidade de vida e urbanizagdo no Parana.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades é mencionada em destaque ao coordenar, por meio
do Paranacidade, o repasse de R$ 100 milhdes para pavimentag@io em Ponta Grossa, reforgando
sua imagem como agente de desenvolvimento urbano e infraestrutura completa.

O Secretario das Cidades, Guto Silva, demonstra proatividade e alinhamento com a
agenda do Governador ao participar de eventos de grande visibilidade, como o anuncio de

recursos para Ponta Grossa e a capacitagdo em Maringa.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Apesar da participagdo do Secretario, a SECID néo é o foco principal na noticia sobre a
entrega das casas em Curitiba, projeto de grande impacto social, perdendo a oportunidade de
associar diretamente sua imagem a uma iniciativa socioambiental significativa.

A alta visibilidade do Secretario das Cidades em eventos pode gerar uma dependéncia
excessiva de sua figura na comunicagio, tornando a imagem institucional da SECID vulneravel

a mudangas de pessoal ou menor presenga midiatica.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar releases e conteido de redes sociais que detalhem o papel da SECID e do
Paranacidade nos projetos de habitagio, destacando a atuag@o do Secretério.
Desenvolver pegas de comunicagdo visual (infograficos) que ilustrem o ciclo de vida dos

projetos de infraestrutura sob gestdo da SECID, enfatizando seu impacto.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 24/08/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Parana sediou com éxito a Copa do Mundo de Futebol 7 em Curitiba com vitérias do

Brasil. O evento atraiu grande puablico ao Velédromo do Jardim Boténico apesar do frio. O



Secretario Guto Silva destacou o impacto no turismo e economia refor¢ando a capacidade do

estado para grandes eventos e lazer.

PONTOS POSITIVOS:

O secretario Guto Silva associou o evento ao desenvolvimento econdmico e turismo
regional. A declaragio posiciona a pasta como agente ativo na promogdo de qualidade de vida
e dinamismo urbano indo além de obras fisicas.

A aprovagio da infraestrutura do Velédromo pelo publico valida a qualidade dos espagos
urbanos publicos. A presenga de familias confirma o sucesso da estratégia de revitalizagdo de

areas de lazer para o convivio social seguro.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Existe a possibilidade de sobreposigdo de protagonismo com a Secretaria de Esportes
gerando ruido institucional. O cidaddo pode ndo compreender claramente o papel especifico da
SECID no apoio logistico ou estrutural do evento esportivo.

A alta expectativa gerada pela estrutura profissional do evento pode acarretar cobrangas
futuras rigorosas por manutengdo. A percepg¢do de eventual descuido pos evento seria

prejudicial a imagem de gestdo urbana eficiente defendida pela secretaria.

SUGESTOES DE ACAO:
Elaborar contetdo para redes sociais detalhando como a infraestrutura urbana viabiliza
eventos dessa magnitude para esclarecer a competéncia da pasta e a integragdo governamental.
Divulgar o cronograma de manutengdo e uso continuo do Velédromo e equipamentos

adjacentes para reforgar o compromisso com o legado urbano duradouro e evitar criticas.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 25/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso para a Secretaria de Estado das Cidades (SECID) ¢ altamente
favoravel, com destaque para a liberagdo de R$ 100 milhdes para pavimentagdo em Ponta
Grossa via programa Asfalto Novo Vida Nova. Adicionalmente, ha confirmagdo de RS 4

milhdes para a Escola Rondonia em S3o José do Itavo e R$ 18,2 milhdes em investimentos para

?ﬁm s

Inacio Martins, focados em asfalto e infraestrutura.



PONTOS POSITIVOS:

A SECID, através de seu secretario Guto Silva, esta fortemente associada a volumosos
investimentos e entregas concretas de infraestrutura urbana em municipios do Parana, como
Ponta Grossa e Inicio Martins, refor¢ando a imagem de um governo ativo e municipalista.

Agdes como o repasse de R$ 100 milhdes a fundo perdido para Ponta Grossa e os
investimentos em asfalto, escolas e espagos comunitarios demonstram compromisso com 0

desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida da populag@o paranaense em diversas 4reas.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A constante mengdo de que a liberagdo de recursos ¢ mediada por deputados estaduais
(Ad3o Litro e Artagdo Janior) pode criar a percepgdo de que a distribuig¢@o de verbas esta sujeita
a interferéncias politicas e ndo puramente a critérios técnicos e planejamento da SECID.

Ha o risco de que as noticias deem énfase excessiva ao Governador Ratinho Jinior e ao
Secretario-Chefe da Casa Civil, Jodo Carlos Ortega, minimizando o papel do Secretario Guto

Silva e da prépria SECID na execugdo e gestdo técnica desses projetos de infraestrutura.

SUGESTOES DE ACAO:
Elaborar notas a imprensa e conteidos digitais destacando a capacidade técnica e os
critérios da SECID na seleg@o e gestdo dos municipios beneficiados, antes da liberagéo final.
Criar um canal direto de comunica¢do para o programa Asfalto Novo Vida Nova,
centralizando o Secretario Guto Silva como o principal porta-voz das entregas e do impacto dos

investimentos.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 26/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias divulgadas em 26 de agosto de 2025 destacam o pacote de investimentos do
Governo do Parand, incluindo a reforma e ampliagdo do aeroporto de Guaratuba, com
investimento de R$ 33 milhdes, e a autoriza¢do de mais R$ 12,7 milhdes pela Secretaria das

Cidades (Secid) para obras em sete municipios do estado, abrangendo pavimentagdo, espagos
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de lazer e equipamentos rodovidrios.



PONTOS POSITIVOS:

A Secid aparece ativamente no cumprimento do planejamento de longo prazo do
Governo do Parand, concretizando projetos de grande impacto, como o aeroporto de Guaratuba,
que promete transformagfo econdmica, turistica e social para o Litoral, e obras urbanas
essenciais.

O Secretario das Cidades, Guto Silva, demonstra proatividade e alinhamento com a
agenda do Governador, ressaltando o foco em obras que levam dignidade e infraestrutura de

qualidade, como o programa Asfalto Novo, Vida Nova, melhorando o dia a dia da populagéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Um risco € a possibilidade de a Secid, ao coordenar multiplos grandes investimentos,
ndo conseguir manter o ritmo de execug@o ou enfrentar atrasos, o que poderia gerar criticas e
percepgdo de ineficiéncia, comprometendo a imagem de 6rgdo transformador.

Outro risco ¢ o grande destaque dado a projetos no Litoral (Guaratuba), podendo ofuscar
os investimentos em outros sete municipios, levando a uma percep¢do de desequilibrio

geografico na distribui¢do dos recursos do estado, especialmente em regides menos midiaticas.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um painel de transparéncia online com o status de cada obra autorizada pela Secid,
como as de pavimentagdo e lazer, para gerenciar expectativas e demonstrar o progresso continuo
dos investimentos em todo o estado.

Desenvolver contetido especifico e regionalizado, como videos e releases para midias
locais, focando em histérias de impacto social das obras nos sete municipios menores,

garantindo visibilidade além dos grandes projetos.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 27/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias veiculadas em 27 de agosto de 2025 destacam o pacote de investimentos do
Governo do Estado do Parana, superior a R$ 2 bilhdes, com foco na infraestrutura e
desenvolvimento urbano do Litoral e de outros municipios, como Carambei. O Secretario de
Estado das Cidades, Guto Silva, é mencionado como figura central nesses avangos, enfatizando
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a transformag@o social e econdmica.



PONTOS POSITIVOS:

O Secretario Guto Silva € associado a um pacote recorde de investimentos no Litoral,
superior a R$ 2 bilhdes, que inclui a revitalizagdo da Orla Histérica de Guaratuba e a reforma
do aeroporto, reposicionando a regifo para turismo e qualidade de vida.

A Secretaria das Cidades, por meio de seu Secretario, refor¢a o compromisso do
Governo com o desenvolvimento urbano ¢ a melhoria do dia a dia da populacdo, como

evidenciado pela autorizagdo de R$ 1,35 milhéo para abrigos de 6nibus em Carambei.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A vinculagio de Guto Silva ao projeto de revitalizagéo da Orla Histérica de Guaratuba,
iniciado em sua gestdo anterior no Planejamento, pode gerar questionamentos sobre a
continuidade e apropria¢do dos méritos entre secretarias.

O foco predominante das noticias estda em Guaratuba e nas declaragdes do Secretario,
podendo gerar uma percepgdo de menor atengdo e investimentos em outras regides do estado,

apesar da mengdo a Carambei e a outros sete municipios.

SUGESTOES DE ACAO:

Elaborar notas a imprensa e conteidos digitais que detalhem a colaboragdo
interinstitucional, assegurando o reconhecimento das equipes e secretarias envolvidas nos
projetos.

Promover uma agenda de divulgagdo equilibrada, destacando os investimentos em
outros municipios além do Litoral, utilizando o programa Asfalto Novo, Vida Nova como

exemplo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 28/08/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Secretario Guto Silva, da Secretaria Estadual das Cidades (SECID), destaca
investimentos biliondrios € o sucesso de programas como Asfalto Novo, Vida Nova e [lumina

Parand, que promovem infraestrutura, economia e seguranga nos municipios, além de ressaltar
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o trabalho habitacional da Cohapar.



PONTOS POSITIVOS:

A extensa cobertura positiva enfatiza a SECID como o brago realizador do Governo do
Estado, convertendo planejamento em obras e dignidade, o que fortalece a percepgao de eficacia
e atuagio focada no desenvolvimento regional.

A visibilidade dos programas Casa Facil e Condominios do Idoso vincula a SECID a
um olhar social € humanizado, mostrando o compromisso do Estado em atender necessidades

especificas de habitagdo para a populagdo mais vulneravel.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A forte centralizagdo da comunicagdo na figura do Secretdrio Guto Silva pode, a longo
prazo, ofuscar a marca institucional da SECID e a continuidade das politicas pablicas para além
de sua gestdo.

O foco em grandes niimeros e investimentos pode gerar expectativa de resultados
imediatos, expondo a SECID a criticas caso a entrega de obras e a concretizag¢do dos beneficios

nao acompanhem o ritmo prometido.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar pegas de comunicagdo com maior foco na marca institucional da SECID,
destacando o Método Parana como filosofia de gestdo duradoura e ndo dependente de uma
tnica figura politica.

Desenvolver contetido que detalhe o cronograma de entrega das obras, com etapas de
acompanhamento e depoimentos de beneficiados, para gerenciar as expectativas do publico de

forma transparente.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 29/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso do Parana em 29/08/2025 ¢ amplamente favoravel ao Governo
Ratinho Junior, com destaque para a alta aprovagdo do governador, o bom desempenho do
estado em rankings de competitividade e cobertura vacinal. As agdes da Secretaria Estadual das

Cidades, sob Guto Silva, s3o mencionadas em programas de infraestrutura e desburocratizagao.

),
PONTOS POSITIVOS: %
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O Secretario Guto Silva estd em destaque por liderar a transformagio dos municipios
do Parana com grandes programas de infraestrutura, como o Asfalto Novo, Vida Nova, que
investe R$ 6 bilhdes, e o [lumina Parana, totalizando R$ 300 milhSes em investimentos.

A mengdo de Guto Silva ao programa Descomplica, criado em sua gestdo na Casa Civil,
reforca sua imagem como promotor de eficiéncia e desburocratizagdo, sendo a iniciativa

responsavel por tornar o Parand o estado mais rapido para abertura de empresas.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade e a imagem positiva da SECID esto fortemente atreladas ao Secretéario
Guto Silva e ao sucesso do governo Ratinho Junior, o que pode gerar uma percepgdo de
dependéncia pessoal em vez de institucional.

O risco de que a atengdo se desvie dos resultados concretos dos programas da SECID
(como Asfalto Novo e [lumina Parand) para o capital politico e a alta aprovagdo do governador

ou de Ratinho Junior ser o principal foco, diminuindo a relevancia da pasta.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais de comunicagdo institucional focados nos resultados e
impacto dos programas da SECID, enfatizando a continuidade das agdes independentemente da
figura do Secretario.

Realizar eventos e antincios com foco em histdrias de sucesso locais dos programas,

utilizando prefeitos e cidaddos para reforgar o carater técnico e municipalista da Secretaria.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 30/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario € positivo, destacando o anuncio de R$ 1,5 milhdo em obras de lazer em Pato
Branco e a entrevista com o Secretario Guto Silva, que detalha o papel da SECID como
executora de programas como Asfalto Novo e Ilumina Parana, enfatizando o impacto na

qualidade de vida e desenvolvimento regional.

PONTOS POSITIVOS:
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A imagem da SECID ¢ fortalecida ao ser apresentada como o brago realizador do
Governo do Estado, transformando planejamento em obras concretas que geram dignidade,
como nos programas de pavimentag3o, iluminag@o e habitagdo para familias e idosos.

O investimento de R$ 1,5 milhdo em Pato Branco é um exemplo da capilaridade e do
foco da Secretaria em atender demandas especificas da populag@o, melhorando 4reas de lazer e

campos esportivos em bairros, como o Alvorada.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O principal risco reside na alta expectativa gerada pelo antncio de grandes
investimentos e a necessidade de que os prazos, como os 180 dias previstos para as obras em
Pato Branco, sejam rigorosamente cumpridos para evitar a frustragdo da comunidade.

A centralidade do Secretério Guto Silva na divulgagdo dos resultados, embora positiva,
pode criar uma dependéncia de sua imagem pessoal, ofuscando a perenidade e¢ a forga
institucional dos programas da SECID no longo prazo.

SUGESTOES DE ACAO:

Realizar um acompanhamento constante da execug@o das obras anunciadas, divulgando
atualizagGes de progresso em canais oficiais para manter a transparéncia e gerenciar a
expectativa do publico.

Desenvolver pegas de comunicagéo institucional focadas nos programas Asfalto Novo,
Ilumina Parani e Casa Ficil, enfatizando o papel da SECID e do Modelo Parana de gestéo,

além das liderangas.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 31/08/2025

SINTESE DO CENARIO:

O municipio de Assis Chateaubriand marcou presenga na 7* Conferéncia Estadual das
Cidades do Parana em Curitiba nos dias 28 ¢ 29 de agosto, com o tema Construindo a Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano. O evento, com alta participa¢éo de delegados, definiu
diretrizes para a etapa nacional, refor¢cando o compromisso com o desenvolvimento urbano

sustentavel e politicas publicas como habitagido e mobilidade.

PONTOS POSITIVOS: l&))j)
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A Secretaria das Cidades (SECID) é bem representada pelo seu secretario, Guto Silva,
que presidiu a 7* Conferéncia Estadual das Cidades, elevando a visibilidade da pasta e seu papel
de lideranga na construgé@o da politica urbana estadual.

O Parana foi consolidado como referéncia nacional na construgdo democratica da
politica urbana, com a maior participa¢éo de delegados municipais do pais, o que chancela a

eficacia e o alcance da atuagdo da SECID.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID pode ser ofuscada pela presenga e mengdo de outras
autoridades estaduais, como os secretarios da Saide e da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa
Idosa, desviando o foco da lideranga da pasta no evento.

O extenso detalhamento do corpo de delegados de Assis Chateaubriand e a mengéo ao
geodgrafo do Ministério das Cidades, Nathan Belcavello, podem diluir a mensagem principal

sobre o protagonismo da SECID na conferéncia.

SUGESTOES DE ACAO:

Publicar notas e releases destacando falas e agdes do Secretario Guto Silva na
conferéncia, utilizando a chancela de referéncia nacional para reforgar o sucesso da gestdo
SECID.

Desenvolver material de comunicagio institucional com foco na lideranga da SECID na
articulag¢@o de politicas urbanas inclusivas e sustentdveis, minimizando a dispersdo de foco para

outros participantes.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 01/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso do Parand em 01/09/2025 é dominado por anlncios de
investimentos e programas estaduais, muitos dos quais relacionados a Secretaria das Cidades
(SECID). Destacam-se a inauguragdo da Casa da Mulher Paranaense em Antonina, as
negociagdes do Programa de Seguranga Hidrica com o Banco Mundial e a aceleragdo de

programas de infraestrutura e habitagdo sob a gestdo do Secretario Guto Silva. 7
PONTOS POSITIVOS: !
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A imagem da SECID esta associada ao protagonismo na execugdo de obras e na entrega
de programas de grande impacto social, como o Asfalto Novo, Vida Nova, Illumina Parand e
Casa Facil, reforgando a capacidade de realizagdo do Governo do Parana.

O secretario Guto Silva é fortemente posicionado como um gestor técnico, articulador
e nome de continuidade do projeto politico atual, o que legitima a SECID como uma pasta

estratégica e eficiente para o desenvolvimento regional e a garantia da qualidade de vida.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A forte exposigdo do Secretario Guto Silva em programas de investimento pode vincular
excessivamente a imagem da SECID a sua figura politica, o que pode criar instabilidade caso
haja futuras alteragdes no quadro eleitoral.

Apesar dos investimentos, a necessidade de construir a Casa da Mulher Paranaense em
Antonina foi justificada pelo alto indice de violéncia contra a mulher na cidade, o que expde

uma falha na seguranga publica e protegdo social que a SECID indiretamente tenta mitigar.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um plano de comunicagdo focado em atribuir o sucesso dos programas de
infraestrutura e desenvolvimento urbano a equipe técnica e a visdo institucional da SECID, ndo
apenas a figura do secretario.

Elaborar um contetido informativo, em parceria com a Secretaria de Seguranga Publica
e a Secretaria da Mulher, destacando a Casa da Mulher Paranaense como parte de uma rede

integrada de proteg@o e preveng@o, refor¢ando a transversalidade do governo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 02/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parand iniciou o Plano Estadual de Logistica e Transportes em Ponta
Grossa, anunciando R$ 580 milhdes em obras para a regido, sendo mais de R$ 481 milhdes
para pavimentagdo urbana via Asfalto Novo, Vida Nova. Langou o Asfaltdmetro para

transparéncia e deu continuidade a Conferéncia Estadual do Esporte, que visa o planejamento
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de longo prazo.
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A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) esté fortemente associada ao programa
Asfalto Novo, Vida Nova, o qual é destacado como o maior de urbanizagio da América do Sul,
reforgando sua imagem como executora de grandes obras com impacto direto na qualidade de
vida urbana e saide publica dos cidaddos.

O secretario Guto Silva aparece em dois eventos importantes (Logistica e Esporte),
conectando a SECID a investimentos em infraestrutura vidria e urbana (estradas, iluminagao,

pragas), 0 que posiciona a pasta como um agente de desenvolvimento integral nos municipios.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID esta altamente atrelada ao programa Asfalto Novo, Vida Nova,
o que pode gerar uma sobrecarga de expectativas e pressio por resultados rapidos e abrangentes,
especialmente se o ritmo de entrega néo for percebido como suficiente pela populagdo de outras
cidades.

O destaque para os grandes volumes de recursos liberados, como os mais de R$ 481
milhes e o total de R$ 5,4 bilhdes previstos, exige comunicagdo continua e transparente para
evitar questionamentos sobre a distribuigéo equitativa dos investimentos entre os 375

municipios com projetos em andamento.

SUGESTOES DE ACAO:

Utilizar o Asfaltdmetro como ferramenta principal em todas as comunicagdes, focando
na transparéncia da execugdo e no detalhamento dos quilémetros concluidos e dos valores
aplicados por municipio.

Criar conteudo audiovisual e reportagens que mostrem os impactos sociais e de saude
gerados pelo asfalto, como a redugéo de poeira e lama, com depoimentos de moradores

beneficiados.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 03/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O cendrio noticioso se concentra no langamento do Asfaltdmetro para transparéncia do
programa Asfalto Novo, Vida Nova, liderado pela SECID e seu secretdrio. Além disso, ha

destaque para o cotado secretario Guto Silva como possivel sucessor do governador Ratinho
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Junior nas eleigdes de 2026.



PONTOS POSITIVOS:

O langamento da ferramenta Asfaltometro demonstra transparéncia e permite a
populagdo acompanhar em tempo real as obras e o investimento do maior programa de
urbanizagdo da América do Sul, o Asfalto Novo, Vida Nova.

A visibilidade e o reconhecimento do secretario Guto Silva, devido ao seu trabalho a
frente da SECID e do programa Asfalto Novo, Vida Nova, elevam o prestigio da pasta no

cendrio politico estadual.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A vinculagdo forte do secretario Guto Silva a sucessdo do governo pode desviar o foco
da imprensa e do publico das entregas ¢ resultados da SECID, concentrando-o na disputa
eleitoral.

A alta exposi¢do de um dos pré-candidatos do PSD pode gerar a percep¢do de uso
politico-eleitoral de um programa de Estado como o Asfalto Novo, Vida Nova, minando sua

imagem institucional.

SUGESTOES DE ACAO:
Intensificar a divulgagio dos resultados concretos do programa Asfalto Novo, Vida
Nova, focando nas cidades beneficiadas e na melhoria da qualidade de vida da populagéo.
Manter a comunicagdo da SECID estritamente institucional, priorizando a informagéo
sobre as obras e a transparéncia do Asfaltdmetro em detrimento da agenda eleitoral do

secretario.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 04/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso € altamente positivo para o Governo do Estado ¢ a SECID, com
destaque para a entrega da duplicagdo da PR-445 e o inicio do altimo lote, além da autorizagdo
para licitagdo de duplicagdo de vias em Londrina e investimentos em infraestrutura rural e

urbana nos Campos Gerais.

PONTOS POSITIVOS:



A Secretaria das Cidades estd diretamente associada a obras de grande impacto e de
demanda histdrica, como a duplicagdo da PR-445 e de vias urbanas em Londrina, o que fortalece
a imagem de um governo que cumpre compromissos ¢ investe em infraestrutura estratégica
para o desenvolvimento regional.

O secretario Guto Silva aparece articulando e confirmando investimentos substanciais
em obras de recape e pavimentag@o urbana, estradas rurais e aquisigdo de maquinarios em
regides como Campos Gerais e Centro-Sul, reforgando o papel da SECID como promotora do

desenvolvimento municipal.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID est4 atrelada as obras de infraestrutura, e qualquer atraso na
execu¢do ou problema na qualidade das obras anunciadas, como o terceiro lote da PR-445 ou a
duplicagdo da Avenida Saul Elkind, pode gerar criticas e frustrar as altas expectativas criadas.

A duplicagdo da Avenida Saul Elkind em Londrina, que ¢ uma demanda antiga e
estratégica para o desenvolvimento econdmico da regido, pode ter sua imagem de sucesso
comprometida se o processo licitatério, conduzido pela Prefeitura, enfrentar dificuldades ou
morosidade.

SUGESTOES DE ACAO:

Monitorar e divulgar proativamente o andamento da licitagdo da Avenida Saul Elkind,
em conjunto com a Prefeitura de Londrina, reforgando o aporte financeiro do Estado para
demonstrar transparéncia e celeridade no cumprimento do compromisso.

Criar conteudo audiovisual e informativo detalhando o cronograma e os beneficios das
obras em andamento (PR-445, investimentos rurais e urbanos), utilizando o secretario como

porta-voz para reforgar a gestdo e o impacto positivo da SECID.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 05/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Parana anunciou o Bonde Urbano Digital (BUD), transporte coletivo elétrico e sem
trilhos, tecnologia chinesa que sera testada na Regido Metropolitana de Curitiba, podendo ser
expandida. Também foi apresentado o projeto arquitetonico do Centre Pompidou Parana, em
Foz do Iguagu, com foco em arte, educagio e integragdo com a natureza. O secretario Guto

Silva (Cidades) foi citado em ambos e enfrenta dificuldades com sua pré-candidatura.
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PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢ destacada pelo investimento no Bonde Urbano Digital (BUD) através da
AMEP, posicionando o Parana como pioneiro e lider em solugdes de mobilidade eficiente e
sustentavel na América do Sul.

O secretario das Cidades, Guto Silva, ¢ citado como pega importante nos investimentos
em qualidade de vida, transporte eficiente, e no Centre Pompidou, consolidando a imagem da

SECID na promogéo de desenvolvimento econémico, cultural e inovagéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A imagem da SECID pode ser afetada pela noticia de que o secretario Guto Silva, pré-
candidato preferido do governador, enfrenta dificuldades em obter apoio de prefeitos para sua
campanha politica.

A SECID, através de seu secretario, estd vinculada a projetos de grande visibilidade,
como o BUD, e uma avaliagdo negativa durante os testes pode gerar criticas diretas a pasta por

mau investimento.

SUGESTOES DE ACAO:
Intensificar a divulgagdo dos testes do BUD, com foco nos resultados positivos de
aceitagiio popular, eficiéncia e sustentabilidade, alinhados a estratégia de mobilidade do Parana.
Utilizar o portal e redes sociais da SECID para destacar a importancia dos projetos para
as cidades, reforgando o foco da pasta em desenvolvimento ¢ qualidade de vida, separando a

institui¢do de questdes politicas.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 06/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Secretario Guto Silva defende e exalta a gestdio Ratinho Junior e as agdes da SECID,
como o programa de LEDs ¢ o langamento do Asfaltdmetro para transparéncia no programa
Asfalto Novo, Vida Nova. O Secretario é cotado como sucessor, reforgando o método Parana

de gestdo equilibrada e municipalista.

PONTOS POSITIVOS:
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A SECID ¢ destacada por projetos de grande impacto social e econdmico, como o
pioneirismo do Parand na iluminagdo de LED em municipios, que contribui para a
sustentabilidade, seguranga publica e economia de recursos municipais.

O langamento da plataforma Asfaltometro aumenta a transparéncia do maior programa
de urbanizagdo da América do Sul, permitindo que a populag@o acompanhe em tempo real os

investimentos e a quilometragem das obras de pavimentagao.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco na figura do Secretario como possivel sucessor de Ratinho Junior pode desviar
a atengdo das entregas e do papel institucional da SECID, misturando o trabalho da Secretaria
com pautas de cunho estritamente politico-eleitoral.

O grande volume de atendimento a todos os 399 municipios em um curto periodo, e a
mengdo a burocracia, podem gerar expectativa excessiva ou percepgéo de lentiddo na liberagédo

de recursos, caso os projetos ndo avancem com a velocidade prometida.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar conteudo nas redes sociais oficiais e no site da SECID que destaque os
resultados concretos dos projetos em cada municipio, com foco no beneficio para o cidado,
desvinculando da imagem pessoal do secretario.

Desenvolver material de comunicagdo institucional, como tutoriais e fluxogramas
simplificados, para esclarecer o processo de andlise de projetos e liberagdo de recursos aos

prefeitos e a imprensa, gerenciando as expectativas de prazo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 07/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parana, por meio da Secretaria de Estado das Cidades (SECID), langou
um painel online para acompanhar as obras do programa Asfalto Novo Vida Nova, considerado
o maior da América do Sul em urbanizagéo. Além disso, a SECID confirmou o inicio das obras
do novo Contorno Sul de Curitiba para o préximo més. O secretdrio Guto Silva também ¢ visto
como um potencial sucessor do governador.

1, />
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O langamento do painel online e a instalagdo de totens reforgam o compromisso da
SECID com a transparéncia do programa Asfalto Novo Vida Nova, permitindo que a populagio
acompanhe em tempo real o progresso e os custos das obras de urbanizagéo.

A SECID esta ativamente envolvida em grandes projetos de infraestrutura, como o
Contorno Sul de Curitiba, com previsdo de reducéo de 40% no trafego, o que demonstra a

capacidade de gestdo e entrega de obras de impacto direto na qualidade de vida.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A projegdo do Secretario Guto Silva como potencial sucessor do Governador pode
desviar o foco da imprensa e da populagdo dos resultados efetivos da SECID para questdes
politicas e eleitorais futuras.

Apesar da expectativa de inicio das obras do Contorno Sul em outubro, o atraso no
licenciamento e a previsdo de concluséo entre 2027 ¢ 2028 podem gerar percepgdo de lentiddo

ou incerteza no cronograma.

SUGESTOES DE ACAO:

A SECID deve intensificar a divulgag¢@o dos resultados do painel online, focando em
histérias de impacto nas cidades beneficiadas para manter a atengio nos avangos concretos do
programa.

Promover entrevistas ou notas oficiais focadas exclusivamente nos projetos da SECID,
enfatizando o papel técnico e de gestdo do Secretario, desvinculando sua imagem das

especulagdes politicas.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 08/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Secretario de Estado das Cidades, Guto Silva, ¢ destaque em entrevista sobre as
Elei¢des 2026, onde defende projetos para o avango dos municipios do Parana. Sua atuag@o a
frente da SECID, com foco no municipalismo, obras e redugdo do IPVA, refor¢a sua posi¢do

como um nome forte para a sucessdo do Governador Ratinho Junior.

PONTOS POSITIVOS: ﬁ}
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A entrevista refor¢a a imagem da SECID como uma secretaria de grande visibilidade e
capacidade de realizago, sendo responsavel por obras e parcerias importantes que impactam o
dia a dia da populagio dos 399 municipios do estado.

O Secretario destaca programas de sucesso da SECID, como a iluminagdo de LED, em
que o Parana ¢ referéncia nacional, e o futuro langamento do programa Olho Vivo, associando

a secretaria a temas de sustentabilidade, seguranga e economia de recursos publicos.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O foco da entrevista estd predominantemente na carreira politica e sucessdo do
Secretario, desviando o foco dos projetos em curso da SECID e da gestdo em si, podendo
levantar percepgdes de que a secretaria esta sendo usada como palanque.

A énfase na burocracia da area publica, apesar de o Secretdrio se colocar como um gestor
dindmico, pode gerar a percepgéio de morosidade na liberagdo de recursos para os municipios,

0 que pode afetar a imagem da eficiéncia da SECID.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar materiais institucionais focados exclusivamente nos projetos da SECID,
como Olho Vivo e LED, ressaltando os beneficios diretos para o cidaddo e desassociando-os do
contexto eleitoral.

Produzir videos ou reportagens curtas com depoimentos de prefeitos e técnicos
destacando a agilidade e o apoio da SECID na superagdo da burocracia para a execugdo de

projetos municipais.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 09/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso para a Secretaria das Cidades (SECID) é misto, envolvendo um
contrato bilionario do Google Cloud com o Governo do Parana, iniciado na gestdo do atual
Secretario da SECID, Guto Silva, que agora ¢ alvo de questionamentos e suspeita de conflito
de interesses. H4 também uma noticia positiva sobre o investimento da SECID em uma Arena

Multi Eventos no municipio de Corbélia.

PONTOS POSITIVOS: a
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A SECID, através da Secretaria das Cidades do Governo do Parana, esta viabilizando a
construgio da Arena Multi Eventos Cristiano Jacob Alflen em Corbélia, com um investimento
de R$ 631.645,44, demonstrando apoio a projetos de infraestrutura que visam lazer, esporte e
cultura, além de fortalecer a identidade cultural local.

A participagdo da SECID na viabilizagdo de obras como a Arena Multi Eventos em
Corbélia, por meio de articulagdo politica, refor¢a o papel da Secretaria no desenvolvimento
regional e na ateng@o as demandas municipais, contribuindo para o crescimento e bem-estar da

populagdo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O Secretario Guto Silva, atualmente & frente da SECID, esta politicamente exposto
devido 2o inicio do controverso contrato do Google Cloud com o governo do estado durante
sua gestdo anterior na Secretaria do Planejamento, o que atrai a oposigdo ¢ pode fragilizar sua
imagem e o projeto sucessorio do governador.

O contrato do Google Cloud, cuja articulagdo teve inicio sob o atual Secretario da
SECID, ¢ foco de suspeita de conflito de interesses devido ao parentesco de outro secretario
envolvido, ligando indiretamente a imagem da SECID a questionamentos no Senado e na

Assembleia Legislativa do Parana.

SUGESTOES DE ACAO:

Reforgar a divulgagdo da atuagdo atual da SECID em investimentos municipais como a
Arena de Corbélia, destacando o impacto positivo na qualidade de vida e desenvolvimento da
populagdo.

Estruturar uma comunicagdo clara e assertiva sobre as agdes atuais da SECID,
separando-as dos questionamentos do contrato anterior e enfatizando o foco da Secretaria no

planejamento urbano e desenvolvimento municipal.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 10/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Parana, por meio da Secretaria das Cidades (SECID), autorizou R$ 123,2

milhdes em licitagdes para infraestrutura e equipamentos em dez municipios. Outros R$ 96
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milhdes foram anunciados para viadutos na BR-116, além de R$ 48 milhdes para pavimentagéo

em Fazenda Rio Grande, refor¢ando o programa Asfalto Novo, Vida Nova no estado.

PONTOS POSITIVOS:

A forte énfase na pavimentag@o e infraestrutura urbana, como o programa Asfalto Novo,
Vida Nova, associa diretamente a SECID a melhorias concretas e tangiveis na qualidade de vida
da populacdo em diversas regides.

A ampla distribui¢do de investimentos, abrangendo a Regido Metropolitana de Curitiba
e o interior, demonstra o compromisso do Governo do Estado e da SECID com o

desenvolvimento equilibrado de todos os municipios paranaenses.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O volume de anuncios e projetos pode gerar uma expectativa publica de concluso
rapida das obras. Atrasos na execugdo das licitagdes e entregas podem levar a frustracdo e afetar
a percepgdo de eficiéncia da SECID.

Apesar da mengdo a renovagdo de frotas e centros de convivéncia, a concentragdo da
cobertura na pavimentag¢do pode obscurecer o escopo total de atuagdo da SECID, limitando a

compreensdo de sua importancia para diversas areas do desenvolvimento urbano.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar uma plataforma ou painel digital de transparéncia com o status atualizado de cada
licitagdo e obra, com prazos e valores, para gerenciar as expectativas da populagdo.
Desenvolver contetido informativo e pegas de comunicag@o destacando as entregas da
SECID nas é4reas de saude, assisténcia social e equipamentos rodovidrios, além da

pavimentagio.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 11/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso do dia 11/09/2025 para a Secretaria de Estado das Cidades (SECID)
¢ dominado pela divulgagdo de investimentos em infraestrutura no Parand, com destaque para
a Regido Metropolitana de Curitiba e o litoral, e o programa Asfalto Novo, Vida Nova. Além

disso, a SECID ¢ tangenciada em reportagem sobre o acordo do Governo do Parand com o
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Google Cloud para uso de Inteligéncia Artificial, que levanta a questdo de um possivel conflito

de interesses.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID, através de seu secretdrio, aparece como protagonista na articulagdo e
liberagdo de recursos para obras estruturantes, como os viadutos na BR-116 em Fazenda Rio
Grande, refor¢ando o papel da pasta na melhoria da mobilidade e seguranga para a populacéo.

O antincio de R$ 150 milhdes em investimentos no litoral e a autorizagdo de licitagdes
para asfalto em Dois Vizinhos, sob o programa Asfalto Novo, Vida Nova, vinculam a SECID a

concretizag@o de melhorias urbanas e a qualidade de vida dos paranaenses.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A presenga do secretario da SECID, Guto Silva, no evento de assinatura do acordo de
IA com o Google Cloud insere a pasta no contexto de uma noticia que sugere potencial conflito
de interesses e proximidade com grandes empresas de tecnologia.

O foco da imprensa nos grandes investimentos e programas da SECID pode gerar a
expectativa de uma presenga constante da pasta na midia, e a falta de atualizagdes sobre as obras

pode levar a questionamentos e percepgao de ineficiéncia.

SUGESTOES DE ACAO:

Monitorar de perto a repercussdo da noticia sobre o acordo de IA, preparando notas de
esclarecimento que reforcem a atuagdo técnica da SECID e sua desvinculagdo com o possivel
conflito de interesses.

Criar um cronograma de comunicagdo, em parceria com a SECOM, para divulgar
regularmente o andamento fisico das obras viabilizadas pela SECID, garantindo a transparéncia

e mantendo o engajamento positivo com a populagao.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 12/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Paran4, por meio da Secretaria das Cidades (Secid), anunciou R$ 150

milhdes para pavimentagdo nos sete municipios do Litoral, sendo R$ 130 milhdes pelo
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programa Asfalto Novo, Vida Nova. O secretario Guto Silva também obteve titulo de Doutor

em Administragdo, com tese sobre o modelo de planejamento estratégico do Parana.

PONTOS POSITIVOS:

O anuncio de R$ 150 milhdes em pavimentagdo no Litoral pelo programa Asfalto Novo,
Vida Nova, focado em bairros e melhoria da qualidade de vida, refor¢a a imagem da Secid como
agente de desenvolvimento regional e de ateng#o as demandas histéricas da populagéo.

A obtengdo do titulo de Doutor em Administragdo pelo secretario Guto Silva, com tese
baseada no modelo de gestdo do Paran4, associa a Secid a uma lideranga técnica e qualificada,
valorizando a imagem de uma administragdo plblica moderna e baseada em planejamento

estratégico.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque dado & conquista académica do secretario Guto Silva e sua pré-candidatura
ao governo em 2026 pode gerar questionamentos sobre o uso da visibilidade da Secid para
promogao pessoal e fins eleitorais.

A mengdo de que o Litoral era visto pelos governos apenas na temporada pode criar uma
expectativa alta demais, arriscando a imagem da Secid caso os investimentos atuais ndo sejam

percebidos como suficientes ou as obras atrasem.

SUGESTOES DE ACAO:
Elaborar notas e materiais de divulgagdo que vinculem explicitamente a tese de
doutorado do secretério ao fortalecimento das politicas da Secid e néo a sua carreira politica.
Criar um cronograma de comunicagdo continuo das obras no Litoral, detalhando os
avangos por municipio, para gerenciar as expectativas ¢ demonstrar o compromisso de longo

prazo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 13/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O cendrio politico do Parana esta focado na sucesséo de Ratinho Junior em 2027, com

Ponta Grossa, um polo industrial e logistico, sendo um colégio eleitoral determinante.
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Destacam-se propostas de pré-candidatos ao governo, o crescimento industrial e do turismo no

estado, e a parceria com a China para qualificagdo profissional.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades, por meio de seu secretdrio, Guto Silva, estd
associada ao Modelo Paran4, tese de doutorado sobre a gestdo estadual, reconhecida por sua
relevancia em planejamento publico e gestdo estratégica.

O Secretario Guto Silva, possivel candidato ao governo, reforga o papel de Ponta Grossa
como pilar estratégico de desenvolvimento do Parana, destacando sua forga industrial, logistica

e inovacdo, alinhando a SECID com o crescimento econdmico.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade de Guto Silva, secretario da SECID, como pré-candidato ao governo,
pode desviar o foco das realizagdes da Secretaria para as aspiragdes politicas individuais, o que
exige um gerenciamento cuidadoso da comunicagéo.

Os desafios de logistica e infraestrutura em Ponta Grossa, destacados por um dos pré-
candidatos, podem ser percebidos como areas de atuagdo da SECID que necessitam de mais

aten¢do e investimento para evitar um estrangulamento do crescimento.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar uma série de conteudos institucionais focados em projetos e entregas
da SECID em infraestrutura e logistica para fortalecer a imagem da Secretaria e mitigar os
riscos.

Produzir videos ou textos com Guto Silva, em seu papel de Secretério, destacando a
integrag@o de projetos da SECID com o Modelo Parana para reforgar a gestdo estratégica e o

desenvolvimento.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 14/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Parana, por meio da Secretaria das Cidades (SECID), autorizou R$ 123,2
milhdes em investimentos para obras urbanas e equipamentos em dez municipios, com foco em

pavimentagdo e infraestrutura, incluindo o programa Asfalto Novo, Vida Nova. Outros R$ 17
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milhdes foram anunciados em Ponta Grossa para pavimentagdo no Jardim Ouro Verde, em

parceria com um deputado federal.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria das Cidades consolida uma imagem municipalista e de forte atuagdo no
desenvolvimento urbano, ao liberar expressivos R$ 123,2 milhdes para dez cidades em
diferentes regides do Parana, refor¢ando o compromisso da gestdo Ratinho Janior.

O secretario Guto Silva e a SECID sdo diretamente associados a conquistas importantes,
como a pavimentagdo de 140 ruas em Colombo e a meta de pavimentar 100% da drea urbana

em Rio Branco do Sul e Jacarezinho, demonstrando resultados concretos.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Existe o risco de a imagem da SECID ser ofuscada ou ter sua relevancia minimizada em
aniincios conjuntos, como em Ponta Grossa, onde o deputado federal Aliel Machado € creditado
por R$ 8 milhdes do total de R$ 17 milhdes.

A mengdo de projetos com historico de mais de 20 anos, como a pavimentagdo em Ponta
Grossa, pode gerar expectativas de lentiddo ou levantar questionamentos sobre a agilidade da

gestdo atual para resolver demandas antigas.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um plano de comunicag¢do focado na SECID, com materiais visuais e discursos
padronizados, garantindo que o protagonismo da Secretaria e do Governo do Estado seja
devidamente destacado em todas as cerimonias de anincio.

Monitorar o discurso da imprensa e das liderangas locais, preparando notas € entrevistas
exclusivas para o secretdario, enfatizando que a aprovagio e liberagdo dos recursos antigos sdo

fruto da atual gestdo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 15/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Secretério Estadual das Cidades, Guto Silva, anunciou em Paranagua um pacote de
investimentos de R$ 150 milhdes para os sete municipios do litoral, com R$ 100 milhdes

destinados apenas a Paranagud, dentro do programa Asfalto Novo, Vida Nova. A SECID
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também apoiara a solugdo de transito na Avenida Roque Vernalha e o Secretario projetou seu

futuro politico como possivel sucessor do Governador Ratinho Junior.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria demonstra foco na qualidade de vida da populagdo, entregando obras de
urbaniza¢do com asfalto, calgadas, drenagem, iluminagdo em LED e acessibilidade,
desvinculando o investimento apenas do concreto, mas de dignidade. A SECID reforga seu
papel de protagonismo ao anunciar o maior programa de urbanizagdo da América Latina, o
Asfalto Novo, Vida Nova, e ao garantir que os recursos sdo 100% do Estado, sem contrapartida

municipal, facilitando a execugédo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A associagdo da imagem da SECID aos projetos de sucessdo politica do Secretario Guto
Silva pode desviar o foco do trabalho técnico e gerar interpretagdes de uso da maquina publica
para autopromogao.

Existe o risco de frustragdo da populagdo caso o cronograma de grandes obras, como a
duplicagdo da PR-407 ¢ a ponte de Guaratuba, ou a ordem de servigo para a Avenida Roque

Vernalha, sofra atrasos ou nio seja cumprido.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um canal oficial de comunicagdo da SECID para detalhar o andamento do
programa Asfalto Novo, Vida Nova, focando nos beneficios tangiveis para os moradores dos
bairros.

Realizar coletivas de imprensa focadas exclusivamente nas entregas da SECID,

separando a pauta institucional dos projetos politicos pessoais do Secretario Guto Silva.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 16/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O cendrio noticioso se concentra em grandes investimentos do Governo do Parana: um
pacote de R$ 116 milhdes em seguranga piiblica com helicopteros, viaturas e armamentos, €

um investimento de R$ 70 milh&es para a construgdo de dois viadutos em U em Paranagua,
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obra considerada a maior da histéria do municipio, que visa melhorar a mobilidade e seguranga

viaria.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) ¢ mencionada de forma positiva por sua
participago na articulagdo e alinhamento dos trdmites de licitagdo da obra dos viadutos em
Paranagud, demonstrando alinhamento com a Prefeitura e o compromisso do Governo do
Estado com grandes obras de infraestrutura.

O Secretario de Estado das Cidades, Guto Silva, é destacado pessoalmente por ter
assumido o compromisso de viabilizar a obra dos viadutos, reforgando a imagem da SECID

como uma pasta que cumpre promessas e atende a demandas urgentes da populag@o.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:
O risco reside na possibilidade de a imagem da SECID ser ofuscada no noticiério, ja que
a maior parte da cobertura € dedicada ao investimento em seguranga publica, que nio € sua area
principal, diluindo o reconhecimento pelo investimento em infraestrutura em Paranagua.
Existe um risco na vinculagéo direta da imagem da SECID ao sucesso do cronograma
dos viadutos, pois o atraso no langamento da licitagdo, previsto para o final do ano, ou no inicio

das obras em 2026, pode gerar frustragéo e criticas a pasta.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar e divulgar conte(ido exclusivo sobre a reunido técnica entre a Prefeitura de
Paranagua e a SECID, detalhando os préximos passos da licitagdo e o impacto da obra.
Produzir videos ou infograficos que expliquem o funcionamento do viaduto em U,
destacando a solugdo técnica e o beneficio para o comércio local, enfatizando o papel da SECID

no projeto.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 17/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Estado do Paran4, por meio da Secretaria de Estado das Cidades (SECID)
e da Secretaria de Estado da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa (Semipi), demonstra

grande volume de investimentos em obras urbanas e sociais. Foram celebrados mil convénios
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para o programa Asfalto Novo, Vida Nova, e a SECID atua na regulamentag@o e construgdo do

programa Casa da Mulher Paranaense.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades (SECID) reforga sua imagem de 6rgéo essencial no
desenvolvimento urbano e na melhoria da qualidade de vida da populagdo paranaense, sendo
parceira fundamental para os 399 municipios com expressiva liberagio de recursos.

A participagdo da SECID no Programa Casa da Mulher Paranaense a associa a uma politica
social de grande impacto, demonstrando o carater multifuncional da pasta, que contribui para o

fortalecimento da autonomia e protegdo das mulheres.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID esta fortemente atrelada ao programa Asfalto Novo, Vida
Nova, o que pode gerar uma percepgdo de foco restrito em infraestrutura viaria, ofuscando
outras areas de atuagdo da Secretaria.

A atuagdo da SECID como responsavel pelo projeto basico e pela supervisdo das obras
da Casa da Mulher Paranaense a expde a possiveis criticas em caso de atrasos ou problemas de

execugdo das construgdes.

SUGESTOES DE ACAO:
Criar e divulgar materiais informativos que detalhem o escopo completo de atuagéo da
SECID, destacando investimentos em parques, creches e iluminagdo de LED, além do asfalto.
Desenvolver uma estratégia de comunicagio conjunta com a Semipi para as Casas da

Mulher Paranaense, enfatizando o prazo de entrega das 30 unidades previsto para 2026.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 18/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O noticiario destaca a celebrag¢do de mil convénios pela SECID, somando 1,54 bilhdo
de reais, com énfase no programa Asfalto Novo Vida Nova. A cobertura abrange repasses
expressivos para Curitiba e a regido dos Campos Gerais, além do langamento do programa Casa

da Mulher Paranaense. A repercussio ¢ predominantemente positiva, ressaltando o
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PONTOS POSITIVOS:

A divulgagdo da marca de mil convénios assinados solidifica a percepgéo de eficiéncia
administrativa da SECID. O montante financeiro investido projeta a pasta como motor de
desenvolvimento estadual, fortalecendo a figura do secretario junto as liderangas municipais e
opinido publica.

A capilaridade dos investimentos na regido dos Campos Gerais gerou engajamento
positivo de diversos prefeitos. O reconhecimento piiblico de gestores municipais sobre a
importincia das obras valida a estratégia do governo e amplia a aprovagdo politica das

iniciativas de infraestrutura.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A concentragdo de anincios de vultuosos recursos em curto periodo pode suscitar
narrativas de uso politico da maquina puablica. Ha possibilidade de criticas quanto aos critérios
de distribui¢do das verbas caso ndo haja clareza técnica absoluta na comunicagao.

O anuncio de grandes somas cria uma expectativa imediata na populagio beneficiada.
Eventuais atrasos na execugdo das obras por parte das prefeituras podem gerar frustragio e
reverter o capital politico, transferindo a responsabilidade de falhas municipais para a gestéo

estadual.

SUGESTOES DE ACAO:

Intensificar a divulgagdo dos critérios técnicos e cronogramas de liberagdo dos recursos
em releases e pautas dirigidas, reforgando a transparéncia administrativa e blindando a pasta de
acusagdes eleitoreiras.

Criar um kit de midia para as prefeituras parceiras padronizarem a comunicagio sobre
as etapas das obras, alinhando as expectativas dos cidad@os quanto aos prazos reais de entrega

das melhorias.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 19/09/2025
SINTESE DO CENARIO:

O cendrio noticioso para o Parana em 19/09/2025 foca em conquistas municipais como

a van para Rio Bom, com participag@o do secretario das Cidades Guto Silva, € a construg@o de
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uma ponte no Rio Paran4, principal demanda do Extremo-Noroeste. Ha também a ampliagéo

do Contorno Sul de Curitiba e o crescimento do PIB estadual, além de pautas politicas variadas.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria das Cidades (SECID) é mencionada positivamente pelo apoio do secretario
Guto Silva na conquista da primeira van para Rio Bom, destinada a administragdo municipal,
refor¢ando o compromisso com o desenvolvimento dos municipios paranaenses.

O secretario Guto Silva € associado ao governador Ratinho Junior e ao vice-prefeito de
Curitiba em noticias sobre o cenario politico, o que indica sua relevancia e alinhamento com a

gestdo estadual e figuras de destaque.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O secretario Guto Silva, embora mencionado, aparece com apenas 9% em uma pesquisa
interna sobre a sucessdo estadual, ficando atras de Alexandre Curi e Rafael Greca, o que pode
sinalizar uma menor proje¢do de sua imagem para o eleitorado.

A mengdo ao secretario Guto Silva € breve em relagdo a outras autoridades politicas,
sugerindo que a SECID pode estar com menor destaque na cobertura jornalistica de grandes

pautas, como a ponte no Rio Parana.

SUGESTOES DE ACAO:
Intensificar a divulgagdo de agdes e resultados da SECID, com foco no impacto direto
nos municipios e na qualidade de vida da populagéo, usando o Secretario como porta-voz.
Coordenar a assessoria para que o Secretario Guto Silva participe ativamente da
comunicagdo sobre grandes obras de infraestrutura, como a do Contorno Sul € a ponte no Rio

Parana, associando a SECID a entregas estruturantes.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 20/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Governo do Parana, por meio da Secretaria de Estado das Cidades (SECID), assinou
convénios do programa Asfalto Novo, Vida Nova com 42 municipios do Sudoeste, totalizando
R$ 314 milhdes em infraestrutura urbana, considerado o maior programa de urbanizacéo da

América do Sul. Em Londrina, entidades empresariais e deputados estaduais discutiram
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projetos de revitalizagdo central e mobilidade (Eixo 2050), ressaltando a falta de projetos
estruturados como principal entrave para a liberagdo de recursos estaduais, apesar da

disponibilidade de verbas.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢é a protagonista na noticia do Sudoeste, associando sua imagem ao maior
programa de urbanizagdo da América do Sul, o Asfalto Novo, Vida Nova, liberando R$ 314
milhdes para 42 municipios. Este programa visa a pavimentagio de vias e iluminagdo LED,
promovendo desenvolvimento regional, seguranga e conforto para a populagdo.

A Secretaria de Estado das Cidades tem seu secretédrio, Guto Silva, citado por deputados
estaduais e liderangas em Londrina como o contato essencial para o encaminhamento de
projetos de infraestrutura urbana, como a revitalizagdo do Calgaddo, refor¢ando sua

centralidade no governo estadual.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O principal risco ¢ a imagem da SECID ser associada & burocracia ou ineficiéncia no
processo de liberagdo de recursos, pois, segundo deputados e empresarios de Londrina, o
governo estadual tem dinheiro, mas a falta de projetos impede as obras.

O risco de imagem se estende a percepgdo de que a SECID prioriza apenas grandes
centros ou certas regides, visto o grande destaque ¢ volume de recursos liberados no Sudoeste

em contraste com a lentid3o e as dificuldades em viabilizar obras em Londrina.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um guia simplificado e campanhas de orientagdo técnica, em parceria com as
associagdes de municipios, focado na elaboragdo e padronizagdo de projetos de infraestrutura
urbana.

Promover uma reunifo institucional imediata em Londrina com as entidades e a
prefeitura para se colocar a disposi¢éo, mobilizar a equipe técnica da SECID para auxiliar na

estruturagdo dos projetos prioritarios e dar um prazo de acompanhamento.

RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 21/09/2025

,7244
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O cenério noticioso para o Governo do Estado do Parana, na data, destaca o investimento
de R$ 314 milhdes no Sudoeste, via Secretaria de Estado das Cidades (SECID), para o programa
Asfalto Novo, Vida Nova. Outra noticia trata da decisdo de prefeituras do Parana de iniciar a

vacinagdo por idade, a partir dos 59 anos, em paralelo a outros grupos.

PONTOS POSITIVOS:

A Secretaria de Estado das Cidades estd associada a um grande programa de urbanizagdo
da América do Sul, o Asfalto Novo, Vida Nova, que investira R$ 314 milhdes no Sudoeste para
pavimentagdo e iluminagdo LED, melhorando a qualidade de vida da populag&o. A presenca e
a fala do secretario Guto Silva no evento de assinatura dos convénios demonstram o
compromisso direto da SECID e do Governo com o desenvolvimento regional e a execugdo de

obras que beneficiam os municipios.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque da noticia é o investimento milionario no Sudoeste do Parana. Se a execugao
dos 50 projetos de infraestrutura ndo for agil e transparente, a imagem da SECID pode ser
afetada por promessas néo cumpridas. A concentragao do Secretario de Estado das Cidades em
um tGnico programa e regido em destaque na midia pode gerar a percepgdo de desequilibrio na

atengdo e nos investimentos do Governo em outras regies do Parana.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar regularmente em midias sociais e site oficial relatérios de progresso do
programa Asfalto Novo, Vida Nova, detalhando as fases e o cronograma de execugdo dos
projetos.

Produzir contetdo institucional que mostre as agdes e investimentos da SECID em todas

as regides do Parana, além do Sudoeste, demonstrando um planejamento abrangente.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 22/09/2025
SINTESE DO CENARIO:

O cenario noticioso se concentra nos investimentos em infraestrutura do Governo do

Paran4, por meio da SECID, destacando a assinatura de convénios do programa Asfalto Novo,
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Vida Nova, que destinara R$ 314 milhdes a 42 municipios do Sudoeste. Outro tema de interesse
é o projeto do Trem Pé Vermelho, que tem interlocugdo com a pasta, e as articulagdes politicas

envolvendo o Secretario Guto Silva.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID é a protagonista na viabilizagdo do maior programa de urbanizagdo da
Ameérica do Sul, o Asfalto Novo, Vida Nova, associando sua imagem a um investimento
histérico de R$ 314 milhdes que busca melhorar a qualidade de vida, seguranga ¢ conforto dos
moradores do Sudoeste.

O Secretario Guto Silva refor¢a o compromisso do governo com 0 desenvolvimento
regional, e a SECID atua como um elo importante na articulagdo de projetos de mobilidade

urbana de longo prazo, como o Trem P¢ Vermelho.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A exposigdo do secretario Guto Silva como possivel pré-candidato & sucessdo
governamental em 2026 pode desviar o foco das realizagdes da SECID, levando a uma
politiza¢do da pasta e dos programas em andamento.

A mengio ao longo histérico e aos desafios do projeto do Trem Pé Vermelho, comparado
a luta de Sancho Panca contra moinhos, pode gerar ceticismo e expectativa na populagéo, caso

o cronograma de viabilidade ndo seja cumprido.

SUGESTOES DE ACAO:

Intensificar a comunicagio dos resultados praticos do programa Asfalto Novo, Vida
Nova, focando nas entregas e beneficios aos cidaddos e municipios, desassociando a obra da
figura politica.

Promover uma comunicagdo assertiva sobre o estudo de viabilidade do Trem Pé¢

Vermelho, estabelecendo prazos realistas e transparéncia para gerenciar a expectativa publica.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 23/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Paran4, por meio da Secretaria de Estado das Cidades (SECID), liberou

mais de R$ 65 milhdes para 27 municipios em obras de infraestrutura urbana e aquisigdo de
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equipamentos. Também foi anunciado o programa Olho Vivo, que destinara cerca de R$ 500
milhdes para a compra de 20 mil cimeras de reconhecimento facial, com a SECID repassando

os recursos as prefeituras.

PONTOS POSITIVOS:

A SECID ¢ destaque na liberagdo de mais de R$ 65 milhdes em investimentos
descentralizados para 27 municipios, demonstrando compromisso com a melhoria da
infraestrutura urbana e a qualidade de vida em diversas regides do estado.

O Secretario das Cidades ¢ a voz principal ao anunciar o programa Olho Vivo, de R$
500 milhdes, evidenciando o papel estratégico da SECID no apoio a seguranga publica e na

promogdo de cidades mais inteligentes no Parana.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A visibilidade da SECID estéa fortemente ligada ao langamento de novos programas €
liberagio de verbas. O risco € que o foco se desvie da etapa de execugdo das obras ¢ da
fiscalizagdo dos projetos.

O destaque em Cascavel, com R$ 30 milhdes, ¢ a concentragdo de 2,5 mil cdmeras do
Olho Vivo em Curitiba podem gerar percepgdo de regionalismo e descontentamento nos

municipios menores ndo contemplados.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar um painel de transparéncia online para acompanhar a execugdo fisica e financeira
dos projetos financiados pela SECID em todos os 27 municipios.

Divulgar reportagens focadas nos beneficios concretos dos projetos em cidades

menores, como a construgdo do barracio industrial em Séo Jerénimo da Serra.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 24/09/2025

SINTESE DO CENARIO:
O Governo do Parana, através da SECID, liberou mais de R$ 65 milhdes em
investimentos para 27 municipios, focando em infraestrutura urbana, como pavimentagdo ¢

iluminag@o. Simultaneamente, o governador sancionou uma lei que reduz o IPVA, tornando o
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PONTOS POSITIVOS:

A SECID é destacada como agente central na liberagéo de RS 65 milhdes, atendendo
demandas historicas dos municipios com foco em cidadania e qualidade de vida. O secretario
Guto Silva é citado, reforgando o compromisso com a descentralizagdo de recursos e 0
desenvolvimento regional.

A noticia sobre a redugdo recorde do IPVA para 1,9% coloca o Parana em evidéncia
nacional por sua satide fiscal e responsabilidade, beneficiando 3,4 milhdes de proprietarios, o

que fortalece a imagem do governo como um todo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque da SECID na liberagdo de R$ 65 milhdes pode ser ofuscado pela noticia de
maior impacto e abrangéncia sobre a redugdo do IPVA, desviando a atengdo do pablico para o
tema fazendario.

A intensa exposi¢do e centralizagdo das agdes da SECID na figura do governador e do
secretario podem gerar percepgdo de personalizagéo excessiva em projetos que sio de Estado e

ndo de governo.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar e divulgar contetdos exclusivos da SECID detalhando o impacto social dos R$ 65
milhes liberados, usando dados e depoimentos dos prefeitos beneficiados.

Desenvolver pegas de comunicagéo que expliquem a articulag@o entre a organizagdo

fiscal e a capacidade de investimento em infraestrutura pela SECID.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 25/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O Secretario Guto Silva da SECID viajara a Arabia Saudita de 29 de setembro a 2 de
outubro para buscar solugdes de mobilidade, sustentabilidade e cidades inteligentes para o
Parana. Concomitantemente, a SECID liberou mais de R$ 65 milhoes em investimentos para

27 municipios em obras de infraestrutura urbana, como pavimentag@o e iluminagéo.
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A busca por cooperagdo internacional e por projetos de referéncia mundial em
urbanismo inteligente, cidades resilientes ¢ sustentaveis, como o NEOM, posiciona a SECID
na vanguarda da gestdo publica moderna no Brasil.

A liberagio de mais de R$ 65 milhdes, descentralizando recursos para 27 municipios,
reforga o compromisso do Governo do Parana em atender demandas histdricas € promover a

cidadania e a melhoria da qualidade de vida em diversas regides do estado.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A viagem internacional a Arabia Saudita, com foco em projetos futuristas como The
Line, pode gerar percepgdo de desconexdo com as necessidades mais imediatas e basicas dos
municipios paranaenses.

A concentragdo de um valor expressivo (R$ 30 milhdes) em um unico municipio,
Cascavel, pode desviar o foco da descentralizagdo e causar questionamentos em cidades que

receberam valores menores.

SUGESTOES DE ACAO:

Divulgar materiais visuais e depoimentos da viagem destacando a aplicabilidade pratica
das solugdes encontradas aos desafios urbanos do Parana.

Criar uma série de videos curtos apresentando o impacto dos investimentos nas

pequenas cidades, focando na melhoria de vida da populaggo local.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 26/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenério politico do Parana para 2026 esta em efervescéncia, com uma possivel alianga
Moro-Ratinho Jr. e a disputa pela sucessdo no governo. No Ambito da gestdo publica, ha
destaque para a satde e bem-estar do idoso, com a entrega de obras e antncios de investimentos

e programas sociais em Toledo e Sdo Mateus do Sul.

PONTOS POSITIVOS:
O Secretario das Cidades, Guto Silva, é citado como lideranga estadual importante e

com bom relacionamento com prefeitos, como o de Toledo, 0 que facilita a parceria para obras
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A inspegdo técnica na obra do Hospital Dr. Paulo Fortes, com a participagdo de
representantes da SECID e da Regional de Saude, demonstra o rigor e o acompanhamento do

Governo do Estado na entrega de projetos de infraestrutura de satide para a populagéo.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

Guto Silva, secretario e nome favorito de Ratinho Jr. para a sucesséo, € apontado como
ndo demonstrando forga nas urnas, o que pode associar a imagem da SECID a um candidato de
pouca expresséo eleitoral.

A citagdo de que o ex-prefeito Rafael Greca foi escanteado por Ratinho Jr. e busca nova
candidatura pelo PSB pode gerar atrito politico desnecessério ¢ comprometer a imagem de

unidade do Governo.

SUGESTOES DE ACAO:
Intensificar a divulgagio dos resultados e entregas da SECID, como a inspego de obras,
destacando a atuagio de Guto Silva na articulagdo e concretizag@o dos projetos regionais.
Buscar pautas positivas e de interesse comum com as liderangas politicas de outros
partidos, como as tratativas iniciais entre Greca e Alexandre Curi, para minimizar a percepgao

de rupturas.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 27/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

Uma inspegio técnica no Hospital Dr. Paulo Fortes, em S&o Mateus do Sul, realizada
por representantes da Secretaria das Cidades, Satide e Prefeitura, avanga para a pré-entrega da
obra. O procedimento antecede a entrega oficial pelo hospital e Governo do Estado. O ex-
deputado Emerson Bacil destacou a verificagdo de detalhes € os R$ 12 milhdes em

equipamentos garantidos pelo governador.

PONTOS POSITIVOS:
A participagdo da Secretaria das Cidades na inspeg¢do detalhada da obra do hospital,

junto a outros orgéos, demonstra o compromisso da SECID com a qualidade e a fiscalizagéo
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O envolvimento direto da SECID na fase que antecede a entrega definitiva da obra
fortalece a sua imagem como agente ativo e parceiro fundamental na concretizagio de projetos

importantes de interesse publico para a regido, como a finalizag¢do do Hospital Dr. Paulo Fortes.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque dado a garantia dos R$ 12 milhdes em equipamentos pelo governador, e a
auséncia de meng¢do sobre a participagio da SECID nesta ou em outras fases do projeto, pode
reduzir a percepgdo da sua contribuig@o na obra.

O fato da data de entrega definitiva da obra, que tera a presenga do governador, ainda
ndo estar definida, pode gerar impaciéncia ou a sensag&o de atraso na opinido publica, afetando

indiretamente a imagem da SECID enquanto gestora do projeto.

SUGESTOES DE ACAO:

Elaborar material de imprensa para destacar o papel técnico e de gestdo da SECID na
fiscalizagdo da obra, ressaltando o avango do projeto.

Propor 8 SECOM a divulgagéo coordenada do cronograma final da entrega, incluindo

os proéximos passos e a data prevista para a inauguragdo.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 28/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

O cenéario de comunicagdo da Secretaria de Estado das Cidades do Estado do Parana
(SECID), a partir do documento anexo, indica a auséncia de veiculagdo de noticias relevantes
ou de interesse publico no periodo analisado. Isso sugere um momento de baixa exposigdo

midiética e, consequentemente, de pouca visibilidade para as agdes e projetos da Secretaria.

PONTOS POSITIVOS:

A inexisténcia de noticias veiculadas no periodo analisado significa que a Secretaria ndo
foi alvo de criticas ou reportagens negativas. Isso mantém o estoque de imagem neutro e
preserva a reputacdo institucional da SECID.

A auséncia de cobertura mididtica permite a equipe de comunicagfo institucional
dedicar-se a planejamento estratégico, revisdo de pautas e produgdo de contetido informativo

de alta qualidade para futuras divulgagdes. =
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RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O principal risco € a irrelevancia percebida pela falta de presenga na midia, podendo
levar a sensagio de inatividade ou de que a Secretaria ndo esta executando projetos importantes
para a populagdo paranaense.

A baixa exposi¢do impede a SECID de construir e fortalecer ativamente sua narrativa
institucional e de posicionar-se como agente chave na melhoria da infraestrutura e qualidade de

vida das cidades do Parana.

SUGESTOES DE ACAO:

Elaborar um plano de pautas proativo, com foco nos projetos em andamento e resultados
concretos, para gerar noticias de interesse publico e reverter a invisibilidade.

Produzir e divulgar contetido nas redes sociais oficiais e no site da SECID, destacando

o trabalho da gestdo para manter o publico informado sobre as atividades essenciais.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 29/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias veiculadas destacam a liberagdo de R$ 66 milhdes em recursos para
pavimentag@o urbana e rural em Ortigueira e R$ 2,2 milhdes para requalificagdo urbana no
balneario Ipanema, em Pontal do Parand, com participagdo do Governo do Estado, via
Secretaria de Estado das Cidades (SECID). Os antincios reforgam o foco em infraestrutura,

mobilidade e organizagdo do espago urbano, envolvendo o prefeito, deputados € a comunidade.

PONTOS POSITIVOS:

A divulgagio de wvultosos investimentos para pavimentagdo em Ortigueira e
requalificagdo em Pontal do Parand, com meng&o direta a SECID, reforga a imagem de uma
Secretaria atuante e essencial no desenvolvimento de infraestrutura e qualidade de vida nos
municipios paranaenses.

O reconhecimento do esforgo das prefeituras e a énfase na capacidade técnica € projetos
prontos em Ortigueira, além da reunidio com comerciantes em Pontal, demonstram a articulagéo

da SECID com as gestdes municipais e a comunidade, valorizando a seriedade na gestdo de
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RISCOS A IMAGEM DA SECID:

A reportagem sobre Ortigueira foca na figura do deputado Hussein Bakri e do prefeito
Ary Mattos como protagonistas do anuncio, o que pode ofuscar a participagdo ¢ o papel
fundamental do Governo do Estado e da SECID na liberag@o e gestdo dos R$ 66 milhdes.

O projeto de Pontal do Parand, embora em andamento, tem o inicio das obras previsto
apenas para fevereiro de 2026, apds o Carnaval, e a segunda fase da requalificagdo da orla ainda
no tem data para licitagdo, o que pode gerar expectativa e eventual frustragdo na populagdo

local.

SUGESTOES DE ACAO:

Criar material institucional destacando a SECID como viabilizadora dos projetos € 0
valor total de investimentos ja liberados, reforgando a atuagdo do Secretario Guto Silva no
processo.

Produzir videos ou posts para redes sociais da SECID com a contagem regressiva para
o inicio das obras em Pontal € o cronograma de licitagio da segunda fase da orla, mantendo a

transparéncia.
RELATORIO DE ANALISE DIARIA DE IMAGEM: 30/09/2025

SINTESE DO CENARIO:

As noticias do Parand em 30 de setembro de 2025 destacam o investimento em
infraestrutura urbana e o desenvolvimento rural sustentdvel. O Governo do Estado, por meio de
programas como o de Pavimentagdo sobre Pedras Irregulares e o Irriga Parana, promove
melhorias na qualidade de vida em municipios como Quinta do Sol e Rio Azul, com foco em
mobilidade, recursos hidricos e tecnologia. O equilibrio fiscal de Curitiba também ¢

evidenciado.

PONTOS POSITIVOS:
O superintendente da Secretaria das Cidades (SECID) é proativo, destacando o
Programa Irriga Parana e o investimento em infraestrutura rural (asfalto, internet), alinhando a

imagem da pasta ao desenvolvimento sustentavel e 2 melhoria da qualidade de vida no campo.

~
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A SECID est4 ligada ao Programa Estadual de Pavimentagdo sobre Pedras Irregulares,
que prevé investimento em mais de 300 municipios, reforcando seu papel central na promogéo

da mobilidade urbana e na modernizagio da infraestrutura das cidades paranaenses.

RISCOS A IMAGEM DA SECID:

O destaque excessivo nas figuras do prefeito e vice-prefeito de Quinta do Sol (R$ 10
milhdes) e do prefeito de Rio Azul (R$ 3 milhdes) pode ofuscar o protagonismo da SECID e
do Governo do Parana como fontes dos recursos e articuladores dos programas estaduais.

Apesar de o Secretario de Cidades, Guto Silva, ser citado em uma reunido sobre
recursos, a falta de declaragdes suas nos textos sobre Pavimentagdo e Irriga Parané pode limitar

a sua visibilidade e a da SECID como gestora e executora principal dessas politicas.

SUGESTOES DE ACAO:
Elaborar um comunicado oficial da SECID para a imprensa, citando as agdes nos
municipios e a atuag3o do Secretério, focando o impacto global dos programas estaduais.
Disponibilizar fotos e videos do Secretario Guto Silva ou do Superintendente Ricardo
Maia em campo ou com prefeitos, para ilustrar as entregas e reforgar a presenga institucional

da SECID.
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