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3.2.1.1 RACIOCINIO BASICO

A Secretaria de Estado da Educagdo do Parana (SEED) tem como miss3o promover uma
educagdo publica de qualidade, adaptada as necessidades de alunos, professores e comunidades
escolares. Em tempos de transformag8o digital acelerada, com o uso crescente de tecnologias
como inteligéncia artificial (IA), plataformas digitais e ensino hibrido, a SEED se destaca por
integrar essas ferramentas, priorizando inclusfo, eficiéncia e equidade.

Um exemplo significativo dessa modernizagdo ¢ a entrega de mais de nove mil
notebooks e 119 mil headsets para as escolas estaduais em 2024. Esses equipamentos nio
apenas atualizam a infraestrutura tecnoldgica, mas também atendem as demandas do ensino
contemporaneo. Os notebooks sfo utilizados em disciplinas como programacgéo, robdtica e
desenvolvimento de sistemas, preparando os alunos para um mercado de trabalho dindmico. J4
os headsets aprimoram o aprendizado de idiomas, especialmente com a plataforma Inglés
Parana, promovendo foco e precisdo na prontincia.

Outro marco relevante é a adogdo da plataforma Khanmigo, um tutor digital baseado
em JA da Khan Academy, uma organizagdo sem fins lucrativos, reconhecida
internacionalmente, com a misséo de oferecer uma educagéo de alta qualidade para qualquer
estudante, em qualquer lugar. Essa ferramehta oferece suporte individualizado aos alunos,
respondendo perguntas em tempo real e ajustando o conteudo as suas necessidades.
Paralelamente, professores utilizam a plataforma para planejar aulas e monitorar o desempenho
dos estudantes. Inicialmente implementada em 98 escolas e abrangendo 7.000 estudantes, a
Khanmigo j4 apresenta resultados promissores.

Além disso, com o uso da IA, os professores tém a oportunidade de criar e planejar aulas
de maneira mais eficiente, utilizando ferramentas tecnolégicas que personalizam o ensino. As
plataformas digitais permitem que os educadores preparem conteidos mais interativos e
dinamicos, tornando as aulas mais envolventes e adaptadas as necessidades de cada aluno. Isso
também facilita a implementagio de metodologias ativas, promovendo uma aprendizagem mais
autdbnoma e colaborativa.

Complementando esses esfor¢os, o uso da tecnologia no ambiente escolar permite
combinar o ensino hibrido com videoaulas, quizzes e recursos interativos. Sdo ferramentas que
asseguram a continuidade do aprendizado, mesmo em situagdes de crise, como a pandemia de
COVID-19. Outros programas, como educagdo ambiental e capacitagdo tecnoldgica, também

reforgam a preparagdo dos alunos para desafios globais, sempre alinhados as realidades locais.




Essas agdes tém impacto direto na vida de educadores como Maria, professora de
Laranjeiras do Sul, municipio com uma populagéo de pouco mais de 32 mil habitantes, segundo
dados do IBGE de 2022. Inicialmente resistente a adogdo de novas tecnologias, Maria foi
capacitada pela SEED e adaptou seu ensino as necessidades de alunos em 4reas rurais,
enfrentando desafios como falta de transporte e conectividade. Hoje, ela utiliza inteligéncia
artificial para personalizar o aprendizado e fortalecer a integragdo entre escola e familias,
exemplificando como a tecnologia pode ser inclusiva e efetiva. Essa personagem ficticia ilustra
o impacto transformador dos investimentos na modernizagdo do ensino e destaca a importincia
de uma atuagdo da SEED para preparar e engajar o educador.

O desempenho do Parané no Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb),
com notas de 4,9 no ensino médio e 5,5 nos anos finais do ensino fundamental, € resultado de
investimentos estratégicos. Além dos R$ 228 milhdes destinados & construgdo e reforma de
escolas, a distribuigdo de kits escolares, prevista para beneficiar 945 mil alunos a partir de 2025,
refor¢a o compromisso da SEED com a equidade.

Esses avangos, contudo, demandam uma comunicaggo institucional eficaz, que conecte
gestores, educadores, alunos e familias. Por meio de campanhas claras e acessiveis, utilizando
meios de grande alcance, como redes sociais, portais digitais e outras ferramentas, a SEED pode
superar resisténcias, esclarecer dividas e incentivar a inovagéo.

Uma analise SWOT realizada para a SEED revela forgas como sua ampla rede de
escolas, parcerias estratégicas e investimentos continuos em capacitagdo e inovagdo. Entre as
fraquezas, estdo os desafios na comunicag8o em areas remotas, desigualdades na distribuigdo
de recursos e burocracias que dificultam a execugdo de processos estratégicos. As
oportunidades incluem o avango das tecnologias educacionais, o fortalecimento da
conscientizag@o publica sobre a importincia de aumentar os investimentos na educagio € a
ampliagdo de programas de ensino hibrido e a distancia, que possibilitam maior alcance e
flexibilidade no aprendizado. Ja as ameagas englobam resisténcias a mudangas metodoldgicas,
instabilidades politicas que podem comprometer a continuidade dos esforgos € o crescimento
da desinformagéo sobre politicas educacionais, que pode afetar a credibilidade da SEED e
dificultar a implementag&o de novas iniciativas.

Para isso, precisamos entender que as estratégias de comunicag¢io vao além de transmitir
informagdes, mas de construir conexdes de confianga entre a populagdo e as autoridades
educacionais. Um estudo realizado pela Box 1824, apresentado na edi¢do comemorativa de 150

anos do periddico O Estado de S.Paulo, em janeiro de 2025, revela que "informag#o precisa e
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confiavel" (54%) e "transparéncia" (40%) estdo entre as principais expectativas do publico.
Esses dados refor¢gam a necessidade de contetudos que inspirem seguranga e credibilidade.

Nosso estudo exclusivo de Social Listening, realizado entre janeiro de 2024 € janeiro de
2025, analisou, via ferramenta e analise humana, a presenga da SEED no ambiente digital e
revelou que o sentimento positivo foi de 37%, o neutro foi de 45% e as mengdes negativas
ficaram em 18%. No periodo analisado, foram coletadas 208 publicagdes sobre a Secretaria
Estadual de Educagéo do Parana, sendo 120 no Instagram, 82 no Facebook e 6 no X (Twitter).

O sentimento neutro foi referente, principalmente, as divulga¢des de aberturas de
processos seletivos, inicio do ano letivo, prazos de matriculas e afastamentos de professores por
ma conduta, realizados por perfis de noticias regionais. Positivamente, programas e iniciativas
da Secretaria foram divulgados, como a Semana de Estudo e Planejamento 2024, o Programa
Jovem Senador 2024, o Programa Ganhando o Mundo, o langamento do livro Caderno
Pedagégico Oralidades Afroparanaenses, eventos de capacitagdo de professores e técnicos,
promovidos pela mesma, e a prorrogagdo da campanha de vacinagio nas escolas. Repercutiu
negativamente a decisdo de retirada do livro O Avesso da Pele das escolas estaduais.

Em relagdo a educagdo com comunicagdo digital, identificamos mengdo sobre as
reformulagdes aplicadas ao Programa Desafio Parana, que tem como base a ferramenta
educacional digital Quizizz. Além desta, veiculos regionais noticiaram a visita das equipes da
SEED-PR e TV Parand Turismo a prefeitura de Tabagi para gravagdo de um programa
audiovisual que abordasse o municipio com “Em Cada Canto um Encanto”, assim como a
entrega, por meio da Secretaria, de mais de 9 mil notebooks para escolas da rede estadual e o
uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial para o projeto Parceiro da Escola.

Por meio de campanhas que valorizem a frequéncia escolar, que desmintam fake news
€ que incentivem a participagdo das familias, a SEED pode ampliar o impacto de suas
iniciativas. Ferramentas digitais, como aplicativos e redes sociais, sdo fundamentais para
promover inclusdo e engajamento da comunidade escolar.

Diante dos desafios do século XXI, a SEED deve intensificar a articulagdo com os
municipios, promover capacitagdes continuas e utilizar dados atualizados no planejamento
estratégico. A comunicagéo institucional, quando integrada a politicas publicas e inovagéo
pedagodgica, consolida um sistema educacional dindmico, conectado e resiliente.

Para exercer esse papel central da comunicagéo, € preciso de um plano de a¢do de midia
bem elaborado, com estratégias concretas para fortalecer o impacto das iniciativas da SEED

junto a sociedade.



3.2.1.2, PLANO DE ACAO

A revolugdo digital esta transformando profundamente a forma como a educagdo ¢é
entregue, consumida e percebida. Nesse cenario, a Secretaria de Estado da Educagdo do Parana
enfrenta o desafio de nfio apenas implementar inovagdes tecnoldgicas no ensino, mas também
comunicar essas mudangas de maneira clara, acessivel e engajadora. Este plano de ago propde
a integragdo de ferramentas e estratégias para consolidar a SEED como referéncia em educagio
inclusiva, conectada e preparada para os desafios do século XXI.

Com base no briefing apresentado, a meta central deste plano é ampliar a presenga € a
visibilidade da Secretaria, destacando suas agdes, dados estatisticos e politicas publicas que
geram impactos positivos para a populagfo. A transparéncia e o alcance das iniciativas da SEED
sdo prioridades, especialmente no contexto da educagdo conectada e da transformagio digital.
Isso requer uma abordagem integrada que combine analise de dados, tecnologias emergentes e
estratégias de comunicagdo eficazes, promovendo resultados concretos e construindo uma
imagem positiva da Secretaria junto a sociedade. Um plano de comunicagio eficiente deve
destacar a melhoria nos indicadores de qualidade do ensino, associando esses avangos aos
investimentos realizados pela SEED.

A SEED também se destaca por usar a tecnologia para expandir o alcance da educagéo,
como € o caso da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) Online. Recentemente, a Secretaria
realizou uma live, divulgada nas redes sociais, explicando as vantagens e a importancia do EJA
Online, utilizando plataformas digitais para tornar a educagdo mais acessivel a estudantes que,
por diferentes motivos, ndo puderam continuar seus estudos de forma presencial. Esse uso de
tecnologia permite que a SEED ultrapasse barreiras geograficas e oferega uma educagéo
inclusiva, conectando alunos de diferentes regides do estado a uma rede de aprendizado online.
Essa iniciativa demonstra a capacidade da Secretaria de se adaptar as necessidades
contemporéneas e de envolver diretamente os alunos por meio de canais digitais, promovendo
a educag@o de qualidade para todos.

E crucial potencializar os efeitos dessa comunicagio por meio de uma narrativa solida
e de impacto. Estabelecer um dialogo constante e transparente com os diferentes publicos —
imprensa, influenciadores, comunidade escolar, profissionais da educagio e o poder plblico —
sera determinante. A comunicago da SEED deve ser acessivel ¢ adaptada a cada pablico e
canal, garantindo que mensagens-chave sejam disseminadas de maneira coordenada e eficaz.
Esse esforgo permitird que a populagdo compreenda plenamente os avangos tecnoldgicos € o

impacto positivo das agdes da Secretaria na qualidade do ensino publico no Parana.



Outro objetivo ¢ fortalecer a imagem da SEED como um 6érgéo técnico, eficiente e
comprometido com a educagdo publica de qualidade. Para isso, é fundamental adotar uma
postura proativa na comunicagdo institucional, transformando a¢Ses em temas relevantes para
a sociedade e para a midia. A transparéncia, tanto ativa quanto passiva, deve ser um pilar
essencial para fortalecer a confianga da sociedade e destacar o compromisso da Secretaria com
0 uso responsavel dos recursos publicos.

Paralelamente, o fortalecimento da comunicagéo interna da SEED sera indispensavel.
A coordenagéo entre as equipes de comunicaggo e os porta-vozes da Secretaria deve assegurar
que as mensagens sejam consistentes e eficazes. A capacitagdo continua dos profissionais de
comunicagdo, aliada a espagos regulares para troca de informagdes, contribuird para uma
interagdo mais préxima e produtiva com os publicos-alvo.

Por fim, embora a comunicagido com a imprensa continue sendo um canal estratégico, ¢
imprescindivel que a SEED amplie o uso de seus proprios canais, como site institucional e redes
sociais, para disseminar informagdes de maneira direta e eficiente. O conteudo produzido deve
alcangar ndo apenas jornalistas, mas também as comunidades, os profissionais da educag¢@o e
outros grupos de interesse, garantindo acesso as informagdes essenciais. Para isso, o plano
estratégico de comunicagio sera fundamentado em um mapeamento detalhado dos publicos
atendidos pela SEED, permitindo que mensagens sejam direcionadas de forma precisa e eficaz.

Imprensa geral e regional (online e offline): A imprensa segue essencial para formar
opinides e pautar debates. Segundo a pesquisa Reuters 2024, midias tradicionais como radio,
TV e jornais ainda dominam o consumo de informagdo no Brasil, com a midia regional
alcangando 86,8% da populagdo e se destacando pela proximidade com as comunidades e
presenga digital. Para ampliar o alcance da comunicagéo, a SEED deve manter um didlogo
constante com a imprensa estadual e regional, garantindo respostas rapidas e precisas. A midia
regional aproxima as mensagens da realidade local, ampliando o impacto das agdes,
especialmente em 4reas mais afastadas. Esse trabalho conjunto fortalecera a visibilidade das
politicas educacionais e a confianga da populagéo.

Imprensa especializada: A imprensa especializada tem se consolidado como uma fonte
de informagdo aprofundada, com uma audiéncia engajada e confidvel. Esses veiculos sdo
essenciais para a SEED, pois interpretam questdes complexas e as traduzem para um puiblico
mais amplo, incluindo outros meios, setores e influenciadores. Para aproveitar esse potencial,
¢ crucial que a SEED desenvolva uma estratégia continua de relacionamento com esses

veiculos, criando pautas e a¢des alinhadas com seus interesses. Isso ajudara a fortalecer a
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presenga da Secretaria como referéncia em educagfo e promover suas agdes de forma clara e
impactante.

Influenciadores e formadores de opinido: Influenciadores tém grande credibilidade e
capacidade de amplificar mensagens sobre a SEED. Para uma relagdo eficaz, é essencial
promover encontros € manter um acompanhamento continuo com dados atualizados e
informagdes claras, refor¢ando as narrativas positivas.

Secretarias e 6rgdos do Executivo: A SEED deve manter uma comunicagio eficiente e
constante com outros orgdos do Executivo, facilitando a integragdo das politicas publicas e o
alinhamento de ag¢des entre as 4reas.

Sociedade em geral: A comunicagfo precisa ser clara e acessivel, informando sobre as
agdes da SEED e seus impactos na vida cotidiana. A intera¢do proativa com a sociedade
mantém a confianga publica e engaja os cidaddos.

Servidores da SEED: A comunicagio interna é essencial para engajar os servidores e
alinhar suas agdes com os objetivos da Secretaria. Criar um ambiente transparente e
colaborativo fortalece o desempenho e o reconhecimento dos esforgos da equipe.

Tribunal de Contas do Estado: Manter uma relagdo transparente com o Tribunal de
Contas € fundamental para garantir boa governanga ¢ a aplica¢do eficiente dos recursos,
assegurando conformidade com as normas de gestdo publica.

Poder Legislativo: Manter boas relagdes com o Poder Legislativo é fundamental para
garantir apoio as politicas educacionais. Fornecer informagdes detalhadas e participar
ativamente de debates e audiéncias fortalece a colaboragdo ¢ o desenvolvimento de politicas
publicas eficazes.

A comunicagdo digital ¢ uma ferramenta poderosa para transformar o didlogo entre a
SEED e a sociedade. Este plano de agéio propde estratégias integradas e inovadoras que, ao
mesmo tempo, informam, engajam e inspiram confianga no trabalho desenvolvido pela
Secretaria. Ao utilizar tecnologias modernas e narrativas impactantes, a SEED se posiciona

como uma lider visiondria na educag&o publica do Brasil.

A) ESTRATEGIA DE RELACIONAMENTO COM A MiDIA

Para consolidar a unidade discursiva na comunica¢éo da SEED, adotamos o conceito:
"Educagéo que Inova. Futuro que Transforma". Ele refor¢a a missdo da Secretaria, que vai além
do acesso a educagéo, promovendo uma comunicagéo eficaz e transparente com a sociedade. A

campanha destaca o impacto positivo das agdes da SEED e o papel essencial da comunicagio



para fortalecer essa transformagéo, conectando a Secretaria a populagdo e a midia. Além de
evidenciar a inovagdo educacional impulsionada pelas politicas publicas, a estratégia busca
estreitar lagos com a comunidade escolar, cidaddos, imprensa e instituigdes, ampliando o
alcance das mensagens por meio de uma interagdo continua com jornalistas, influenciadores e
formadores de opinido, especialmente no ambiente digital.

Nesse contexto, a educag@o digital e a comunicag@o online assumem papel central na
estratégia da SEED, garantindo que as informagdes sobre ensino, tecnologias educacionais e
oportunidades de aprendizagem alcancem um publico mais amplo e diverso. A digitaliza¢do da
comunicagdo permite ampliar o acesso a conteudos pedagdgicos, divulgar boas praticas e
aproximar a Secretaria da comunidade escolar por meio de redes sociais, podcasts, transmissdes
ao vivo e outras plataformas digitais. Ao fortalecer esses canais, a SEED néo apenas moderniza
sua comunicagdo, mas também reforga sua missdo de preparar os estudantes para um mundo
cada vez mais conectado e dindmico.

O conceito "Educagdo que Inova. Futuro que Transforma" sera aplicado em diversas
plataformas, unificando a comunicagfo da SEED e fortalecendo sua relagdo com a midia e o
publico. Organizado em trés eixos — Integrar, Transmitir € Mobilizar —, o plano direciona
acOes para tornar a comunicag@o mais eficiente, contribuindo para a melhoria do ensino no
Parana e a preparagdo dos estudantes para o futuro.

A estratégia de comunicagfo prioriza mensagens-chave claras, compreendidas e
reproduzidas por porta-vozes e pela equipe. Adaptadas a diferentes canais e publicos, essas
mensagens aproveitam as novas tecnologias para ampliar a disseminagdo de contetidos
educativos e fortalecer o relacionamento da SEED com a sociedade. Assim, a comunicagio
digital se torna essencial para garantir clareza, acessibilidade e eficiéncia na transmissio das
informagdes.

Este plano sera continuo na Secretaria de Educagfo, com inicio previsto para margo de
2025. Esse periodo permite um aproveitamento estratégico de datas importantes, como o Dia
da Escola (15 de mar¢o), o Dia Mundial do Livro (23 de abril), o Dia da Familia na Escola (24
de abril) e 0 Dia da Educag&o (28 de abril). Além disso, coincide com a intensificagio das a¢des
pedagégicas e de inovag@o educacional, criando uma oportunidade ideal para ampliar a
presenga da SEED na midia e fortalecer sua imagem junto ao publico.

Eixo Integrar: Considerando a multiplicidade de agdes, programas e publicos, além da
crescente demanda do ambiente digital, este eixo visa orientar todas as iniciativas € materiais

de comunicagdo para garantir unidade e consisténcia nos processos. O foco ¢ integrar



mensagens, estratégias e objetivos, visando reduzir ruidos, sobreposi¢des e desperdicios de
tempo. Esse alinhamento promove maior eficiéncia, produtividade e resultados mais eficazes.
Além disso, o eixo prevé a capacitagdo dos porta-vozes da SEED, garantindo que suas
interagdes com a imprensa sejam coesas, impactantes e alinhadas ao conceito central da
campanha. A integragdo de processos e a clareza nas mensagens também fortalecerdo a imagem
da Secretaria como uma institui¢@o transparente, inovadora e eficiente.

Eixo Transmitir: O nome néo foi escolhido por acaso. No mundo digital, transmitir é
mais do que simplesmente comunicar—¢ conectar, engajar ¢ levar a informagfo de forma 4gil
e acessivel. Assim como um sinal de internet ou uma live bem-sucedida, a comunicagio da
SEED precisa ser clara, objetiva e constante, alcangando publicos diversos sem ruidos.

Esse eixo concentra-se na produg@o continua e sistematica de conteudos transparentes e
impactantes, voltados para a midia e outros puablicos estratégicos. A proposta inclui o
desenvolvimento de um canal digital robusto, com recursos como infograficos, videos
educativos e conteidos interativos nas redes sociais, garantindo que a informagio chegue de
maneira moderna e acessivel. Dentro do conceito do plano, a comunicagdo produzira videos
mostrando as tecnologias aplicadas no ensino e como elas transformam o dia a dia de
professores e alunos. Sdo histdrias reais que demonstram como a inovagdo estd "ao vivo" na
educagdo do Parand, posicionando-a como referéncia no pais.

Eixo Mobilizar: O ultimo eixo retine agdes focadas na interagdo da SEED com seus
diversos publicos, incluindo aqueles que buscam informagdes ou demonstram interesse nas
iniciativas da Secretaria. O objetivo principal é construir uma relagdo de proximidade com os
cidaddos, professores, estudantes e jornalistas, sensibilizando-os para o valor das ag¢des

educacionais e incentivando uma cobertura mais humanizada e contextualizada.

B) ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS JUNTO A MIDIA

Eixo Integrar (Integracéo, Inteligéncia e Coordenagdo): O Plano de Comunicago sera
fundamentado na coleta e analise de dados, assegurando uma gestdo eficaz das iniciativas e o
alinhamento estratégico das agdes. Inicialmente, sera realizado um trabalho de pesquisa e
implementagéo de ferramentas para monitorar a midia e as redes sociais, com a intengio de
identificar momentos oportunos para destacar positivamente a Secretaria. Esse monitoramento
permitird um acompanhamento didrio das mengdes a SEED, a identificagdo de tendéncias e a
antecipagdo de crises, garantindo que todas as decisdes sejam baseadas em dados concretos e

alinhadas aos objetivos institucionais. (Ag¢éo constante durante o plano, iniciado em margo).
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Para fortalecer essa estratégia, sera realizada uma anélise aprofundada dos indicadores
educacionais estaduais e federais, possibilitando a criagdo de narrativas informativas sobre a
educag@o no Parana. Uma equipe especializada sera responsavel por mapear as necessidades e
desafios de diferentes regides, visando elaborar iniciativas voltadas & diminuigdo das
desigualdades educacionais e a incorporagéo de novas tecnologias, como Inteligéncia Artificial
e programas online, com o objetivo de fortalecer a educag@o no estado. (Prazo sugerido: abril a
novembro de 2025). Essa inteligéncia de dados permitira mapear oportunidades de divulgagao,
bem como compreender a percepgdo da midia, influenciadores e formadores de opinifo sobre
as iniciativas da SEED. Além disso, é um trabalho fundamental para corrigir eventuais
equivocos e ajustar a estratégia conforme necessario.

Dentro desse eixo, um plano de gerenciamento de crises sera estruturado com diretrizes
claras para respostas rapidas e eficientes em situagBes sensiveis. Além disso, a capacitagio
continua dos porta-vozes garantira que as comunicagdes sejam assertivas e alinhadas com os
objetivos institucionais. Para fortalecer o alinhamento interno, um Comité de Comunicagio
Interna sera criado, garantindo que todas as areas da SEED estejam coesas na execugdo da
estratégia de comunicagéo. (Prazo sugerido: maio de 2025).

Outro ponto importante sera a realizagdo de um levantamento sobre os perfis de
jornalistas e veiculos especializados em educagfo, o que facilitard uma distribui¢io mais
assertiva das pautas e permitird o estreitamento de lagos com a imprensa. Também serdo
realizados encontros com formadores de opinido, promovendo a troca de informagdes e o
esclarecimento das agdes e dados mais recentes da SEED. (Prazo sugerido: Junho a agosto de
2025).

Eixo Transmitir (Conscientizagdo e Divulgacdo): Este eixo reflete a esséncia da
comunicag¢ao digital, que, assim como a educagio, tem a fungio de transmitir conhecimento de
forma acessivel, interativa e transformadora. A meta é ampliar a visibilidade das iniciativas da
SEED e consolidar sua imagem como referéncia em inovagdo educacional, utilizando
estratégias multimidia e conteudo dindmico.

A primeira agéo serd, com base nos dados levantados no primeiro eixo, a realizagdo de
uma grande coletiva de imprensa, que podera ser hibrida (presencial e online), com a presenga
de autoridades e do Secretario, para apresentar a adogdo de novas tecnologias ou a entrega de
novos equipamentos ao universo escolar. Esse evento sera realizado estrategicamente entre os
meses de julho e agosto de 2025. Por isso, o primeiro eixo sera fundamental para identificar o

melhor gancho para esse evento, que marcara o novo conceito da Pasta— "Educagéo que Inova.



Futuro que Transforma' — além de apresentar a nova identidade visual e o alinhamento das
redes sociais. Eventos sobre a concluséo de capacitagdo de professores, aniincio de agdes
escolares, apresentagéo de resultados ou discussfo das novas metas para a educagdo no Estado
também podem e devem ser explorados. A divulgagdo serd complementada por releases
informativos que serdo distribuidos para a imprensa do Estado. Para ampliar a acessibilidade
dos contetdos divulgados, serdo incorporadas estratégias como legendas, audiodescrigdo,
materiais em Libras e linguagem simplificada, garantindo que as informagdes cheguem a todos
os publicos.

A produgédo de contetidos sera um dos principais pilares, incluindo videos institucionais,
infograficos interativos, boletins de radio e podcasts, abordando temas como a incorporagio de
tecnologias na educagdo e seu impacto positivo no dia a dia de professores e alunos. (Prazo
sugerido: Julho a Novembro de 2025). Histdrias reais serdo utilizadas para humanizar a
comunicacio e engajar diferentes audiéncias, reforgando a importincia da educagdo digital e
inclusiva. Esses videos, além de serem distribuidos nas redes sociais, também terdo infograficos
adaptados, com conteiidos dindmicos e acessiveis para diferentes ptblicos, visando maior
engajamento em plataformas como YouTube, Instagram e TikTok. J4 os boletins de radios e
podcasts sdo ferramentas de grande potencial de alcance pois serdo distribuidos para radios de
todo o Estado, podendo ter seu conteudo regionalizado. Isso ird aproximar as informagdes do
publico-alvo e ampliar a visibilidade das a¢des digitais da SEED.

Para garantir um alcance ainda maior, sera desenvolvido um hub digital, uma plataforma
online onde serdo centralizadas informagdes sobre projetos educacionais, novas tecnologias
aplicadas ao ensino e boas praticas pedagdgicas. Esse ambiente digital também contard com um
icone de conexdo digital na pagina da SEED, reunindo materiais explicativos e resultados das
agOes da Secretaria. (Prazo sugerido: setembro de 2025). Com isso, a estratégia vai promover
uma maior proximidade com o cidadio.

A produgdo de artigos de opinido e matérias especiais também sera intensificada,
abordando investimentos, novas politicas pablicas, adogdo de novas tecnologias no ensino e os
impactos positivos das a¢des da SEED no Parana. (Prazo sugerido: Abril a Dezembro de 2025).
Vamos mostrar resultados concretos para a vida da populagéo. Os artigos serdo oferecidos para
a imprensa e demais veiculos especializados, podendo ser regionalizados com temas especificos
para cada regido do Estado e ainda adaptados para o perfil do veiculo.

Outro ponto importante serd a criagdo de um banco de pautas alinhado ao plano, com

propostas diversificadas, dados atualizados e materiais fotograficos. (Prazo sugerido: Maio a
10



Dezembro de 2025). Esse banco de pautas sera essencial para a produgdo de matérias, além de
servir como fonte de contetdo continuo para a intranet da SEED. A produgdo de uma newsletter
digital, com informagdes sobre as agdes da Secretaria, dados técnicos e novidades da area
educacional, principalmente com o foco da conexdo digital, sera distribuida internamente,
buscando engajar os servidores da SEED.

Para fortalecer a divulgagdo das iniciativas inovadoras da SEED, propomos uma
parceria com a Jeduca, referéncia no jornalismo educacional no Brasil. Como um estado
comprometido com a transparéncia e a qualificagdo da cobertura educacional, o Paran4 pode se
posicionar como "Amigo da Jeduca", colaborando ativamente com a associagdo. Entre as a¢des,
sugerimos a realizagdo de um webinar sobre o uso da inteligéncia artificial na educagio,
destacando as politicas do estado e promovendo um didlogo qualificado com jornalistas
especializados. Essa parceria ampliara a visibilidade das iniciativas da SEED e contribuira para
uma cobertura mais aprofundada e plural da educag@o no Parand, ultrapassando a bolha do
regional e levando essas iniciativas para todo o Brasil, com a chancela e curadoria da Jeduca.

Enfim, o eixo Transmitir focara em uma ampla campanha de divulgagdo, com coletivas
de imprensa estratégicas, eventos presenciais e online, e um refor¢o na presenca digital da
SEED, ampliando sua estratégia nas redes sociais com linguagem acessivel e interativa, e
materiais diferenciados para jornais, radios e TVs, ampliando sua atratividade e fortalecendo a
divulgagdo proativa. Também servira de alicerce para a criagdo de campanhas tematicas ao
longo do ano, com foco em tecnologia educacional, inclusdo digital e boas praticas na educago.
(Prazo sugerido: Junho a Dezembro de 2025).

Eixo Mobilizar (Engajamento e Colaborago): A interagdo ativa com a comunidade
escolar, influenciadores ¢ a midia é fundamental para fortalecer a comunicagio da SEED. O
eixo Mobilizar tem como foco estreitar lagos com veiculos de comunicagio e formadores de
opinido, promovendo a disseminagio das mensagens da Secretaria.

Para isso, serdo realizadas visitas a redagbes jornalisticas, encontros com
influenciadores do setor educacional e experiéncias imersivas para jornalistas, permitindo que
conhegam inovagdes pedagdgicas diretamente nas escolas. Essas iniciativas garantirio uma
cobertura midiatica mais ampla e qualificada.

A primeira ag¢@o sera realizar uma agenda de visitas as principais redagdes de imprensa
do Estado para estreitar o relacionamento com os veiculos, a fim de garantir uma maior
cobertura e visibilidade. (Prazo sugerido: Abril a Junho de 2025). Permitirdo apresentar as

iniciativas mais recentes, explicar novas tecnologias e criar um canal direto com os jornalistas.
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Essa interagdo € estratégica para fortalecer a imagem da SEED como uma instituiggo
comprometida com a inovag@o, transparéncia e a melhoria do ensino publico.

Dentro deste conceito, a assessoria de comunicagdo também ird trabalhar pautas
exclusivas com os principais veiculos de interesse, nacional ou regional, e promover coletivas
de imprensa para garantir reportagens mais qualificadas, com direcionamentos corretos e ter
uma melhor aproximag@o com os jornalistas que cobrem a pasta. (Prazo sugerido: Maio a
Outubro de 2025).

A estratégia prevé “experiéncias imersivas”, que levarfo jornalistas a escolas para
conhecer as préticas educacionais inovadoras e as mudangas no ensino. (Prazo sugerido: Julho
a Setembro de 2025). Essas agdes criam um canal direto entre a SEED e a imprensa,
fortalecendo lagos e ampliando a compreensdo sobre o trabalho da Secretaria.

Como citado no inicio deste eixo, planejamos encontros dos porta-vozes com
influenciadores do setor. (Prazo sugerido: Maio a Novembro de 2025). Para otimizar recursos
e ampliar a participagdo, esses encontros poderdo ser realizados virtualmente, quando
necessario. E importante destacar que cada agdo sera acompanhada de um planejamento de
assessoria de imprensa, que envolvera a divulgagdo pré e pos-evento dos contetidos debatidos,
incluindo dados especificos de cada regifo. Essas divulgagdes serdo exploradas pela equipe de
comunicago, através de releases, artigos, boletins e redes sociais.

O plano vai implementar o "Minuto Educagdo que Inova", que serd enviado
semanalmente via aplicativos de mensagens para jornalistas e formadores de opinido, trazendo
informagbes curtas e relevantes sobre as iniciativas da SEED. (Prazo sugerido: Abril a
Dezembro de 2025). Além disso, serdo divulgadas historias reais e inspiradoras de alunos,
professores e comunidades impactadas positivamente pela educagédo publica.

A estratégia prevé a realizagdo do workshop "Educa¢do que Inova, Futuro que
Transforma”, um evento hibrido voltado a jornalistas e especialistas para debater tendéncias
educacionais e apresentar os principais avangos da SEED. A data para a primeira é setembro de
2025. O poder deste evento € realiza-lo em diferentes regides do Estado, o que ira permitir com
que mais pessoas participem e um niimero maior de jornalistas possam cobri-lo.

O eixo mobilizar vai produzir infograficos educativos sobre programas e as
funcionalidades de novas tecnologias aplicadas na pratica no ambiente escolar, além de destacar
resultados na qualidade de ensino, com a possibilidade de serem ampliados e distribuidos em
plataformas digitais, ampliando o alcance ¢ engajamento com o publico. (Prazo sugerido:
Agosto a Novembro de 2025).
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C) MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS

Plano de Trabalho: Documento em PDF com as diretrizes e rotinas da SEED para
orientar a equipe de comunicag3o e garantir a consisténcia das agdes.

Newsletter: Edigdes da Newsletter com atualiza¢des sobre as a¢des da SEED, mantendo
os servidores bem-informados e engajados.

Relatdrio de Monitoramento de Midia: Relatorio diario em PDF sobre a cobertura da
midia, destacando oportunidades ou riscos a imagem da SEED.

Banco de Pautas Regionalizadas: Banco de pautas atualizado diariamente com sugestdes
de matérias e contatos com a imprensa regional.

“Minuto Educagéo que Inova": Informes curtos sobre a¢des da SEED, distribuidos via
WhatsApp e Telegram, com contetido direto e relevante.

Releases para Entrevistas Coletivas e Exclusivas: Releases em Word com informagdes
claras e objetivas sobre as a¢des da SEED, para distribuir a jornalistas.

Workshop "Educag@o que Inova. Futuro que Transforma": Folders com detalhes sobre
a agenda e diretrizes da SEED para os participantes e jornalistas.

Infograficos Interativos: Infograficos visuais com dados sobre as a¢des da SEED,
compartilhados nas redes sociais para engajamento.

Videos Curtos: Videos dinamicos para TikTok, Instagram e YouTube, destacando
inovagdes educacionais e depoimentos inspiradores.

Podcast da SEED: Episodios periédicos com entrevistas e debates sobre inovacio
educacional e projetos da SEED.

Cartilhas Educativas Digitais: Cartilhas em PDF sobre o uso de tecnologias no ensino,
para professores e alunos, disponibilizadas no site e redes sociais.

Apresentagdes Institucionais: Slides e PDFs com informagdes claras para apresentagdes
em eventos e reunides com parceiros.

Guias de Comunicagio para Porta-vozes: Materiais de treinamento para porta-vozes,
com dicas sobre como comunicar as a¢des da SEED de forma eficiente.

Manual de Identidade Visual da SEED: Guia com normas para o uso da identidade visual
da SEED, garantindo consisténcia na comunicago visual.

Relatorios de Impacto: Relatorios detalhados, em PDF ou impresso, sobre o impacto das

a¢des da SEED em melhorias educacionais e inclusdo digital.
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3.2.1.3 OPORTUNIDADE DE MIDIA POSITIVA

1: FORTALECIMENTO DA CONEXAO COM A SOCIEDADE

A proposta "Educag@o que Inova. Futuro que Transforma" explora de forma estratégica
o didlogo entre a educagfo publica e a comunicagdo digital, criando uma oportunidade unica
para a Secretaria de Estado da Educagio reforgar sua imagem institucional e evidenciar suas
agdes transformadoras no cendrio estadual.

O uso planejado da comunicagdo digital permite que a SEED alcance a sociedade de
maneira mais direta, transparente e eficiente. Essa abordagem oferece uma plataforma para
demonstrar o impacto positivo das iniciativas educacionais na vida dos estudantes, familias e
comunidades, aproximando a instituigdo de seu publico-alvo.

Priorizando contetidos focados em resultados tangiveis, historias inspiradoras de
transformagdo educacional e inovagdes pedagdgicas, a SEED pode construir uma narrativa
consistente e acessivel, que ressoe tanto com a comunidade escolar quanto com a sociedade em
geral. Exemplos incluem depoimentos de alunos e professores, divulgagdo de projetos
inovadores que utilizam tecnologia em sala de aula e parcerias estratégicas para modernizago
da educag@o publica.

Essa abordagem fortalece o engajamento com diferentes publicos, a0 mesmo tempo em
que refor¢a a percepgdo da Secretaria como um 6rgdo que lidera mudangas estruturais na

educagdo com foco no futuro.

2: AMPLIACAO DO ALCANCE E DA INCLUSAO EDUCACIONAL

O uso estratégico da comunicag@o digital amplia significativamente o alcance das a¢des
da Secretaria, permitindo que informagdes e oportunidades cheguem a um pablico mais amplo
e diverso. Esse modelo de comunicagdo potencializa a democratizagdo da informagao,
permitindo que estudantes, familias e educadores tenham acesso a materiais didaticos, eventos
formativos, programas de qualificagdo e outros recursos de maneira pratica e inclusiva. Ao
promover a acessibilidade digital e investir em plataformas que atendam diferentes
necessidades — como contetidos adaptados para pessoas com deficiéncia ou com limitagdes de
conectividade —, a SEED reafirma seu compromisso com a inclusio social e educacional.

Essa estratégia contribui para a construgio de uma educagio conectada aos desafios do
século XXI, fortalecendo o protagonismo de professores e alunos na utilizagdo de tecnologias

que ampliem horizontes de aprendizagem. A valorizag@o da educagio publica como motor de
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transformagéo social e econdmica torna-se ainda mais evidente, ao permitir que inovagdes se
traduzam em resultados concretos para comunidades historicamente menos assistidas.

Esses aspectos positivos dialogam diretamente com o exercicio criativo proposto e com
as diretrizes do SICOM, posicionando a SEED como uma institui¢dio que alia inovagdo,

comunicagdo estratégica e compromisso com a educagio.

3: GANHO COM O USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

A capacitagdo de professores e alunos para o uso de tecnologias baseadas em
inteligéncia artificial (IA) representa uma oportunidade estratégica para transformar a educagfo
publica no Parand. Ao investir em programas que promovam o dominio dessas ferramentas, a
SEED pode alavancar métodos de ensino mais personalizados, eficientes e alinhados com as
demandas atuais. Professores capacitados para utilizar IA em sala de aula terdo acesso a
recursos que permitem identificar lacunas de aprendizagem, criar planos pedagdgicos
adaptados e monitorar o progresso dos estudantes com maior precisio.

Para os alunos, o aprendizado com IA amplia horizontes, preparando-os para um
mercado de trabalho cada vez mais tecnoldgico e dindmico. Além disso, o uso de plataformas
baseadas em IA democratiza o acesso a contetdos de alta qualidade, garantindo que estudantes
de diferentes contextos socioecondmicos tenham oportunidades iguais de desenvolvimento
educacional. Ao integrar essas tecnologias de forma ética e inclusiva, a SEED contribui para a
formag@o de cidaddos criticos e aptos a interagir com o futuro digital.

No dmbito da comunicag@o institucional, a implementag&o de 1A pode ser utilizada para
amplificar a imagem da SEED como um 6rgéo inovador. Projetos bem-sucedidos podem ser
divulgados amplamente, destacando historias de impacto e evidenciando a lideranga da
Secretaria em educag@o publica moderna. Além disso, a 1A pode ser usada internamente para
otimizar estratégias de comunicagdo, como andlise de dados para entender melhor as
necessidades da comunidade escolar e personalizar campanhas voltadas para diferentes
publicos.

Ao integrar tecnologia e capacitagdo, a SEED n#o apenas melhora a qualidade da
educagéio, mas também reforga sua posi¢do como referéncia em inovagdo educacional. Esse
compromisso reflete sua visdo estratégica de promover uma educagéo publica de exceléncia,

destacando a educagédo como um pilar essencial para o desenvolvimento sustentdvel do Parana.

15



3.2.1.4 IDENTIFICAGAO DE RISCOS A IMAGEM

1: COMUNICAGAO INEFICAZ SOBRE O USO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS

O exercicio criativo "Educagdo que Inova. Futuro que Transforma" apresenta uma
oportunidade para reposicionar a imagem da Secretaria de Estado da Educagdo como uma
instituicdo moderna e inovadora. Contudo, a comunicagéo inadequada ou ineficaz sobre o uso
de tecnologias educacionais pode representar um risco significativo a credibilidade da
instituigdo.

A introdugio de ferramentas digitais e inteligéncia artificial no ensino demanda uma
comunicagdo clara, inclusiva e acessivel a todos os pliblicos envolvidos. E imprescindivel que
pais, professores, alunos e gestores compreendam, de forma didatica, os beneficios dessas
inovagdes para a melhoria da qualidade do ensino e o impacto positivo no aprendizado. Sem
uma explicagdo eficaz, podem surgir resisténcias baseadas em preconceitos culturais,
desconhecimento ou desconfianga quanto a aplicabilidade dessas tecnologias no contexto
educacional.

Essa lacuna também pode ser explorada negativamente por veiculos de imprensa ou
grupos que se opdem a modernizagdo, gerando questionamentos sobre a real necessidade e
eficiéncia dessas inovagdes. Adicionalmente, a falta de estratégias de engajamento para mostrar
resultados préticos e histérias de sucesso pode reforgar percepgdes de que a SEED est4 focada
em agOes pouco conectadas a realidade das salas de aula.

Para evitar esses riscos, ¢ essencial que a SEED invista em campanhas de comunicagio
alinhadas com a realidade dos diferentes piiblicos, priorizando exemplos concretos de impacto,
depoimentos de alunos e professores, e explicagdes acessiveis que mostrem como essas

tecnologias podem beneficiar o dia a dia escolar.

2: DESAFIOS DE INCLUSAO DIGITAL EM REGIOES REMOTAS

A implementag@o de solugdes digitais inovadoras, como o uso de inteligéncia artificial
e plataformas educacionais online, embora promissora, pode enfrentar obstaculos significativos
em regides remotas do Parana, onde a infraestrutura de internet e tecnologia é limitada. Essas
areas, frequentemente distantes dos grandes centros urbanos, apresentam desafios logisticos
que podem prejudicar o acesso equitativo a educagdo digitalizada. A auséncia de conectividade

adequada e a falta de equipamentos tecnoldgicos nas escolas e nas residéncias de muitos alunos
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e professores podem criar um abismo digital, dificultando a plena participagfo desses piiblicos
nas novas metodologias de ensino.

Essa exclusdo digital pode resultar em frustragdo tanto de educadores quanto de
estudantes. Em um contexto de tentativa de modernizagdo, a Secretaria pode ser vista como
responsavel por aumentar as disparidades educacionais, em vez de promover a inclusdo. Caso
a comunicagio ndo seja bem estruturada para explicar os esforgos para resolver essas questdes
de infraestrutura, o Governo podera ser criticado por néo garantir uma transi¢do equitativa para
o modelo digital.

Além disso, a resisténcia de educadores que enfrentam dificuldades técnicas ou culturais
para adotar essas inovagdes tecnoldgicas também é um fator critico. Muitos professores,
especialmente nas regides mais periféricas, podem se sentir despreparados ou desconfortaveis
com o uso de ferramentas digitais, o que pode retardar a implementagdo dos programas
educacionais. Essa resisténcia pode ser exacerbada por falta de treinamento adequado e suporte
continuo, dificultando o processo de integragdo das tecnologias no cotidiano escolar. Se esses
desafios ndo forem superados com a devida atengdo e ag¢do, a midia pode amplificar esses
problemas, questionando a viabilidade e a eficacia das iniciativas. A SEED deve adotar uma
abordagem mais inclusiva e atenta as especificidades regionais, investindo em infraestrutura de

internet nas dreas mais carentes, oferecendo capacitagdo técnica para professores e alunos.

3: RISCOS DE FALHAS TECNICAS OU INSTABILIDADE

O uso de tecnologias digitais e inteligéncia artificial nas escolas exige uma infraestrutura
robusta e a manutengio constante das plataformas utilizadas. Falhas técnicas, interrupgdes no
servico de internet ou problemas de compatibilidade de equipamentos podem prejudicar o
andamento das atividades pedagogicas e gerar insatisfagdo tanto entre professores quanto
alunos. Caso ocorram problemas recorrentes ou situagdes de instabilidade nas plataformas, a
SEED corre o risco de ser vista como incapaz de garantir a funcionalidade das ferramentas
propostas.

Além disso, a falta de suporte técnico adequado para resolver problemas rapidamente
pode ampliar a insatisfagéo, principalmente em regides mais afastadas, onde o acesso a servigos
de assisténcia técnica ¢ limitado. Para mitigar esse risco, a SEED deve investir em um suporte
técnico eficaz e garantir que as plataformas e ferramentas digitais sejam testadas e otimizadas
para uso em todas as condigdes possiveis, evitando que falhas se tornem um ponto de critica

recorrente nos veiculos de comunicagio.
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3.3 A ANALISE DIARIA DE IMAGEM

A presente andlise obedeceu aos critérios de hierarquia de informagao, avaliagio de
estratégia, criatividade e eficiéncia de comunicagdo. Sendo assim, todas as entradas
apresentadas no periodo foram avaliadas dia a dia, conforme solicitado, € apenas as mais
representativas em termos de contetido e interesse estratégico do governo foram destacadas para
andlise, mapeamento dos riscos para a imagem e elaboragdo de sugestdes de agdes de

Comunicagdo para neutralizar seus efeitos.

Data: 01/08/2024

Titulos das matérias:

“Governo do Parana ja substituiu mais de 270 salas de aula de madeira em todo Estado”
“Parana adota IA para aprimorar ensino de matematica nas escolas da rede estadual”

“TCE apura terceirizag@o de gestdo em escolas publicas”

“Parana € o 3° estado que mais investiu em 2024, aponta relatorio do Tesouro Nacional”
“Secretario detalha iniciativas pioneiras do Estado para o 2° semestre letivo no Parana”

“Feira de altas habilidades movimenta estudantes de todo o estado do Paran3”

“Colégios agricolas levam jovens ao campo”

“Gestdo Ratinho Jr. faz novo ataque com descontos ilegais nos rendimentos de educadores(as)”

Veiculos: CGN, Hoje PR, Jovem Pan News, T4 no Site, Capital da Tilapia, SBT, BandTV, Blog
do Take

Programas / Editorias: Geral, Geral, Jornal da Manha, Geral, Da Redagio, Massa Comunidade,

Jornal da Noite, Geral
Veiculagdes: Positivas, negativa (TCE e descontos).

Anilise: O més comega com varios temas em destaque na imprensa, com conteado em sua
maioria distribuido pelo estado e publicado em dezenas de veiculos no estado e fora sem

maiores alteragdes. A adog@o de uma ferramenta de IA para aulas de matematica, a substituigio
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de mais de 270 salas de aula de madeira por salas em alvenaria, uma feira estudantil de altas
habilidades - patrocinada pelo estado - em Foz do Iguagu, a confirmagéo pelo Tesouro Nacional
da terceira posigdo para o estado entre os que mais investem (no caso da Educagio com
aquisi¢do de equipamentos e mobiliarios para as escolas) e a perspectiva em mais investimentos
em tecnologia e ampliagcdo do uso de plataformas digitais na Educagdo. H4, ainda, meng¢éo a
importancia dos colégios agricolas. No aspecto critico, o destaque esta na decisdo do TCE de
investigar os contratos de gestdo de escolas firmados pela secretaria, bem como a denuncia de

que o governo estaria fazendo descontos indevidos de salarios dos professores.

Pontos Positivos: A feira de habilidades que revela iniciativas pioneiras em vérios campos, a
modernizagdo das escolas, o reconhecimento dos investimentos no relatério do Tesouro
Nacional e a aposta em uma maior participag¢@o da tecnologia sdo os principais pontos, em um
conjunto que guarda coeréncia com a atuagio do estado. A divulgagio no formato distribuido
pelo governo mostra que os veiculos de imprensa ndo encontram espago para alterar a
apresentagdo das mensagens-chave e preferem a reprodugdo integral porque ¢ isso que os

leitores estdo buscando.

Risco a imagem: No caso do desconto tido como indevido aos professores, a informagéo consta
de um blog com viés sindical. E como nio ha detalhamento, o risco para a imagem esta na
propagacdo do dado sem a devida contextualizagdo. Outra matéria de viés negativo é a que
mostra o TCE investigando os contratos de gestdo na Educagdo. O ponto mais sensivel € a
acusagdo formulada pelo tribunal de que a empresa responsavel pela gestdo forneceu dados

incompletos ou errados e até links corrompidos e néo respondeu a questionamentos.

Sugestdo de estratégia: No caso do TCE, fornecer os dados solicitados e divulgar amplamente
as informagdes ali contidas para garantir que o tribunal analise a questdo sabendo que ha
argumentos fortes do lado do governo. Para o blog, sé deve haver algum desdobramento se o

tema passar para a imprensa.

Data: 02/08/2024
Titulos das matérias:

“Novo programa da SEED”
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“Dirigente da APP-Sindicato denuncia militarizagdo e extrema direita durante discurso em

evento mundial sobre educagdo”

“Novidades na merenda escolar”

2

“Professor de geografia é levado por viatura apds alunas relatarem casos de abusos’
Veiculos: Band News FM, APP Sindicato, Radio Cultura, Record

Programas / Editorias: Geral, Geral, Noticias, Cidade Alerta Maringa

Regides: Estado

Veiculagdes: Negativa para a denuncia de abuso sexual. Positiva para a merenda escolar com

produtos organicos e a nova plataforma de apoio a professores.

Anilise: Além da repeti¢do de temas analisados no dia anterior (IA nas escolas e substitui¢io
de salas de aula de madeira), o noticiario do dia traz como destaque a acusagio a um professor
de geografia de uma escola civico-militar por abuso sexual contra uma aluna de 12 anos.
Dentincia contra esse tipo de escola, aqui por conta do que é apontado como “ideologizagio”,
também aparece em matéria de cunho sindical a respeito de encontro realizado em Buenos
Aires. H4, ainda, um destaque importante, que é o da adog@o de arroz e feijdo apenas organico
na merenda escolar da rede publica estadual. Por fim, a nova plataforma de ensino e suporte

para professores € descrita como um avango na educagio.

Pontos Positivos: A adogdo de alimentos de origem organica na merenda escolar é uma
sinalizagdo importante para a qualidade nutricional oferecida para as criangas. O aspecto de

suporte aos professores oferecido pela plataforma digital também € considerado positivo.

Risco a imagem: O ponto principal aqui é o da questdo da acusagdo de abuso sexual por parte
de um professor em uma escola civico-militar, cujo modelo foi propagado justamente com
conddo de supostamente recepcionar comportamentos mais rigidos do ponto de vista moral.
Nas reportagens, a secretaria € citada informando que o professor ndo era do quadro principal
da escola, mas mantinha “vinculo seletivo simplificado”. Como ¢ sabido que os militares que
atuam nessas escolas como professores ndo t€ém o mesmo vinculo formal que os docentes, a
divida pode alimentar criticas contra a escola e contra o préprio modelo civico militar de

ensino, contestado por muitos educadores.

20



Sugestdo de estratégia: A resposta apresentada, que o caso esta sendo tratado na esfera policial,
em sigilo de justica, pode ser ampliada com entrevistas com psic6logos que atuam no suporte
a criangas e adolescentes para auxiliar os pais na superag@o do trauma. Nio hé necessidade de
expor esse apoio, mas ao anunciar que ele sera oferecido as familias o estado estd dando uma

resposta firme na parte que lhe cabe.

Data: 03/08/2024

Titulos das matérias:

“Novo ensino médio”

“Comega nesta sexta-feira final dos Jogos Escolares do Parana”
“Governo de Minas Gerais avanga na privatizagio das escolas”
Veiculos: BandTV, Gazeta Regional, Diario Causa Operaria Online
Programas / Editorias: Taroba Noticias, Geral, Geral

Regides: Estado

Veiculagdes: Positiva. Neutra. Negativa.

Anélise: Poucas entradas, com o antncio da final dos jogos escolares, a avaliagdo sobre a
reforma do Ensino Médio implementada pelo governo federal e a reportagem de um veiculo

sindical sobre privatiza¢do das escolas de MG, na qual o Parana é citado.
Pontos Positivos: A avaliagdo da reforma do Ensino Médio

Risco a imagem/Sugestdo de estratégia: Sem sugestbes

Data: 04/08/2024
Titulos das matérias:

“De regras de quartéis a padréo estético: escolas civico-militares sdo questionadas, mas ganham

apoio popular

“Estudante cria robd”
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Veiculos: O Globo, Radio Caioba

Programas / Editorias: Ultimas Noticias, Geral.
Veiculagdes: Positiva

Regides: Estado.

Analise: O principal assunto no dia ¢ a reportagem de fundo feita a respeito das escolas civico-
militares de todo o pais, que tem participagdo do Paran4. H4, ainda, uma noticia interessante
sobre uma estudante de ensino médio premiada por desenvolver um robd que auxilia pessoas

com Mal de Alzheimer a executarem as tarefas de rotina no cotidiano.

Pontos Positivos: Na reportagem sobre as escolas civico militares a participagido do secretario
de Educagio € positiva, ja que o Parana tem o maior nimero delas. H4 destaque no texto para
a afirmagdo de que esse modelo representa ndo uma guinada da Educagdo para a linha militar,
mas uma op¢do a mais para as familias escolherem que tipo de educagio e linha pedagégica
pretendem dar aos filhos. O jornal aponta, ainda, que esse tipo de escola € apoiado em pesquisa
pela maioria dos pais. O outro ponto positivo € o do concurso no qual a estudante do ensino
médio foi a vencedora: aqui o destaque esta na informagfo de que além do trabalho vencedor,
outros 434 foram inscritos e 200 foram aprovados - o que reforga a imagem de investir em

inovagdo.

Risco a imagem / Sugestéo de estratégia: O robd que ajuda pacientes com Mal de Alzheimer e
outros projetos selecionados podem render bons espagos de reportagens nas quais a mensagem
chave do foco em inovagéo aparecera sempre refor¢ada, tanto quanto a de que ha uma Educagio

de qualidade sendo oferecida na rede publica estadual.

Data: 05/08/2024

Titulos das matérias:

“Colégios Civico-Militares do Parana tiveram sete dentncias de abuso sexual desde 2020”
“Dados de alunos devem ser atualizados”

“Governo reforga campanha de vacinagio nas escolas do Parana”

“200 Escolas Estaduais do Parana terdo Clubes de Ciéncia implantados”

Veiculos: Jornal Plural, CBN, Jornal Indastria e Comércio, Bem Parana
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Programas / Editorias: Geral, Noticias, Geral, Geral

Veiculagdes: Negativa para a pauta das escolas, positiva para os clubes de ciéncia, neutra para

a campanha de vacinagao.
Regides: Estado

Andlise: O ponto principal entre as inser¢des do dia guarda relagdo com a dentncia de abuso
sexual contra um professor de escola civico-militar. No texto, sdo listadas as dentincias desse
tipo ja feitas e o encaminhamento de cada caso. Hd um contexto histérico e juridico, com a
AGU se posicionando contra as escolas civico-militares por considerar que a metodologia foge
do que prevéem a LDB e outras normas legais correlatas. Um segundo destaque vai para uma
comunicagdo de servigo da secretaria para os pais dos alunos, solicitando que atualizem os
cadastros dos alunos. A medida visa garantir que o aluno estude préximo a residéncia, entre
outras finalidades. A campanha de vacinagio nas escolas, parceria com a Satide, também tem a
sua comunicagdo reforgada. Completando os destaques estd o investimento da secretaria em
clubes de ciéncia, em parceria com universidades, para o desenvolvimento de talentos em

inovagio.

Pontos Positivos: A parceria com a Saude na vacinagdo e o investimento nos clubes de ciéncia

sdo pontos bem destacados pela imprensa.

Risco a imagem: O risco a imagem est4 na reportagem que lista os casos de abuso registrados
em escolas civico-militares. Além de relatar todos os incidentes e seus desdobramentos,
descreve o posicionamento contrario da AGU, que considera o modelo adotado no Parani
inconstitucional por estar em desacordo com o que prevé a LDB. No conjunto, a reportagem
indica um ambiente no qual a violéncia é tolerada - mesmo com a negativa firme da secretaria
em relagdo a isso - coloca o estado na contramdo do principio federativo e ainda o deixa em
posicdo delicada em relagdo ao MEC pelo interesse do governo de chegar a 400 escolas desse

tipo em todo o estado.

Sugestdo de estratégia: Recuperar a pesquisa que mostra a maior parte dos pais satisfeitos com
a educagio que essas escolas ddo aos filhos e comparar o desempenho com relagdo as escolas

regulares. Produzir e distribuir contetido com capilaridade, inclusive em redes sociais.

Data: 06/08/2024
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Titulos das matérias:

“APP recorrera a Justica para que o governo Ratinho Jr seja obrigado a nomear professores(as)

aprovados(as) no concurso”

“SBPC encaminha mog3o pela revogagdo do programa de escolas civico-militares e do processo

de privatizagdo das escolas publicas do Parana”

“Estado langa selo que reconhece boas préticas das escolas em questdes étnico-raciais”
“Emogio e expectativa marcam embarque de alunos da rede estadual com destino aos EUA”
Veiculos: APP Sindicato, Jornal da Ciéncia, Thap, TV Goyazes

Programas / Editorias: Editoria de Geral nas quatro matérias

Veiculagdes: Negativa para a matéria da SBPC. Positiva para a do intercAmbio e do selo. Neutra

para a matéria sobre contratagio de professores.
Regides: Estado

Andlise: Dois temas dominam o noticirio, com reprodugéo do contetdo distribuido pelo estado
em dezenas de veiculos. O primeiro é o do embarque de 50 estudantes de escolas estaduais do
programa de intercAmbio do governo para seis meses de estudos nos EUA. O segundo € a
criagio de um selo de boas préticas de ensino em escolas étnico-raciais, para combate ao
racismo e valorizagdo da diversidade étnico-racial. Ha destaque também para a reagdo da SBPC
pedindo o encerramento do programa de escolas civico-militares do Parana e a decisdo do
sindicato de profissionais de educagio de entrar na justi¢a para obrigar o governo a convocar

professores que passaram em concurso anterior.

Pontos Positivos: O programa de intercdmbio, que segundo a matéria ja levou outros 900
estudantes para periodos até na Australia s6 em 2024, evidenciando que o Parana tem uma
educagio publica de alto nivel e que fornece oportunidades para quem ndo teria condi¢Ges de
ter a experiéncia sozinho. O selo de boas praticas de ensino tem também um elemento muito
positivo de comunicagdo, que € 0 nome homenageado: Enedina Alves Marques foi a primeira
mulher a se formar em engenharia no Parana e a primeira engenheira negra no Brasil. A

iniciativa afirma a politica inclusiva que a secretaria desenvolve em todo o estado.
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Risco a imagem: No caso das escolas civico-militares, a entrada da SBPC no debate agregou
um peso negativo maior ao tema. A critica ganhou foro nacional, o que coloca o Parana como
o foco principal em relagdo a um debate longe de ser encerrado. A decisdo do sindicato s6
configura um risco se efetivamente houver alguma decisio judicial contra o estado. Apenas o

antdncio da intengdo de entrar na via judicial ndo tem peso algum.

Sugestdo de estratégia: Apenas no caso das escolas, reforgar que as instituigdes contam com o
apoio da maioria dos pais dos alunos e que casos de abuso ndo sio exclusividade desse tipo de

modelo pedagégico.

Data: 07/08/2024
Titulos da matéria:
“Justiga de SP suspende lei que institui programa das escolas civico-militares no estado”

“Siprovel questiona licitagdo de R$29,4 milh3es para reconhecimento facial nas Escolas e

Cmei”

“Governo do PR paga empresa para examinar contratos de terceirizagdo da administracio de

escolas”

“Estado langa selo que reconhece boas praticas das escolas em questdes étnico-raciais”
Veiculos: G1/TV Globo, Preto no Branco, Folha de Irati, Folha de SP

Programas / Editorias: Noticias, Geral, Geral, Geral

Veiculagdes: Negativa (escolas civico-militares, licitagdo, verificagdo), positiva (selo)
Regides: Estado e Cascavel (licitagdo)

Analise: A decisdo da Justiga de SP suspendendo os efeitos da lei que criou as escolas civico-
militares no estado repercute no Parana, com a reportagem sendo reproduzida em dezenas de
veiculos. Outro destaque ¢ o questionamento feito pela FSP a respeito da contratagio de uma
empresa pela secretaria para a auditoria de contratos de terceirizagdo na Educagdo. Ainda na
linha critica, o sindicato que representa os professores paranaenses questiona a licitagdo para a
contratagdo de sistemas de reconhecimento facial para as escolas de Cascavel. Um quarto tema

também aparece em destaque mesmo tendo sido publicado em varios veiculos no dia anterior:
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o selo de boas praticas contra o racismo em escolas estaduais foi reproduzido diversas vezes, o

que mostra a forga do tema.
Pontos Positivos: A reverberagéo da criagdo do selo de boas praticas contra o racismo.

Risco a imagem: Como o estado que mais tem escolas civico-militares, a decisfo da justi¢a de
SP traz algum reflexo ao Parana, uma vez que a a¢o questiona a constitucionalidade do modelo

e ainda precisara passar pelo escrutinio do STF.

Sugestdo de estratégia: Evitar que o tema de SP passe para o Parana. O estado néo é citado no

noticidrio sobre a decisdo judicial e ndo precisa aparecer.

Data: 08/08/2024

Titulos da matéria:

“Concurso do governo”

“1,2 mil alunos da rede estadual visitam Agroleite, em Castro”

“Gosta tanto de terceirizar que terceirizou a fiscalizagdo das empresas responsaveis por

administrar as escolas publicas”
“Painel - controle”

“Ratinho Junior, um dos governadores mais bem avaliados do pais, fala sobre os desafios e

conquistas no Parana”
Veiculos: CBN, Ipord News, O Gazeteiro, Folha de SP, Jovem Pan News
Programas / Editorias: Noticias, Geral, Geral, Painel, Entrevista com DAvila

Veiculagdes: Neutra (concurso), Positiva (Agroleite), Negativa (terceiriza¢do), Neutra

(terceirizagdo), Positiva (entrevista gov)
Regides: Curitiba, estado, estado, estado

Andlise: A principal entrada do dia é a que relata a visita de 1200 alunos de escolas agricolas
ou rurais do Parana a principal feira da indistria leiteira do estado (contetdo distribuido pelo
estado e republicado sem alteragdes). Ha, ainda mengdo ao concurso plblico para o Tribunal de

Contas, um tema néo afeto a Educag@o mas que € destacado pelo enorme interesse despertado
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pelos concursos. H4 duas noticias relacionadas, a que menciona a escolha de uma empresa para
auditar contratos terceirizados e uma nota na coluna Painel da FSP relatando sem maiores
detalhes o contrato com a consultoria Ernst & Young. Por ultimo, uma entrevista detalhada do

governador a uma radio, com todos os temas relevantes.

Pontos Positivos: A entrevista do governador, atualizando o posicionamento do governo.

Organizar e levar 1200 alunos para participar de uma feira importante.

Risco a imagem: As notas sobre a contratagdo de uma consultoria para avaliar contratos
terceirizados insinua um gasto desnecessario e uma privatizagdo em excesso. A resposta oficial

tem argumento sé6lido baseado em gestio.

Sugestdo de estratégia: Pautar matéria mostrando que auditoria de contratos é uma atividade
comum e no setor publico uma garantia a mais. Mostrar que o valor gasto acaba retornando ao

estado na economia em processos e na burocracia.

Data: 09/08/2024
Titulos das matérias:
“Rede estadual do Parana: inscriges para novo PSS estio abertas até o dia 22 de agosto”

“Especialista vai falar sobre a importdncia de identificar e orientar alunos com altas

habilidades”

“Giro rapido - Concurso da Seed”

“Tarcisio e Ratinho Junior fazem dobradinha no STF em defesa das escolas civico-militares”
Veiculos: Hoje Parana, Jornal do Oeste, Jornal da Manh3, Folha de SP.

Programas / Editorias: Geral, Geral, Politica, Colunas.

Veiculagdes: Positiva

Regides: Estado

Analise: O principal tema na data é o do Processo Seletivo Simplificado, modalidade de
contratagdo mais simples, voltado para a Educagio (conteudo distribuido e reproduzido sem

alteragbes). Outro tema importante é o da palestra de uma especialista em Educagio para
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orientagdes sobre como identificar e acompanhar alunos com altas habilidades. A Folha de SP
mostra que o governador do Parana se aliou ao de Sd3o Paulo na defesa do modelo de escolas
civico-militares - suspenso por deciso judicial que acolheu o argumento de que a legislagdo

fere a LDB e € inconstitucional.

Pontos Positivos: Além da entrevista do governador, o processo seletivo simplificado para
professores com até 30 mil vagas, é outro ponto positivo. A identificagdo de estudantes com
altas habilidades igualmente é um avango, ja que é estabelecida em lei e refor¢a a capacidade

paranaense de investir em inovagdo e em novos talentos.

Risco a imagem: Risco relativo na questdo da defesa das escolas civico militares. H4 risco
porque o estado entrou como amicus curiae, figura juridica que permite a interposigdo de agdo
que aproveita a inicial de outra (o Parana solicitou ao STF a liberagdo do modelo em S3o Paulo).

A matéria fala que o elo entre os governadores € o atual secretario de Educagio.

Sugestdo de estratégia: Reforgar com conteudos a argumentagdo da Procuradoria do Paran4 em
favor do modelo de ensino. Incluir o dado que coloca o estado na lideranga desse tipo de escola

€ a pesquisa com aprovagdo dos pais.

Data: 10/08/2024

Titulos das matérias:

“Olimpiadas de Matematica nas escolas estaduais do Parana”
“Painel - Tabela”

Veiculos: CNT, Folha de SP.

Programas / Editorias: CNT Noticias, Coluna Painel

Veiculagdes: Positiva, neutra
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Regides: Estado

Analise: A realizagdo de Olimpiadas de Matematica na rede publica estadual é um destaque em
um dia com a maior parte das insergdes repetindo os contetidos do dia anterior, ja analisados. A
publicagdo de nota na coluna Painel, da Folha, nacionaliza a rea¢do de Parana e Sdo Paulo a

suspensio da lei que criou as escolas civico-militares em SP.

Pontos Positivos: A participagdo de nove mil estudantes na Olimpiada de Matematica € um

importante indicador da qualidade do ensino publico no estado.

Risco a imagem: Nio detectado. A publicagdo de nota na FSP apenas cita que Parana e SP estdo

juntos na ofensiva junto aos tribunais em defesa do modelo de escola.

Sugestdo de estratégia: Sem sugestao.

Data: 11/08/2024

Titulos das matérias:

“Inscri¢des no novo PSS do Governo vai até o dia 22 de agosto”
Veiculos: PR Portais

Programas / Editorias: Geral

Veiculagdes: Positiva

Regides: Estado

Analise: Apenas uma inser¢do, e repetindo contetido analisado nos dias anteriores, sobre o

processo seletivo simplificado da Educag@o.
Pontos Positivos: A for¢a do tema mostra que o interesse se mantém.
Risco a imagem: Nao detectado

Sugestio de estratégia: Sem sugestao.

Data: 12/08/2024

29



Titulos das matérias:

“Sindicato vai acionar o Judiciario para chamamento de professores aprovados em concurso”
“HU-UEPG vai ofertar servico de escolarizagdo hospitalar em parceria com a SEED”
"Tecnologia auxilia alunos na rede estadual”

Veiculos: Jornal Plural, Jaguariaiva em Foco, SBT

Programas / Editorias: Geral, Geral, Tribuna da Massa

Veiculagdes: Negativa (sindicato), positiva (escolarizagdo em hospitais, tecnologia)

Regibes: Estado

Analise: Ainda continua repercutindo o aviso de inscrigdes abertas para o processo seletivo da
Educagio, com contetidos sobre o tema sendo veiculados. A reagdo em contrario estd em
matéria focada no movimento sindical, que vai ingressar na Justiga para obrigar o governo a
convocar os aprovados em concurso publico para compor 0 quadro de professores em lugar do
processo seletivo. Também € destaque reportagem sobre a oferta de educagdo dentro de
hospitais para pacientes com longos periodos de internagao. Completando o dia, reportagem

mostra os avangos no dia a dia da Educag8o com a incorporagao de novas tecnologias.

Pontos Positivos: O programa de educagdo em hospitais para pacientes acamados ¢ mais uma
intervengdo da secretaria em pontos que passam despercebidos, o que refor¢a a imagem de um
projeto inclusivo e acolhedor (aulas para pacientes podem auxiliar nos tratamentos
eventualmente). A adogdo de plataformas digitais para auxiliar os alunos representa uma

atualizagdo na forma de ensino que aproxima a rede piblica das melhores praticas do setor.
Risco a imagem: Havera se a agdo judicial proposta pelo sindicato prosperar.

Sugestdo de estratégia: Aguardar a manifesta¢do da justiga.

Data: 13/08/2024
Titulos das matérias:
“Educagfo capacita técnicos pedagogicos para aplicagéo de 1A no ensino da matematica”

“Paranaenses se classificam para etapa nacional da Olimpiada de Engenharia Biomédica”
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‘Colégios agricolas preparam jovens para o agronegdcio”
“Otimismo”

Veiculos: Preto no Branco, Portal Olhar Dindmico, BandTV
Programas / Editorias: Geral, Geral, Primeira Hora,
Veiculagdes: Positivas

Regides: Estado

Anilise: Destaque para dois temas principais neste dia: a capacitagdo de 45 técnicos em
Educagéo para a utilizagdo de 1A nas escolas paranaenses € a classificagdo de estudantes
paranaenses para a Olimpiada de Engenharia Biomédica, ambos contetdos distribuidos pela
secretaria e veiculados até fora do estado, como € o caso. Destaque também para o trabalho dos
colégios agricolas na preparagdo de jovens para esse tipo de mercado e uma informagio

importante, a de que o estado do Parana lidera o ranking nacional do IDEB.

Pontos Positivos: O treinamento para [A, a classificagio de estudantes com projetos inovadores
e criativos como o que captura o som ambiente em um aplicativo de celular e o transforma em
texto, ou os oculos € a bengala com sensores sdnicos para ajudar pessoas com deficiéncia a
desviar de obstaculos. Nesse contexto, a lideranga no IDEB aparece como um reflexo das

politicas adotadas pela secretaria.
Risco a imagem: Néo detectado

Sugestdo de estratégia: Produzir conteudo sobre as invengdes classificadas, mostrando como

podem melhorar a vida das pessoas.

Data: 14/08/2024

Titulos das matérias:

“Parana tem a melhor educagéo do Brasil no ranking geral do Ideb”
“Ideb 2023: Parana lidera aprendizagem de portugués no Ensino Médio”

“O Governo do Estado entregou 17 tratores para colégios agricolas do Paran4, fortalecendo a

formag&o dos nossos futuros profissionais do agronegdcio”

“A quem interessa o modelo de educagéo publica implementado no Parana por Ratinho Jr?”
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“Educagdo inicial tem melhora, mas anos finais ndo alcangam meta do MEC”

“Projeto capacita alunos na produgdo orgénica”

Veiculos: Conecta Oeste, Jaguariaiva em Foco, Olho Aberto, BdFato, Poder 360, Record
Programas / Editorias: Geral, Geral, Noticias, Geral, Noticias, RIC Noticias
Veiculagdes: Positiva (Ideb, tratores)

Regides: Estado e nacional

Andlise: Entre as quase cem entradas do dia, o destaque absoluto ¢ isolado € a divulgagio do
ranking nacional do IDEB, Indice Nacional de Educagéo de Base, que coloca o Parana como o
estado com a melhor Educago do pais. Outra noticia importante a destacar é a entrega pelo
governo de 17 tratores para uso nas escolas agricolas do estado. Ainda neste mesmo campo,
alunos dessas escolas estdo ganhando certificagfo para a produgdo de alimentos organicos que
serdo consumidos nas proprias escolas. Como contraponto a questdo do IDEB, matéria
questiona o que seria a real inten¢&o do governo ao implementar o uso de plataformas digitais
no suporte ao ensino, ja que haveria davidas sobre a funcionalidade dessas ferramentas e do seu

papel em relagdo ao trabalho dos professores.

Pontos Positivos: O ponto principal € a lideranga nacional no ranking do IDEB, mas com
caracteristicas que efetivamente destacam o estado, como a lideranga na qualidade do ensino
da Lingua Portuguesa. A boa posigdo do estado em outros quesitos também reforga a qualidade
de uma politica educacional que procura alcangar todos os setores do ensino, como mostram
duas entradas relacionadas a entrega de tratores para escolas agricolas e para a certificagdo de
alunos dessas unidades para a produgdo de alimentos orgénicos. O contraponto a questdo do
IDEB ¢ levantado por jornal ligado a oposi¢do no estado (e proximo do governo federal no
campo politico) no qual artigo de opinido afirma que a implantagdo de plataformas digitais de
ensino € uma mercantilizagdo da educa¢do e que tais ferramentas nio funcionam para
eventualmente reverter a evasdo escolar. Porém, diante dos resultados do IDEB, a critica acaba

desidratada.
Risco a4 imagem: Néo detectado

Sugestdo de estratégia: Explorar a lideranga do IDEB tanto em comunicagio interna quanto

externa. O corpo docente das escolas precisa ser alcangado pela avaliagdo para se consolidar
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como parte do processo, o que reforga a percepgdo de que a politica de educagio implementada
pela secretaria estd no caminho certo. Na comunicago externa, o efeito maior da exposigdo
estd no enfraquecimento da argumentagdo contra a terceirizagdo da gestdo e até contra as

escolas civico-militares, que fazem parte do resultado.

Data: 15/08/2024

Titulos das matérias:

“Governo entrega quarta remessa de alimentos para as 2 mil escolas estaduais’

“Rede estadual de ensino tera tecnologia sul-coreana no diagndstico de aprendizagem™
“Educagdo divulga classificados da fase presencial das Olimpiadas de Matematica”
“Terceirizagdo de colégios da rede estadual do Parana € investigada pelo Tribunal de Contas”
“Gestdo de recursos faz a diferenga no ensino

“IDEB: ao custo da satide mental de educadores(as), Parana alcanga bom resultado no indice”
Veiculos: A Noticia Digital, Ipord News, Portal Na, Bde Fato, Folha Online, APP Sindicato
Programas / Editorias: Geral, Geral, Geral, Geral, Ultimas Noticias, Noticias

Veiculagdes: Positiva, Negativa (TCE e terceirizag#o),

Regides: Estado

Analise: Prossegue a repercussdo positiva no estado do resultado do IDEB, com alguns recortes
especificos, como € o caso da reportagem que coloca as escolas civico-militares como parte
dessa lideranga e para a avaliagdo de que a gestdo mais eficiente de recursos pode ter feito a
diferenga. O contraponto estd em uma reportagem que atribui o resultado a perda da satde
mental dos professores € na matéria que informa da investigagdo sobre contratos de
terceirizagdo na educagéo sob investigagdo do TCE. Além disso, destaque para a quarta entrega
de alimentos para as escolas feita pelo governo, para a contratagdo de uma ferramenta de
diagnéstico de aprendizagem sul coreana com utilizag@o na rede publica e para os resultados da

olimpiada de matematica
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Pontos Positivos: A combinagéo de resultados reforga a imagem de eficiéncia e organizagéo que
¢ caracteristica da educagéio do Parana. Assim, a impresséo geral é a de que a boa posi¢do no
cendrio nacional é a combinaggo de caracteristicas expostas em diferentes conteudos (como a

distribuig¢@o de alimentos e a adogdo da ferramenta sul coreana).

Risco a imagem: A critica a0 modelo de educagdo formulada pelo meio sindical é baseada na
denincia de que as plataformas utilizadas tém como finalidade aumentar os indices de
aprovag¢do mas ndo seriam medigdo para atestar a qualidade do que os alunos aprenderam. A
pressdo por resultados estaria, segundo a matéria, afetando os professores. O risco & imagem €

muito relativo, dada a despropor¢éo entre a critica difusa e o resultado do IDEB.

Sugestdo de estratégia: Conteudos que reforcem que o papel central da educag@o continua sendo
dos professores, e que o resultado do IDEB comprovaria que as ferramentas adotadas tém

ajudado a melhorar o desempenho e o aprendizado.

Data: 16/08/2024

Titulos das matérias:

“Educag@o promove na préxima semana segundo seminario de diretores em Foz do Iguagu”
“Seminarios vio selecionar boas praticas de alfabetiza¢do nos municipios do Parana”
“Quanto custa um Ideb?”

“Aulas de treinamento esportivo ampliam qualificagdo dos professores da rede estadual”
“Atualizagéo do cadastro escolar termina dia 19”

“ENTREVISTA - Diretor Geral da SEED fala sobre PSS para professores’

Veiculos: Capital da Tilapia, GR Noticias, Blog do Rigon, Ipord News, TV Globo, Blog do

Berimbau.
Programas / Editorias: Geral, Geral, Geral, Geral, Meio Dia Parana, Geral.
Veiculagdes: Neutra, Positiva, Negativa (critica sobre Ideb), Positiva, Neutra, Positiva

Regides: Estado
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Anélise: Ainda com ecos do IDEB, as entradas do dia trazem o anlincio da realiza¢do de um
semindrio para diretores de escolas com vistas a melhoria do trabalho de qualificagdo da
aprendizagem, o antincio da realizagdo de semindrios para apresentagdo de boas praticas de
alfabetizacdo em sala de aula e a capacitagdo para aulas de treinamento esportivo para
professores. Os docentes também sfo lembrados na entrevista do diretor geral da secretaria na
qual ele descreve as vantagens do processo seletivo simplificado, cujas inscrigdes estdo com
prazo quase esgotado. O prazo também esta no fim para a atualizagdo do cadastro escolar. H4
criticas ao resultado do IDEB, que na verdade seria uma distorgéo da forma como é aplicado o

ensino, com interesse maior na aprovagdo dos alunos do que um efetivo aproveitamento.

Pontos Positivos: A quantidade de treinamentos e capacitagdes que reforgam a politica estadual

de investimento na qualificagio de professores.

Risco a imagem: A avaliagdo que a aposta no uso de ferramentas digitais na educagio esconde

um empobrecimento do processo como um todo.

Sugestdo de estratégia: Unificar em um contetido o investimento do estado na qualifica¢do € na

melhoria da infraestrutura de ensino.

Data: 17/08/2024

Titulos das matérias:

“Diretrizes do novo ensino médio podem sair s6 em dezembro”

“Retrocesso na educagido”

“Taxa de evasdo escolar no ensino médio ¢ menor em escolas publicas integrais”
Veiculos: O Seu Jornal, Folha de Londrina, Correio Braziliense Online
Programas / Editorias: Geral, Opinido, Geral

Veiculagdes: Positiva, Negativa (opinido), Positiva

Regides: Estado, nacional

Andlise: Ainda com a republica¢éo dos resultados do IDEB, com os municipios destacando

recortes especificos para as proprias regides (uma exposi¢do que nfo traz comparagdes e
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competi¢des entre as cidades mas destaca as qualidades de cada uma), algumas entradas com
temas novos foram separadas para analise. Na primeira, uma matéria nacional, hd a preocupagéo
dos secretarios estaduais de Educagdo com a implantag@o das novas diretrizes do ensino médio,
com participacdo do secretario do Parana. Também decidiu-se pelo destaque, pela primeira vez
nesse levantamento, de uma expressdo de Opinido publicada em um jornal de Londrina, de um
leitor descrente com o que vé nas escolas. Completando, em um levantamento nacional sobre a
importéncia das escolas integrais para o desempenho dos alunos, o Parani tem espago na

matéria por conta dos seus resultados.

Pontos Positivos: A selegdo de matérias publicadas em veiculos de porte nacional, com a
presenga do Parana sendo qualificada como referéncia em Educagido em ensino integral, mostra
que a lideranga no IDEP vai continuar gerando frutos. Com isso, o estado consegue se blindar
de criticas, esvazia os questionamentos sobre o seu modelo pedagégico e se credencia para

liderar os estados na relagdo federativa com o governo federal.

Risco a imagem: A expressdo de opinido publicada pelo jornal é uma critica aos alunos que
saem das escolas estaduais hoje e ¢ dissociada do que a realidade mostra. O risco a imagem esta
justamente no fato de a critica - facilmente desmontavel - ter sido escolhida e indicada para a
publicag@io quando esse tipo de espago ¢ tio disputado. E uma forma de o veiculo se posicionar

de forma critica sem assumir esse movimento de forma aberta.

Sugestdo de estratégia: Pedir ao veiculo que publique uma resposta ao emitente da carta,
expondo os nimeros ¢ as qualificagdes que desmentem a argumentagéo dele. S6 a participagdo

dos alunos na Olimpiada de Matematica, por exemplo, ja desmente a carta.

Data: 18/08/2024
Titulos das matérias:
“Parana ¢ o melhor estado do Brasil no IDEB, mas a que custo?”

“Parana tem a melhor educagéo do Brasil e Maringa a melhor do Parana”
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“Ideb 2023: Parana lidera aprendizagem de portugués no Ensino Médio”
Veiculos: Gazeta do Parana, O Maring4, Tribuna da Fronteira
Programas / Editorias: Geral, Geral, Geral.

Veiculagdes: Negativa, Positiva, Positiva.

Regides: Estado, Maringa, estado

Andlise: Aqui a questdo do Ideb € destacada de formas diferentes. Na primeira, ja mencionada
anteriormente, a critica é estabelecida pela representagdo do sindicato dos professores, apesar
do resultado expressivo. Na segunda matéria destacada a lideranga nacional é apontada, mas
aparece a lideranga entre os municipios paranaenses. A terceira matéria traz outro recorte, que
¢ o0 de mostrar o ranking por matérias - € o estado € o melhor em Lingua Portuguesa (citado nas

primeiras matérias sobre o Ideb mas ¢ detalhado agora).

Pontos Positivos: A Educagédo paranaense € apresentada em recortes especificos, que justificam
a lideranga apontada com o ranking, criando a relagdo entre causa e efeito que consolida a

imagem da cidade para os préoximos rankings.

Risco a imagem: Mesmo a critica dos professores, relacionada ao chamado adoecimento da
categoria e a perda de autonomia das escolas, pode ser esvaziada com contetidos que reforcem

que a situagdo € a oposta ao que se fala.

Sugestdo de estratégia: Produzir contetido mostrando a situagdo de Saude dos profissionais de
ensino - estatistica de afastamentos - a evolugéo do seu piso salarial em relagio ao piso salarial
nacional da categoria, entre outros indicadores. Ir na escola estadual melhor posicionada no

ranking interno e mostrar a rotina dos professores.

Data: 19/08/2024
Titulos das matérias:
“IDR-Parana busca estratégias nos Estados Unidos para a formag&o de jovens rurais”

“Estado derruba pela metade diferenga do Ideb entre ensino piblico e privado”
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“Estudantes de Cianorte sdo premiados no mundial de robdtica”
Veiculos: Portal Palotina, Portal Alto Piquiri, TV Globo
Programas / Editorias: Geral, Geral, Meio Dia Parana
Veiculagdes: Positivas

Regides: Estado

Analise: A principal matéria do dia € a que descreve, em mais um recorte do resultado do IDEB,
como o Parand conseguiu reduzir pela metade o gap de qualidade existente entre as escolas da
rede publica e privada do estado. Destaque, também, para a reportagem que mostra o interesse
do governo por convénios de cooperagdo com entidades de ensino dos Estados Unidos com

foco na educagio de alunos de escolas agricolas.

Pontos Positivos: A expressiva redugéo entre o nivel de qualidade de ensino e aprendizagem
entre as escolas publicas e privadas € o destaque absoluto, recorte reproduzido em todo o estado.
Uma das razdes esta no fato de quase 90% dos alunos nos anos finais do ensino fundamental
migrarem para o ensino médio das escolas do estado. O desempenho nas notas dos alunos da
rede publica melhorou de forma expressiva. A possibilidade de convénio com entidades de

ensino universitarias nos EUA € outro acerto que se refletira em melhores notas.
Risco a imagem: Nio detectado

Sugestdo de estratégia: O detalhamento das notas, onde os estudantes da rede pablica reduziram
a distdncia, pode ser acompanhado de contetido com personagens, historias de alunos

excepcionais e professores dedicados.

Data: 20/08/2024
Titulos das matérias:
“Comega nesta semana a 2° edigdo da Prova Parand para os alunos da rede estadual”

“Manutengdo em escolas estaduais”
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“'Ndo estamos dando aulas, apenas preenchendo plataformas', afirmam professores da rede

publica do Parana”

“Portéo cai em cima de aluno”

“As fragilidades do ensino”

“Educacgéo - Estado derruba pela metade diferenga do Ideb entre ensino publico e privado”

Veiculos: Casa de Noticias, Radio Ouro Verde, Brasil de Fato, TV Record, Estado de S. Paulo”,
Portal Guaira.

Programas / Editorias: Geral, Noticias, Noticias, Balango Geral, Geral, Geral.

Veiculagdes: Neutra (prova Parand), positiva (manutengdo de escolas e Ideb), Negativa

(professores e queda de portéo)
Regides: Estado, Curitiba (queda de portdo)

Analise: A principal matéria do dia, publicada em dezenas de veiculos, se refere ao inicio da
chamada Prova Parana, exame que mede o grau de aprendizagem dos alunos da rede estadual.
Em outra frente aparece o registro de repasse de verbas para manutengdo de escolas fora da rede
publica, beneficiando nove institui¢des. Com relagéo ao Ideb, que aponta a lideranga do Parana,
reportagem do Estado de S. Paulo descreve os problemas nacionais enfrentados pela Educagio
como um todo, mas o estado € citado como uma referéncia positiva. Outra reportagem traz
professores paranaenses se queixando da excessiva cobranga de metas e resultados por parte da
secretaria, € do excesso de plataformas digitais sendo utilizadas no ensino. Completando a lista
de destaques vem o caso de um aluno de escola estadual cujo portdo caiu em cima dele durante

uma aula de Educagao Fisica, provocando fraturas.

Pontos Positivos: A mengédo como referéncia nacional positiva em uma reportagem que aponta
as mazelas da educagéo brasileira. Outro ponto é a realizagdo da Prova Parani, um dos
instrumentos que o estado dispde para avaliar a situa¢do de aprendizado dos seus alunos - € que
ajudou a reduzir a distncia entre o ensino publico e o privado (uma das matérias destacadas do
dia), entre outros reflexos. A reprodugido maci¢a do contetido produzido pelo estado de forma
integral mostra o tamanho da representatividade desse tipo de noticia e do tratamento a ela
aplicado. Também € positiva a mengdo ao fomento do estado a institui¢des particulares de

ensino para obras de manutengao.
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Risco a imagem: O risco & imagem ¢ claro e grave no episddio da queda do portdo de uma
escola estadual sobre um aluno, que teve duas vértebras fraturadas. Pelo incidente em si, pela
forma lamentavel como a escola tratou o aluno e pode ser agravado pela resposta desastrosa
apresentada pela secretaria, que classifica o incidente como fortuito e imprevisivel quando o
portdo ja havia caido antes, ou seja, é qualificada como mentirosa. A nota também diz que a
seguranga das instalagdes € uma prioridade, ou seja, também ¢é qualificada como negligente. As
imagens sdo fortes e agravam o estrago quando comparadas a maneira fria e sem empatia da
resposta oficial. A reportagem evidencia um descaso com a seguranga dos estudantes, a
negligéncia no comportamento dos professores e da propria diretoria e a secretaria no foi capaz

de responder na mesma proporgéo da gravidade do fato.

Sugestdo de estratégia: Entrar em contato com o veiculo que mostrou a reportagem porque nio
ha clareza se a resposta da secretaria foi exibida em sua totalidade ou se parcialmente e fora de
contexto. Enviar nova nota afirmando incisivamente que a secretaria esta apurando os fatos com
rigor e que os fatos mostrados sdo lamentaveis, mas exce¢do dentro da melhor educagio publica
do pais. Mostrar empatia com o aluno e pelo tamanho do estrago, a recomendagdo € a de que a

familia receba a visita de alguém graduado dentro da secretaria.

Data: 21/08/2024

Titulos das matérias:

“Ganhando o Mundo: diretores de diferentes realidades embarcam para o Chile no domingo”
”Governo anuncia investimento de R$ 220 milhdes para educagdo”

“Portdo cai em cima de aluno e mée néo foi avisada”

Veiculos: Jornal Integrag@o, BandTV, TV Record

Programas / Editorias: Geral, Jornal Taroba, RIC Noticias Manha

Veiculagdes: Positiva, Negativa (portdo)

Regides: Estado, Curitiba

Andélise: A principal entrada do dia se refere a viagem de intercimbio promovida pelo estado

para diretores de escolas estaduais. Além disso, destaca-se também o anuncio de investimentos
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estaduais de R$ 220 milhdes em infraestrutura para as unidades de ensino, metade dos quais
para a aquisi¢@o de aparelhos de ar condicionado. Registre-se, ainda, a repetigédo da reportagem

sobre o aluno ferido pelo portéo de uma escola estadual.

Pontos Positivos: A viagem de intercdmbio de diretores foi para o Chile, pais com as melhores
avaliagdes de qualidade de aprendizado. A melhor educagdo publica do pais buscando
experiéncias com a melhor educagdo publica da América Latina ¢ uma boa mensagem que
emerge dessa publicagdo (mais um contetido reproduzido em dezenas de veiculos na integra).
A alocagdo de recursos para melhoria nas condi¢des das salas de aula, com compra de ar
condicionado, refor¢a a imagem de preocupag¢@o com as condi¢des de ensino para alunos e

professores.

Risco a imagem: A repeti¢do da reportagem sobre o aluno atingido pelo portdo da escola
estadual onde estuda ndo passou por atualizagio e o caso ndo repercutiu em outros canais. A

leitura de comentarios criticos a atuacéo da escola e da secretaria acentua o risco.

Sugestdo de estratégia: Montar uma agdo de empatia, jao sugerida anteriormente, com a
secretaria assumindo o papel de tutora educacional do aluno - que tera de usar colete cervical
por dois meses € nédo terd como ter seu desempenho com o mesmo potencial de antes. <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>