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Assunto: MEIOS DE COMUNICACAO
Protocolo: 19.263.398-2
Interessado: ENGENHO DE IDEIAS COMUNICACAO LTDA

Solicitacao

ENGENHO DE IDEIAS COMUNICACAO LTDA. [doravante "Engenho de
Ideias" e/ou "Recorrido"], pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF n. 07.895.771/0001-33, com sede na cidade de Porto Alegre-RS,
na Avenida Ipiranga, no 7464, conjunto 1005, bairro Jardim Botanico, CEP
91.530-000, vem apresentar sua RESPOSTA ("CONTRARRAZOES") ao
RECURSO ADMINISTRATIVO, apresentado pelas empresas 433
COMUNICACAO SOCIEDADE SIMPLES LTDA. ("433"); GAS COMUNICACAO
LTDA. ("GUARDA-CHUVA"); LOJA DOCE PUBLICIDADE LTDA. ("CANDY
SHOP") e TRADE COMUNICACAO E MARKETING EIRELI ("TRADE") conforme
fatos e fundamentos juridicos a seguir expostos, sendo mencionadas
isoladamente como "RECORRENTE" ou em conjunto como
"RECORRENTES".

Inserido ao protocolo 19.263.398-2 por: Mauricio Zanela em: 22/07/2022 17:40. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 23ff5c0844834e7ef976f8adc82d0598.
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA, SECRETARIA DA COMUNICAGAO SOCIAL E
DA CULTURA (SECC), POR INTERMEDIO DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

Concorréncia Publica n°.: 01/2021/SECC

ENGENHO DE IDEIAS COMUNICAGCAO LTDA. [doravante
“ENGENHO DE IDEIAS" e/ou “RECORRIDO"], pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPIJ/MF n. 07.895.771/0001-33, com sede na cidade de Porto Alegre-RS, na Avenida
Ipiranga, n°® 7464, conjunto 1005, bairro Jardim Botanico, CEP 91.530-000, vem
apresentar sua RESPOSTA (“CONTRARRAZOES") ao RECURSO ADMINISTRATIVO,
apresentado pelas empresas 433 COMUNICAGCAO SOCIEDADE SIMPLES LTDA.
(“433"); GAS COMUNICAGCAO LTDA. (“GUARDA-CHUVA"); LOJA DOCE
PUBLICIDADE LTDA. (“CANDY SHOP") e TRADE COMUNICAGCAO E MARKETING
EIRELI (“TRADE") conforme fatos e fundamentos juridicos a seguir expostos, sendo
mencionadas isoladamente como “RECORRENTE" ou em conjunto como
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l. DA TEMPESTIVIDADE

1. A partir do Comunicado expedido pela SECC, a
tempestividade do presente recurso € compreendida pelos marcos temporais
existentes entre o dia de inicio do prazo, 18/07/2022, até a data para seu término,
22/07/2022.

. Do OBJETO DA PRESENTE RESPOSTA

2. O interesse processual se apresenta sobre os pedidos
formulados pelas Recorrentes contra a Recorrida e é sobre este tema que incidira a
presente resposta, ndo possuindo a Recorrida interesse processual para se opor aos
recursos formulados contra outras partes que nao ela proépria, fato este
fundamentado no artigo 18 do Codigo de Processo Civil, a saber:

Art. 18. Ninguém podera pleitear direito alheio em nome proprio, salvo
quando autorizado pelo ordenamento juridico.

3. Quanto ao pedido de nulidade formulado contra o
certame, isto €, de anulacao da licitacao, entende a Recorrida que a defesa da lisura
do procedimento cabe, inicialmente, ao préprio érgdao publico, e a partir do
reconhecimento da teoria das nulidades.

4., Por isto, desde ja, a Recorrida manifesta que esta atenta
ao procedimento licitatério e as alegacdes de vicios de nulidade e o eventual
reconhecimento de qualquer patologia pela Comissao processante exigirdo desta
atencao ao principio da eficiéncia, da motivacdao dos atos da LINDB, em especial
artigos 20 e 21, assim como da Lei de Liberdade Econdmica e, mais recentemente,
da Lei do Ambiente de Negdcios e ainda Lei de Seguranca Juridica.

5. O principio da eficiéncia inserido no caput do artigo 37 do
texto constitucional teve conteddo material exaltado, passando a ser, inclusive,
medida de controle que habilita o Tribunal de Contas a analisar as praticas
regulatodrias e de tomada de decisao, valendo-se a corte para isto, inclusive, do
chamado controle de economicidadel.

! Controle da economicidade significa controle da eficiéncia na gestdo financeira e na execugao
orcamentaria, consubstanciada na minimizagao de custos e gastos publicos e na maximizacao da receita
e da arrecadagao. Transcende o mero controle da economia de gastos, entendida como aperto ou
diminuicao de despesa, pois abrange também a receita, na qual aparece como efetividade na realizagdo
das entradas orcamentérias. E sobretudo, a justa adequacio e equilibrio entre as duas vertentes das
finangas publicas. O controle da economicidade, relevante no direito constitucional moderno, em que o
orcamento estad cada vez mais ligado ao programa econdmico, inspira-se no principio do custo/beneficio,
subordinado a ideia de justica, que deve prevalecer no fornecimento de bens e servigos publicos. Com
efeito, o principio do custo/beneficio significa que deve haver adequacdo entre receita e despesa, de
modo que o cidaddo nao seja obrigado a fazer maior sacrificio e pagar mais impostos para obter bens e
servigos que estdo disponiveis no mercado a menor prego; as correntes tedricas americanas da New
Public Finance e da Public Choice vém desenvolvendo esses aspectos, que se projetaram para o tema
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6. E, por isto, deve-se obediéncia ao consequencialismo,
inserido na nova Lei Geral de Licitagcdes e Contratos Administrativos, Lei Federal
n°14.133/21, a partir do texto do artigo 1472

7. Feita esta ressalva, também extensiva aos pleitos de
retificacao de nota e do dever de a Administragao Publica motivar seus atos, passa-
se a analise dos Recursos, em especial nas matérias dedicadas contra a Engenho de

Ideias.
il Do RECURSO DA 433
a. Da Sustentabilidade (Tema comum ao Recurso
da Trade)
8. O pleito das Recorrentes (433 e Trade) ndo possui

respaldo. Inicialmente, deve-se destacar que o tema “ESG” possui conotacao
propria, de alcance mais abrangente ao tema meio ambiente natural. Isto porque,
conforme ja decidido pelo préprio STF (na ADC n°42), o meio ambiente natural é
apenas umas das faces do conceito constitucional de meio ambiente, alocando ao
lado de outros, como Urbano, Cultural e do Trabalho e, estes 4 conceitos juntos, por
sua vez, apenas preenchem o “E"” de “ESG”, ou seja, a variavel ambiental.

9. Cita-se um trecho do julgado, ADC n°42:

Dessa forma, nao é adequado desqualificar determinada regra legal
como contraria ao comando constitucional de defesa do meio ambiente
(art. 225, caput, CRFB), ou mesmo sob o genérico e subjetivo rétulo de
“retrocesso ambiental”, ignorando as diversas nuances que permeiam o
processo decisério do legislador, democraticamente investido da

do controle de contas.(O CONTROLE DOS ATOS DE GESTAO E SEUS FUNDAMENTOS - BASICOS
Francisco Carlos Ribeiro de Almeida, Revista do TCU

2 Art.147. Constatada irregularidade no procedimento licitatério ou na execugdo contratual, caso ndo seja
possivel o saneamento, a decisao sobre a suspensado da execugdo ou sobre a declaragcao de nulidade do
contrato somente serd adotada na hipdtese em que se revelar medida de interesse publico, com
avaliacao, entre outros, dos seguintes aspectos:

| - impactos econémicos e financeiros decorrentes do atraso na fruicdo dos beneficios do objeto do
contrato;

Il - riscos sociais, ambientais e a seguranga da populagao local decorrentes do atraso na fruicdo dos
beneficios do objeto do contrato;

Il - motivagdo social e ambiental do contrato;

IV - custo da deterioragdo ou da perda das parcelas executadas;

V - despesa necessaria a preservagado das instalagdes e dos servigos ja executados;

VI - despesa inerente a desmobilizacao e ao posterior retorno as atividades;

VIl - medidas efetivamente adotadas pelo titular do érgdo ou entidade para o saneamento dos indicios
de irregularidades apontados;

VIII - custo total e estagio de execucao fisica e financeira dos contratos, dos convénios, das obras ou das
parcelas envolvidas;

IX - fechamento de postos de trabalho diretos e indiretos em razao da paralisagao;

X - custo para realizagdo de nova licitagao ou celebracao de novo contrato;

Xl - custo de oportunidade do capital durante o periodo de paralisagao.

Paragrafo unico. Caso a paralisagdo ou anulagao ndo se revele medida de interesse publico, o poder
publico devera optar pela continuidade do contrato e pela solucdo da irregularidade por meio de
indenizagao por perdas e danos, sem prejuizo da apuragdao de responsabilidade e da aplicagao de
penalidades cabiveis.
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fung¢ao de apaziguar interesses conflitantes por meio de regras gerais e
objetivas. 12. Deveras, nao se deve desprezar que a mesma
Constituicdo protetora dos recursos ambientais do pais também
exorta o Estado brasileiro a garantir a livre iniciativa (artigos 1°, IV, e
170) e o desenvolvimento nacional (art. 3°, 1), a erradicar a pobreza e

a marginalizacdo, a reduzir as desigualdades sociais e regionais (art.

3°, llI; art. 170, VII), a proteger a propriedade (art. 5°, caput e XXII; art.
170, 1l), a buscar o pleno emprego (art. 170, VIII; art. 6°) e a defender o
consumidor (art. 5°, XXXII; art. 170, V) etc . 13. O desenho institucional
das politicas publicas ambientais suscita o duelo valorativo entre a
tutela ambiental e a tutela do desenvolvimento, tendo como centro
de gravidade o bem comum da pessoa humana no cenario de
escassez. E dizer, o desenvolvimento econémico e a preservacdo do
meio ambiente ndo sdo politicas intrinsecamente antagénicas. 14. A
andlise de compatibilidade entre natureza e obra humana é insita a
ideia de “desenvolvimento sustentavel”, expressdo popularizada
pelo relatério Brundtland, elaborado em 1987 pela Comissdo Mundial
sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento. A mesma organizacdo
eficiente dos recursos disponiveis que conduz ao progresso econémico,
por meio da aplicagdo do capital acumulado no modo mais produtivo.

10. Por isto e sobre o tema, vale lembrar que o edital trouxe
consigo, na pagina 72:

“O objetivo geral deve ser sempre o de manter vivo o didlogo entre
Estado e sociedade. Dessa forma, cabe prestar contas do trabalho
desenvolvido e de seus efeitos sobre o cotidiano dos paranaenses, uma
vez que o objetivo do Governo do Parana é o de reduzir desigualdades
sociais e econdmicas, estimular o crescimento pessoal e coletivo, criar,
enfim, oportunidades para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Nesse processo de permanente prestagdo de contas, em ateng¢do ao
principio da transparéncia, sao objetivos especificos da comunicagdo do
Estado conferir visibilidade ao trabalho dos servidores em todas as agdes
em favor da populacao e reforcar a mensagem de que as melhorias
coletivas, sejam elas localizadas, sejam regionais ou mesmo de carater
estadual, tém origem nas ag¢des do Estado.”

. Como se percebe, em todo o trecho referente aos
objetivos de comunicacao nao ha uma Unica citagao a sustentabilidade.

12. Em outro trecho do briefing, intitulado “Metas e Meios”,
tem-se que os pressupostos da campanha sdo:

- Consolidar junto a sociedade a percepg¢ao sobre os
beneficios trazidos pelas acdes do Governo do Parana a
populacao sob a forma de investimentos, servicos e obras.

- Materializar a dimensao humana do trabalho
desenvolvido pelo Parana em todos os seus aspectos,
areas de atuacao e regides do Estado.

- Robustecer nacionalmente a posicao do Parana,
comparativamente as demais unidades federativas nos
planos social e econdmico.

- Promover a integridade da imagem do Parana junto aos
diversos publicos alcancados.
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13. Novamente, nenhuma citacdo a sustentabilidade. Fica
claro, portanto, que a sustentabilidade era um dos itens citados no briefing a ser
abordado pela campanha, ndo o Unico.

14. Dito isso, cabe citar que a sustentabilidade é abordada
pela Engenho de Ideias em sua proposta, com o peso considerado adequado dentro
da estratégia e abordagem propostas. O conceito de sustentabilidade é
mencionado duas vezes no Raciocinio Basico - logo na primeira pagina, deixando
claro que o tema foi abordado. No que diz respeito as pecas, o assunto é referido
através de acdes e realizagcdes do Governo do Parana em prol dos seus cidadaos, até
porque e ESG envolve muito mais do que simplesmente questdes ambientais,
estendendo seu significado também para temas como governanga, praticas sociais
e outros.

15. Por fim, todos os assuntos, ou itens, que a Subcomissao
julgou nao estarem 100% de acordo com o solicitado no edital ja tiveram pontuacao
descontada nas avaliagdes.

16. Sendo assim, ndo merece prosperar o tdpico das
Recorrentes (433 e Trade).

b. Da Regionalizagdao do Parana

17. Quanto ao tema, esclarece-se que a proposta da Engenho
de Ideias foi assertiva e esta convergente aos ditames do edital.

18. Nao se pode confundir a necessidade de proximidade e
reconhecimento da regionalizacdo de um estado, a ponto de fragmenta-lo como se
fossem diversos estados; obviamente, o conceito de regionalizagao se faz sob um
manto maior de unidade, de coeréncia e de aglutinagao a um todo.

19. Sensivel a este tema, a Engenho de Ideias, em sua
Estratégia de Midia e Nao Midia, apresentou:

“Para garantir presenca e visibilidade massiva da campanha em todo o
estado, mapeamos as principais cidades do Parana em tamanho
populacional e drea de influéncia, conforme dados do IBGE 2021. Sdo
elas: Curitiba, capital do estado; Sdo José dos Pinhas e Colombo,
presentes na regiao metropolitana da capital; Londrina, no norte do
estado, sendo ela a segunda maior cidade do Parana; Maringa, também
na regiao norte, exercendo influéncia regional; Paranagua no litoral do
estado; Ponta Grossa e Guarapuava na regiao central; e Foz do Iguagu e
Cascavel na regiao sudoeste.

A partir desta divisédo, foi possivel identificar a representatividade dos
veiculos de comunicagdo disponiveis em cada uma das regides e listar
aqueles que fariam a composicao dos meios selecionados para o plano
de midia, de forma a alcangar mais impacto, visibilidade, frequéncia e
rentabilidade para a campanha.”
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20. A todo o momento, o Edital deixa claro o sentimento de
Unidade do Parana, chegando inclusive a menciona-lo como um “estado
necessario” (“Parand faz do Estado necessario”, pag. 60), sendo que o tema
regionalizacdo é tratado como cuidado e como atencao para se permitir uma
comunicagao mais proxima da populagao, que possui cultura diversificada, mas que
deve respeitar o centro de unidade e pertencimento ao Estado do Parana.

21. Nao se pode sobre a justificativa lancada pela 433
apresentar propostas com ruidos de comunicagcdes ou dispares entre si, ao
contrario, preservando-se o conceito de unidade deve-se respeitar a regionalizagao
como forma de alcancar o cidadao, mas fazendo ecoar a mensagem central sem
ruidos.

22. Bem da verdade, a 433 busca, de maneira pontual e
minimalista, pingar trechos do documento apresentado pela Engenho de Ideias
para descontextualiza-lo de um todo, ndo se reconhecendo a coeréncia e a exatidao
no por ela proposto.

23. Por isto, nao procede a interpretagcdao que a 433 busca
lancar em seu recurso e pede que seja negado.

c. Da Auséncia de atendimento a meta - Destaque
Parana no ambito nacional

24. Sobre este ponto, destaca-se que a Recorrida ja
apresentou recurso proprio, sendo que discorda dos descontos a ela ja aplicados.
Bem da verdade, trata-se de uma alegacao desprovida de qualquer fundamento
por parte da 433.

25. Isto porque a Comissao ja descontou pontos da Recorrida
sobre o tema e, caso estivesse a Recorrente insatisfeita com a nota atribuida a
Engenho de Ideias, essa deveria, com base no principio da dialeticidade, trazer o
porqué de se descontar mais do que ja ocorreu.

26. Como o dito, a Engenho rebate integralmente este topico,
reforcando que confia e espera que sua nota seja melhorada, a partir do recurso
apresentado.

27. A titulo de esclarecimento, a Engenho relembra que o seu

share de midia ficou dividido em 72% para acdes aos paranaenses e em 28% para o
publico nacional, ou seja, € o maior volume entre as primeiras colocadas dedicado
a publicidade transfronteirica, ndo havendo motivos para ser ainda mais apenada.

28. A Subcomissao entendeu isso, e até mesmo julgou que os
esforcos em ambito nacional foram excessivos, citando que a Engenho de Ideias
aplicou “alto investimento nacional”, ndo se justificando o tema trazido pela 433.
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() engenho de ideias

35. O recurso das Recorrentes (433 e Trade), também nesse
fundamento, nao se sustenta. Destaca-se que para fundamentar seu recurso, a 433
“langa mao” de uma premissa equivocada, alocando como base comum a
ferramenta Kantar Ibope MW/Instar.

36. Da mesma forma, a Trade busca se valer de suas proprias
métricas para querer desacreditar a pontuacdo obtida pela Engenho de Ideias.

37. Fica claro que as Recorrentes se valem de critérios
proprios para desacreditar ou desabonar a pontuacdo obtida pela Recorrida, a qual
decorreu logicamente dos requisitos do Edital e que foram aplicados pela
autoridade competente. Nao sera_a métrica definida pelas Recorrentes que definira
o critério de julgamento, e sim, o que estad determinado no Edital e que foi utilizado
pela Comissao.

38. Por o&bvio, valer-se desta ferramenta como ato de
inovacao no critério de julgamento violaria temas como vinculagcdo ao instrumento
convocatorio, julgamento objetivo das propostas ¢ isonomia.

39. Dito isto, a Engenho de Ideias utilizou, em sua proposta,
informacgodes divulgadas ao mercado, no caso indices de audiéncia referentes ao 2°
semestre de 2021 - PR Estado - As AB25+.

40. Sobre o tema e o critério de julgamento a aplicado, este
estd taxativamente trazido no item 11.3.4.2, nao havendo margem de interpretacao
gue autorize serem aplicados os critérios trazidos pelas Recorrentes, como “dados
de frequéncia média” e percentual de cobertura de TV.:

11.3.4.2 Da simulagdo deverd constar resumo geral com informagées sobre, pelo
menos:

a) o periodo de distribuicdo das pecas e/ou material;
b) as quantidades de insergdes das pegas em veiculos de divulgagéo;

c) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos de
divulgacéo, separadamente por meios;

d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgdo e/ou na execugdo
técnica de cada peca destinada a veiculos de divulgacgéo;

e) as quantidades a serem produzidas de cada pec¢a e/ou material de ndo midia;

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgéo de cada pega e/ou
material de ndo midia;

g) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada pecga e/ou
material de ndo midia.
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41, Da mesma maneira, nos critérios de julgamento:
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12.2.1.4 Estratégia de Midia e Nao Midia — entende-se por estratégia de Midia e
Nao Midia para fins desta licitag&o:

a) o conceito dos habitos de consumo de comunicagio dos segmentos de publicos
prioritarios;
b) a capacidade analitica evidenciada no exame desses habitos;

c) a consciéncia do plano simulado da distribui¢cdo das pegas e/ou do material em
relagdo as duas alineas anteriores;

d) a pertinéncia, a oportunidade e a economicidade demonstrada no uso dos
recursos de comunicacgéo proprios do Poder Executivo do Estado do Parana;

e) a economicidade da aplicacdo da verba de midia, evidenciada no plano simulado
de distribuicdo de pecas e/ou do material;

f) a otimizag&o da midia segmentada, alternativa e de massa.

42. Com isto, deve ser negado provimento ao Recurso da 433
e da Trade.

f. Do equivoco da estratégia de midia e ndo midia
“pag.N”

43. Ao total, sao 61 emissoras, com grande parte delas
abrangendo mais de uma cidade e todas as regides do estado. A Engenho de Ideias
utilizou a estratégia de maximizar os investimentos de radio através da correta e
mais eficiente combinacdo de emissoras e suas coberturas de antenas e alcance
geografico.

44, Mais uma vez, cabe iniciar a analise deste apontamento
da 433 com correcdes, de modo que se tenha o pleno entendimento do cendrio. A
433 informa que somente 33 cidades foram cobertas, afirmacao que revela ou total
falta de entendimento do negdcio de midia ou até mesmo ma-fé. Isso porque, o
numero de 33 cidades se refere apenas as sedes das emissoras, ndo a cobertural

45, Como apresentado no inicio da estratégia, a Engenho de
Ideias elencou as principais cidades do estado e, partir delas, selecionou as
emissoras mais relevantes de cada uma delas, de modo a cobrir a totalidade do
estado.

406. Simplesmente reduzir o “calculo” a 82% do territério
estadual nao faz sentido algum em razao da abrangéncia dessas emissoras. Afinal,
onde estaria a economicidade da verba de midia (critério de julgamento conforme
letra “e” do item 12.2.1.4) se a licitante simplesmente saisse despejando insercdes em
emissoras aleatdrias? A estratégia da Engenho de Ideias foi coerente, ldgica e
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inteligente.
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47. Por fim, todos os assuntos, ou itens, que a Subcomissao
julgou nao estarem 100% de acordo com o solicitado no edital ja tiveram pontuacao
descontada nas avaliagdes.

48. Diante de tudo isso, nao cabe razao a solicitagdao da 433.

g. Dos equivocos da estratégia de midia e nao
midia “Pag. 12"

g.1 - Do Subitem “Tribuna”

49, Quanto ao tema, trata-se de fundamento desprovido de
alcance legal ou fatico. Isto porque o meio de comunicacao cotado e sobre o qual a
Engenho de Ideias ratifica e reafirma seu compromisso na proposta quanto a
quantidade, qualidade e valores, é o veiculo TRIBUNA. (anexo 1)

50. Destaca-se que o TRIBUNA e o GAZETA DO POVO sao
veiculos que giram sob uma mesma orbita, a GRPCOM - Grupo Paranaense de
Comunicagado e, por isto, talvez tenha ocorrido eventual equivoco meramente
formal e escusavel. Cita-se:

GRPCOM - Grupo Paranaense de Comunicacao

GAZETADOPOVO TRIEUNA

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jagues. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC
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51 Eventualmente, erros de grafia que possam ter ocorrido
nao dao embasamento para qualquer tipo de penalidade. Alias, ater-se com apego
aos erros de grafia é tema que o TCU ja julgou como erro e determinou a corregao,
a saber:

9.4, promover o envio de ciéncia corretiva e preventiva a atual
administracao do Municipio de Pedra Branca - CE, nos termos do art. 9°
da Resolugao TCU n.° 315, de 2020, com vistas a superveniente adogao
das medidas cabiveis em prol da efetiva superagdo das
irregularidades no sentido de, em futuros certames conduzidos pelo
aporte de recursos federais, o referido municipio abster-se, para tanto,
de incorrer nas seguintes falhas:

9.42. promover a inabilitacdo de licitantes ou a desclassificagcdo
de propostas em face de falhas meramente formais, sem a realizacéo
das devidas diligéncias saneadoras, ante a ofensa ao art. 43, § 3°, da Lei
n.° 8.666, de 1993, e, entre outros, ao principio
do formalismo moderado; ACORDAO 11080/2021 - SEGUNDA CAMARA
RELATOR ANDRE DE CARVALHO PROCESSO 045.763/2020-8 TIPO DE
PROCESSO REPRESENTACAO (REPR) DATA DA SESSAO 24/08/2021
NUMERO DA ATA 30/2021 - Segunda Camara

52. Por isto, caso paire alguma dudvida a esta d. Comissao,
solicita-se que o tema seja baixado em diligéncia para mera correcao formal, a qual
nao possui o condao ou o poder de fazer descontar pontos da Recorrida.

53. Neste sentido, a Recorrida reafirma que o Jornal TRIBUNA
estd devidamente cotado e seus valores estdo presentes na planilha apresentada,
tratando-se o ocorrido de mero erro escusavel de digitacdo.

54, Tal fato soa como um minimo detalhe que nao invalida a
proposta ou mesmo representa evento desabonador, haja vista que o jornal
TRIBUNA esta devidamente cotado e uma mera verificagdo na documentagao
apresentada demonstrara tal fato.

55, Com isto, revela-se devidamente rebatido este ponto,
devendo ser negado provimento ao Recurso.

g.2 - Da Cobertura Curitiba

56. Do mesmo modo, a 433 langa nova ilagao ao questionar a
abrangéncia e o alcance da campanha da Recorrida.

57. Conforme a estratégia de campanha defendida pela
Engenho de Ideias, a proposta € plenamente eficiente e atendeu aos requisitos
previstos no Edital. Ao situarmos o publico a ser atendido e o orcamento
disponibilizado, optou-se por uma cobertura que fosse eficiente e eficaz. Por isto, a
capital é a Unica cidade que contara com exibi¢cao de pegas de mobiliario urbano.
Conforme mencionado no texto, “teremos a utilizacdo de 20 pecas de mobiliario
urbano presentes nas principais vias da cidade ao longo de todo o periodo da
campanha, alcangcando em média 2,7 milhées de impactos mensais”.
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58. Levando em conta que a campanha deve atingir nao
somente Curitiba, mas também o estado e outros locais do pais, trata-se de uma
estratégia eficiente e que propde um aproveitamento inteligente dos recursos para
impactar as pessoas em seu dia a dia.

59. O apontamento trazido pela 433 se torna desprovido de
respaldo e, por isto, uma mera ilagdo, quando ndo apresenta os dados e as
evidéncias que corroboram com a afirmacao, devendo ser completamente
desconsiderado.

60. Nao ha qualquer contraposi¢cao formal ou material trazida
pela 433 que desabone a campanha desenvolvida pela Recorrida e os dados por ela
evidenciados.

9.3 - Da abrangéncia de 99%

ol Outro ponto trazido pela Recorrente e que merece a justa
repreenda, diz respeito a auséncia de fonte sobre o dado trazido de 99,99% da
populacao impactada. Sobre o tema, apresenta-se o seguinte racional, sendo este
devidamente justificado pela tabela disponibilizada pelo préprio veiculo:

RIDE OUTDGIOR - [3) 3352-2330 Paaasivee s
[ - comercacuritiba@eedecutioorcom e
i r— WWW. (e 820UT000F,Co0M.br
o utdoeor

Demonstralivo de Exibigio

TEITAL ML LRTAC 160 1AC LS

ALCANCE | TREQVENOA

CENARIO 1 - 168 PONTOS (OUTDOOR + PAINEL RODOV. + LED
* RS 4,13 para cada lote de 1 mil pessoas impactadas (C.P.M.)

*  99,99% da populacio das cidades envolvidas impactadas

e 3.272.700 pessoas diferentes impactadas

* 86 vezes cada pessoa ird ver a campanha (frequéncia)

62. Para a obtengdo deste denominador e a apresentacdao
desta proposta, a Recorrida se valeu dos critérios estabelecidos no Edital, sendo
obediente e criteriosa na formatacdao da campanha e na apresentagao de sua
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063. Novamente, a 433 novamente tenta conturbar o
expediente, langcando mao de argumentos que destoam dos critérios trazidos no
Edital e que por isto, ndo podem ser considerados.

g.4 - Da quantidade de outdoors

64. Ao que parece, 0 que a 433 pretende é obter, por meio de
seu recurso, acesso a estratégias e a know-how de titularidade e propriedade da
Recorrida, buscando entender (talvez para replicar) todos os detalhes da campanha,
como distancia e quantidade dos outdoors.

65. Naturalmente, a expertise da Recorrida deve ser
preservada, sendo que esta apresentou sua proposta tal qual exigido no Edital, ndao
havendo qualquer justificativa ou argumento que embase a pretensao da 433. Para
tanto, cita-se o item 11.3.4.2 do Edital:

11.3.4.2 Da simulagéo devera constar resumo geral com informagdes sobre, pelo
menos:

a) o periodo de distribuicdo das pegas e/ou material;
b) as quantidades de inser¢des das pecgas em veiculos de divulgagéo;

c) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos de
divulgacéo, separadamente por meios;

d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produg¢do e/ou na execucgdo
técnica de cada pe¢a destinada a veiculos de divulgacéo;

e) as quantidades a serem produzidas de cada pe¢a e/ou material de ndo midia;

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na producgéo de cada peca e/ou
material de ndo midia;

g) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada peca e/ou
material de ndo midia.

60. Ainda que o edital exija somente a quantidade de
inser¢des como critério de julgamento, a Engenho de Ideias foi conservadora e
cautelosa para apresentar uma proposta com aderéncia a realidade, sendo que a
433 tenta, a todo custo, usar a sua métrica e os seus critérios como se estes ditassem
as regras do edital, na tentativa de alterar o que ja esta expresso.

9.5 - Sobre a Favretto

67. Da mesma forma, quanto a alegacdo da 433 sobre a
empresa Favretto, percebe-se nitidamente que se trata de uma tentativa da
Recorrente de conturbar o procedimento, o que nao pode ser admitido.

68. Veja-se, inclusive, que o formato MUB é sim
comercializado em Curitiba pela Favretto, conforme o print abaixo retirado do midia
kit da exibidora, também em anexo. (Anexo 2)
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MUB

- Formato: 1,20 x1,70m

- Design diferenciado

- Veiculagao mensal

@ curitiba (PR), Balneario Camborili
(SC) e Sao Joseé (SC)

69. Revela-se com isto devidamente respondido e
impugnado o Recurso da 433 que ndo possui respaldo juridico ou fatico para alterar
a nota atribuida pela Comissao a proposta da Recorrida, sendo que os pontos foram
respondidos individualmente e com a devida contundéncia, pugnado, com isto,
pela manutencao da nota atribuida a Recorrida.

70. Ao fim, havendo duvidas sobre algum ponto, pede e
espera que esta Comissao diligencie no sentido de averiguar a documentacao
apresentada.

V. Do RECURSO DA GAS (“GUARDA-CHUVA")
a. Da Comparagdo entre as Pontuacgdes

71. Inicialmente, nao merece respaldo querer desacreditar a
nota obtida pela Engenho, a partir de comparacdes pontuais dos itens existentes
nas propostas, como se houvesse um check-list “Recorrente V.s Recorrida”. Esta
argumentacao descontextualiza os itens da licitagao em sua abrangéncia e reduz a
denominador simpldério as diferencas formais e materiais existentes. Esta
abordagem feita pela Recorrente desse apresenta como um mosaico de
argumentacodes esparsas e desconectadas do certame.

72. Em fls. 11, a Guarda-Chuva traz o nome da Engenho: ‘as
campeds em pontos negativos (N) neste subquesito foram as concorrentes 433 e a
ENGENHO DE IDEIAS. No entanto, foram classificadas.”.

73. Mas, o so critério de pontos negativos num determinado
subitem nao é elemento suficiente para trazer a desclassificagao da Recorrida, haja
vista que o seu alijamento do certame somente pode ocorrer quando preenchidas
as hipoteses taxativas e exclusivas do Edital.
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8l. E a literal diccao do artigo 43, §3° da Lei Federal n.8666/93,
a saber:

Art. 43. A licitagdo sera processada e julgada com observancia dos
seguintes procedimentos:

§ 3° E facultada & Comiss3do ou autoridade superior, em qualquer fase da
licitagao, a promogdo de diligéncia destinada a esclarecer ou a
complementar a instrugao do processo, vedada a inclusao posterior de
documento ou informagdo que deveria constar originariamente da
proposta.

82. Foi dito, fls. 14 “(b) ENGENHO apresentou relato do
Ministério Publico Federal sem assinatura, juntando tao somente um oficio sobre
“divulgacao de informacdes”e ndo sobre o relato em si.

83. Pois bem, da leitura feita, ndo fica claro se a Guarda-Chuva
busca anular o procedimento, aumentar sua nota ou prejudicar as demais,
misturando-se conceitos e informacoes.

84. O relato faz relagao direta ao oficio do MPF, onde fica clara
a permissao da divulgagdao do case da campanha bem como seus resultados
exitosos, estando autorizada nos termos do OFICIO 1151/2022/PR/RS por meio dos
poderes conferidos ao Procurador-Chefe, no ato substituto, Harold Hoppe.
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85. Cabe esclarecer que em regimento interno e protocolos
de trabalho, a Instituicdio MPF profere a autorizacdo de divulgacdo das
informacdes acerca do trabalho realizado, bem como reforca em seu oficio "A
CONTRATADA s6 podera divulgar informacdes acerca da prestagao de servigcos
objeto desta tomada de pregos, que envolvam.. SE HOUVER EXPRESSA
AUTORIZACAO DESTES".

86. O mesmo oficio em seu certificado de validagdo traz
"assinado com login e senha por HAROLD HOPPE"
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maneira conjunta também no tépico direcionado a este tema no Recurso da
Guarda-Chuva, logo acima, destacando-se neste item somente os pontos
existentes, de maneira exclusiva, no Recurso da Loja-Doce.

oL Dito, isto, apresenta-se que ndo procedem os argumentos
trazidos contra a avaliagcao da Engenho de Ideias, quando a sua proposta foi clara e
aderente ao proposto pelo edital, revelando com isto o julgamento objetivo por
parte da comissao.

92. Veja-se, por exemplo, que a Candy Shop busca uma
mesma nota do que a Engenho de Ideias, mesmo quando para a Recorrida o
desconto foi em razao de: “Uso das aspas como recurso visual para indicar emissor
se mostra confuso” V.s. “Conceito nao é trabalhado de forma efetiva, ndo liga a
construcao de Futuro”.

93. Enquanto o desconto de nota da Engenho de Ideias se
prendeu a elemento periférico (uso de aspas), o desconto de notas da Candy Shop
decorreu de falha NUCLEAR, ligada ao tema CONCEITO.

94. Nao se trata naturalmente de um mesmo resultado para
uma mesma meétrica e, por isso, naturalmente a nota reflete quando ha
compreensao do conceito, mas eventual detalhe no uso de aspas para a nao
compreensao do CONCEITO.

95, Veja-se, inclusive, que o tema CONCEITO é trazido como
elemento da estratégia do edital, citando-se:

12212 Estratégia de Comunicagao Publicitaria—entende-se por
Estratégia de Comunicagdo Publicitaria para fins desta licitagdo: a) a
adequacao do partido tematico e do conceito proposto a natureza e a
qualificagao do Poder Executivo do Estado do Parana e a seu problema
especifico de comunicagao

c) a rigueza de desdobramentos positivos do conceito proposto para a
comunicagao do Poder Executivo do Estado do Parana com seus
publicos

96. Logo, o erro da Candy Shop é tema que contamina toda a
sua proposta, pois decorre de erro de estratégia decorrente de ma compreensao do
conceito, e ndo sobre o uso grafico de “aspas”.

97. Por isto, ndo procede a alegacao.

VI. Do RECURSO DA TRADE

a. Da utilizacdo de veiculos de comunicagdo
possivelmente extintos
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98. A Engenho de ideias, para a elaboragdo de uma proposta,
se vale sempre dos meios oficiais de comunicacao, situagcao esta que a ferramenta
Google, por mais valiosa que seja, ndo goza.

99. Logo, a premissa, ou mesmo a presungao, caminha ao
lado dos veiculos OFICIAIS, e ndao do Google.

100. Veja-se que em veiculos oficiais, consta:

EXP

RRASII
Valores cmicol (em reais) ESPECIFICAGOES TECHICAS

PERIODO INDETERMINADO  CLASSIFICADOS 300 oyampiares INDETERMINADO CLASSIFICADOS
DIA UTIL __DOMINGO DA (TIL_DOMINGO. Altura Largura 01 col. 02 col. 03 cok. 04 col. 05 col. 06 col._O1col. 0200l 03 col. 04 col. 05 col. 06 col. 07 ool. 08 col. 03 col. 10 col

Acréscimo  Tiragem

CASCAVEL O PARANA 3asaSabDom 56,40 56,40 19,90 19,90 30% 30.800 390 246 46 96 146 196 246 - 38 78 122 164 205 246 -

CASCAVEL JORNAL HOJE NEWS 3as a Seda 72,60 & - - 30% 21.200 230 180 56 117 180 - - - 56 17 180 -
s CAMPO MOURAD ATRIBUNA 3as a Domingo 44,16 59,89 1633 1887 30% 13.740 530 207 46 96 145 196 246 297 27 57 87 M7 147 977 207 237 267 297
:
£ FOZ DO IGUACU GAZETA DO IGUAGU 2asaSabDom 49,00 51,00 2400 2600 30% 12246 340 255 40 B2 125 168 211 255 40 82 125 168 211 25 -
é MARINGA DIARIO DO NORTE 3as aDomingo 82,00 99,00 2200 2500 30% 15.000 520 207 46 98 145 188 248 207 27 57 87 N7 147 177 207 237 267 297
<
a PARANAGUA FOLHA DO LITORAL 3as aDomingo 30,67 37,57 14,00 17,00 30% 8.000 350 27.0 41 87 133 178 24 270
2
3 PARANAVAI DIARIO DONOROESTE ~ 3as aDomingo 74,00 84,00 2600 2800 30% 6.000 540 297 45 95 146 196 246 297
H
o
= PONTA GROSSA DIARIO DOS CAMPOS ~ 3asaSextaDom 66,71 79,98 w00 4200 30% 10000 520 237 46 95 145 196 246 297 27 57 87 W7 147 117 07 237 267 297

e T T T
3
3
-3
é CAMPO GRANDE 0EsTADO 2453 Sababo 56,17 = 35% 5000 340 %0 S0 100 150 200 %0 -
§
Raza il : Executiva Ce O Oes Ltda. Tipo de material :E-mail ou CD. Anuncios determinades, acrescer 50% sobre o valor Indeterminado.
Av. dos Gatichos, 760 - Cep. 91.110-090 - Porto Alegre/RS Fomato de material - JPG (300 dpi) ou PDF Encartes, Publicidade Lagal, anincios de capa & contra capa -sob consulta
Cnpj: 93.786.085/0001-66 / Insc Estadual : Isenta Acréscimo de cor : conforme planilha acima.
Fone - 51 - 3340.1408 - 3340.1460 Cancelamento de anuncio reservados até as 16h
E-mail : expansaconline@terra.com.br Prazo de Reserva e entrega de anuncio : sob consulta
101. Considerando que esta é a tabela dos veiculos, fornecida

por Representante Comercial (Expansao Brasil — Anexo 3), vigente na data imposta
pelo edital, as informacdes nela incluida devem ser consideradas validas para a
presente licitacdo. Se houve qualquer mudanca das praticas comerciais dos veiculos
durante a vigéncia das tabelas, essas praticas nao podem ser consideradas na
campanha simulada, a menos que reflitam expressamente nas tabelas.

102. Dessa maneira, ao solicitar tabelas com valores a um
veiculo ou representante comercial, a licitante nao pode ser prejudicada por
possiveis erros do material - afinal, seriam equivocos do veiculo ou do representante,
nao da concorrente.

103. E o que ocorre aqui.

104. Se a proposta técnica pressupusesse uma campanha a ser
executada, seria exigida a obtencao das melhores condi¢cdes junto aos veiculos, tal
qual prevé o contrato assinado pela licitante vencedora do certame. Isso causaria a
competicdo entre proponentes em condi¢gdes desiguais, pois aqueles com
melhores contatos e conexdes teriam vantagem.
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105. Por ser necessario que as proponentes compitam em
iguais condicoes, utiliza-se a campanha simulada, baseada inteiramente em valores
de tabela cheia. Dessa forma, é possivel comparar a capacidade técnica das
proponentes de forma isolada, uma vez que elas terdo acesso as mesmas tabelas,
com os mesmos valores, para aplicagdo da mesma verba. Assegura-se, assim, a
isonomia.

106. E também por esse motivo que as praticas comerciais dos
veiculos, sejam elas oficiais ou nao, devem ser desconsideradas, a menos que
constem nas tabelas.

107. Imagine-se a seguinte situagao: varios artistas sao
convidados para reproduzir, em pintura, uma cena. Os artistas sdo posicionados em
um circulo para executar os trabalhos. Cada um vé a cena a partir de um angulo
diferente, o que significa que alguns terdo acesso a angulos mais privilegiados da
cena, que melhor representam o objeto que deve ser reproduzido. Essa seria a
situagao da licitagao se fosse admitido o uso de politicas comerciais nao previstas
nas tabelas dos veiculos na formulacao da campanha simulada.

108. Para garantir que todos os artistas serao avaliados pela
sua técnica ao reproduzir a cena, e nao por fatores que estdo fora do seu controle,
COMO O seu posicionamento na cena, a organizacao da competicao entrega a cada
um dos artistas uma fotografia da cena, e lhes informa que as pinturas devem
reproduzir, o mais fielmente possivel, a cena reproduzida na fotografia. Agora, todos
tém acesso ao mesmo angulo, a mesma iluminagao, e a mesma imagem de base.
O Unico fator que distinguird uma pintura da outra serd a capacidade técnica dos
artistas. Se existe algum elemento da cena que, no angulo da fotografia, esta
obscurecido ou oculto, assim serd para todos os artistas. Ndo h3a, neste caso,
beneficiados ou prejudicados por fatores externos.

109. Na licitacao para a contratacao de servigcos de publicidade
e propaganda, as tabelas oficiais dos veiculos correspondem a fotografia — todas as
proponentes tém acesso aos mesmos documentos publicos fornecidos pelos
veiculos e/ou Representantes Comercias (as tabelas oficiais), e nestes documentos
constam todos os produtos e servicos que podem ser utilizados nas campanhas
simuladas, bem como os valores que devem ser utilizados.

1o. Assim como nao cabe aos artistas buscar visitar o local
para identificar detalhes e circunstancias ocultas na fotografia para pintar a cena de
forma mais fidedigna, ndo cabe as proponentes questionar o qudo bem as tabelas
oficiais dos veiculos refletem as suas atuais praticas comerciais. Reiteramos: o que
vale é o que esta na tabela, nada mais. E tudo o que esta no plano da recorrida, esta
nas tabelas dos veiculos.

. Assim sendo, devera ser negado provimento ao recurso.
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b. Da Tentativa de Reducgédo da Nota da Engenho
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12. Sem clareza argumentativa, a Trade ainda tenta
desconsiderar a nota da Engenho, trazendo pontos como o share da televisao,
cartazes em banheiro ou mesmo quanto a Ideia Criativa. Como se verd, esta
tentativa ndo se sustenta e deve-se, por juizo de coeréncia ao edital, rechaca-los.

N3. Trata-se, bem da verdade, de uma tentativa de lancar
elementos subjetivos, preconceituosos ou mesmo de estereotipar uma campanha
gue atendeu objetivamente os requisitos do edital.

N4. Inicia-se a resposta pelo argumento quanto ao Share de
investimentos que foi bem definido pela Recorrida e da sustentagao coerente a
proposta. Vale dizer que o share de investimento das emissoras nao foi
desrespeitado, visto que Band, Record e SBT tém a mesma média de share - apenas
a Globo se destaca, com 29%. Ou seja, as emissoras estdao em uma mesma faixa. Em
sua estratégia, a Engenho se orientou pelo objetivo de contemplar a melhor
cobertura entre as emissoras e manter, ao longo do periodo, a melhor relagcao entre
cobertura, frequéncia e impactos, fazendo o uso de todas as possibilidades dentro
de cada grade da emissora disponivel.

15. Dessa maneira, e somando-se todas as variaveis
disponiveis, chegamos ao melhor CPP possivel para a campanha.

Te. Na Band, por exemplo, mesmo tendo 17% do
investimento, tivemos um GRP de 19%, o que comprova que a colocacdo da Trade
ndo faz sentido, uma vez que a relacdo entre o share e a eficacia nem sempre é

direto.
Emissora % $ GRP % GRP
GLO 29% 638,31 40%
SBT 18% 231,40 14%
REC 17% 420,04 26%
BAND 17% 312,00 19%
c. Sobre o Valor Econémico
n7. Outro tema trazido pela TRADE foi referente ao veiculo

Valor Econdmico, um veiculo com circulagdao nacional, mas que também reparte
para regionais Sao Paulo e Rio de Janeiro. (Anexo 4)
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Publicidade Legal ueews

NACIONAL RS 1.104,00
REGIONAL A0 PAULO RS 448,00
 REGIONALRIO DEIANERO ' RS 238,00

Licitagoes

NACIONAL R$ 701,00
REGIONAL SAO PAULO R$ 278,00
RE(;:IONAL RIQ DE JANEIRO R$ 151,00

Em dom., 20 de mar. de 2022 ae 18:50_ Angela Silvesirs oela@eng deize.com br=

Oi Hermanag, fudo bem?

Uma duvicia para o Valor Econdmico”

Qual a tiragem dae =digdes Regional SP & Regional RJ?
Ou caszo tenha o IVC me envie por favor

Obrigada
Att

18. Em outras palavras, ndao apenas a colocacao é infundada,
demonstrando falta de conhecimento relacionada a uma das grandes publicacdes
do pais, como também é descabida no sentido de gerar uma desclassificagao como
a solicitada pela Trade.

d. Sobre o tema Midia na TV

119. A TRADE busca trazer novos critérios de avaliagao, os
quais nao estavam presentes no edital e, por isto, nao podem ser admitidos.

120. Vejamos a comparagao entre o que a Trade diz e o que o
Tribunal de Contas da Uniao diz. Foi dito pela Trade: “Na midia de TV, aberta a
ENGENHO apresenta como defesa (métricas) apenas: Impactos e GRPs. Nao
apresenta outras métricas, fundamentais para um julgamento técnico correto em
relagdao a eficacia da midia apresentada. Uma dessas métricas, por exemplo, é a
FREQUENCIA MEDIA, que se refere a quantidade média de vezes em que cada
pessoa de uma cobertura teve a oportunidade de ver um andncio”ou ainda “Porém
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a Licitante ndo apresenta dados de pesquisa que comprovem a afirmacdo, como os
de audiéncia, por exemplo. Ndo apresenta dados sequer de grandes pracas, como
Curitiba e Sdo Paulo, por exemplo, sabidamente pesquisadas regularmente pelo
IBOPE, que é a pesquisa mals aceita e utilizada pelo mercado. Sem as defesas das
Emissoras é impossivel se chegara uma avaliagao técnica quanto a eficacia da midia
apresentada. Alem disso, ao decidir utilizar as redes de radio que estdo presentes no
Estado, a Licitante deveria apresentar os dados de audiéncia e cobertura das
mesmas, para justificar (mesmo assim fragil), pois elas ndo possuem alcance no
Estado todo e nem nas principais cidades do Parana.”

121. Contudo, em Jurisprudéncia selecionada, o TCU julga:

A inabilitagdo com base em critério nao previstoem editale a ocultagao
de informagdes relevantes a habilitacdo dos licitantes ferem os
principios da legalidade, publicidade, do julgamento objetivo e da
vinculagdo ao disposto no /nstrumento convocatorio.

Acérdao 6979/2014-Primeira Camara | Relator: AUGUSTO SHERMAN

AREA: Licitacdo | TEMA: Habilitac&o de licitante | SUBTEMA: Principio da
vinculagdo ao instrumento convocatoério

Outros indexadores: Critério, Inabilitagao, £ditalde licitagao, Principio do
julgamento objetivo, Principio da legalidade, Principio da publicidade

122. Revela-se assim que a tentativa da Trade de /novar no
procedimento e estabelecer critério ndo previsto no Edital € duramente rechacada
pelo TCU, impondo com isto que seja negado provimento ao recurso.

123. Em nenhum momento o Edital, conforme ja exposto, traz
os critérios trazidos pela TRADE como habeis a justificar o abono ou o desconto de
pontuacao, ndo sendo crivel que a Comissao altere esta regra com as propostas ja
apresentadas e avaliadas.

124. A Trade se equivoca ou busca levar a Comissao a uma
interpretacao errada ao afirmar que “a licitante deveria apresentar dados de
audiéncia”. Nao ha, em qualquer item do edital, uma exigéncia quanto a isso.

125. E esta mesma argumentagao se espraia para pontos
como (i) dados de radio; (ii) Raciocinio, Ideia Criativa e Estratégia, (iii) cartazes de
banheiro e canais de endomarketing.
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11.3.4.2 Da simulagdo deverd constar resumo geral com informacgées sobre, pelo
menos:

a) o periodo de distribuicdo das pecas e/ou material;
b) as quantidades de inser¢des das pe¢as em veiculos de divulgagéo;

c) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos de
divulgacao, separadamente por meios;

d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgdo e/ou na execucgdo
técnica de cada peca destinada a veiculos de divulgacgéo;

e) as quantidades a serem produzidas de cada pec¢a e/ou material de ndo midia;

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgéo de cada pega e/ou
material de ndo midia;

g) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada pecga e/ou
material de ndo midia.

127. Os itens apontados pela Trade buscam uma real alteracao
e inovacdo nos critérios de avaliacao e julgamento das propostas, o que ndo pode
ser tolerado. A autoridade Competente.

128. O principio da legalidade sem duvidas garante
estabilidade e seguranca juridica nos relacionamentos do particular com a
Administracao Publico, isto porque ele impde ao Poder Publico a observancia dos
diques legais, impedindo assim atuacdes arbitrarias.

“O principio da legalidade é talvez o principio basilar de toda a atividade
administrativa. Significa que o administrador ndo pode fazer prevalecer
sua vontade pessoal; sua atuacdo tem que se cingir ao que a lei impde.
Essa limitacdo do administrador é que, em ultima instancia, garante
os individuos contra abusos de conduta e desvios de objetivos”
(Carvalho Filho, 2014, p. 246)

129. E esta a licdo de José dos Santos Carvalho Filho:

“O principio da vinculagao tem extrema importancia. Por ele, evita-se a
alteragdo de critérios de julgamento, além de dar a certeza aos
interessados do que pretende a Administracao. E se evita, finalmente,

qualquer brecha que provoque Vviolagdo a moralidade
administrativa, a impessoalidade e a probidade administrativa.

()

O principio do julgamento objetivo & corolario do principio da
vinculagao ao instrumento convocatério. Consiste em que os critérios e
fatores seletivos previstos no edital devem ser adotados
inafastavelmente para o julgamento, evitando-se, assim, qualquer
surpresa para os participantes da competicdo. Nesse sentido, é
incontrastavel o art. 45 do Estatuto.” (2015, p. 250/251)
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130. Logo, impde-se que a Comissao esta vinculada e adstrita
ao julgamento objetivo da proposta, a partir dos critérios por ela mesmo criados,
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revelando-se com isto a impropriedade da Recorrente de buscar alterar tais
premissas de julgamento, como forma de alterar a nota da Recorrida.

VIL. DOS PEDIDOS

131 Em razao do exposto, vem a Engenho de Ideias responder
aos Recursos interpostos por 433 COMNICACAO SOCIEDADE SIMPLES LTDA.
(“433"); GAS COMUNICACAO LTDA. (“GUARDA-CHUVA"). LOJA DOCE
PUBLICIDADE LTDA. (“CANDY SHOP") e TRADE COMUNICAGCAO E MARKETING
EIRELI (“TRADE") pedindo, desde j3, que seja negado provimento a estes nos temas
destinados a ora Recorrida.

132. Sucessivamente, caso esta d. Comissao se mobilize a (i)
proceder com a anulagdo do certame ou (ii) acatar qualquer alegacao contra a
Engenho, que atue de forma aderente as determinagdes legais da motivagao dos
atos, da eficiéncia e da legalidade, assimm como da ampla defesa e do contraditoério.

133. Pede ainda que, havendo duvidas sobre o mérito dos
recursos, que seja o feito baixado em diligéncia.

Porto Alegre, 22 de julho de 2022.

Assinado eletronicamente por:
Luiz Ricardo Felix Jaques

CPF: ***616.010-**

Data: 22/07/2022 17:35:46 -03:00

/@ IDeiaSigner

Soécio-Administrador
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Anexo 1

(Tribuna Midia Kit)
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UMA NOVA

TRIBUNA.

MESMA VOZ.

Continuamos os olhos,
0 sorriso e a voz dos
curitibanos, mas com
uma nova roupa e um
novo jeito de falar.

Um jornal com um propdsito de entreter,
informar e engajar o curitibano por
meio de uma parceria focada em
contextualizar, antecipar e significar
conteudos que sejam do interesse de
quem lé.
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ONORNABDAEAMILEA
CURGHNBANDY

a8 0 documento e suas assiry

O companheiro das familias e dos jovens de Curitiba que traduz os
acontecimentos mais importantes do dia-a-dia em uma linguagem
pratica e direta ao ponto, que da dicas, ensina, aconselha, protege e
puxa a orelha, defendendo a comunidade, e a importancia da familia

para formar bons cidadaos que transformam a sociedade.
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Além do novo desenho grafico, a nova Tribuna tem

também um novo desenho editorial.

Variedades e dicas que permitem
ao leitor conhecer formas de
viver melhor com sua familia,
aproveitando a cidade e espacos
publicos.

(& ECONOMIA
PARA CRESCER

Ensinar como pequenas acoes
dentro das familias podem gerar
economias, desenvolvimento
particular e coletivo.

> poLiTicA

LOCAL E FACIL

Educacao politica e aproximacao dos cidadaos
das acbes dos politicos. Olhar sobre a Camara de
Vereadores. Empoderar para cobrar boas politicas
publicas.

ESPORTES

Pais, filhos, familias inteiras apaixonadas por futebol.
E nés também! Adora todo nosso conteddo esportivo
esta no UmDois Esportes, que é compartilhado na
Tribuna. Os valores do esporte como ferramenta de
transformacao social.

acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC
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(> CACADORES DE NOTICIAS

Personagens que fazem a diferenca nos bairros de Curitiba e
regiao encontrados pela nossa equipe com histérias contadas
com o jeito da Tribuna de conversar com a comunidade.

(& BLOGS

A Tribuna tem um espacgo para opinides e contelidos dos nossos
blogueiros colaboradores do jornal. Sao contelidos variados sobre
filmes, séries e TV, satide e emagrecimento, finangas e previdéncia
privada, esportes, variedades e um mundo de possibilidades de
envolver a sua marca com a gente.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assi

acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC
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Pessoas de todas as idades e estilos endajadas com a comunidade,
que buscam conteudo e informacao para crescimento proprio e
comum.

FAIXA ETARIA
JOVEM ADULTO: 3,1 MILHOES

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assi

acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC

ADULTO: 348 MIL INTERESSES:
IDOSO: 64 MIL POLITICA: 64%
SAUDE: 42%
GENERO ) FUTEBOL: 59%
HOMENS: 3,1 MILHOES MUSICA: 20%
MULHERES: 480 MIL TECNOLOGIA: 17%
AGRONEGOCIOS: 16%
CLASSE SOCIAL FINANCAS: 14%

CLASSES CD: 2,7 MILHOES
CLASSES AB: 830 MIL

Fonte: Tail 2021

7_.:: e
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Digital

AUDIENCIA AUDIENCIA
TOTAL CURITIBA

e 11 MILHGES i 6,8 MILHGES

de pageviews por més.

de padeviews por més.
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Fonte: Google Analytics mar/mai 2021
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Impresso diario (seqa sex)

TIRAGEM TOTAL DE
DIARIA IMPACTOS — Curitiba e Regio

3.450 +17 mil e

exemplares por dia o

acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC

Fonte: Logistica e distribuigao Tribuna 2021
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—> MAIS PERTO

.

Midia padrao Sec0es tematicas Projetos
(impresso + digital) especials especials

by,
T

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para vl
acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE
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FORMATOS

DIGITAL +
IMPRESSO

3

DIGITAL MAX
DIGITAL FRONT DIGITAL MEGA BACKCOVER DIGITAL MEDIUM
= E== =3 I
= . . = . = . =
=—=r ‘
RODAPE DE CAPA (24,5x5cm) PAGINA DUPLA (52x40cm) CONTRA CAPA (24,5x40cm) MEIA PAGINA (24,5x20cm)
+100.000 impressoes em video + 500.000 impressoes +300.000 impressoes +150.000 impressdes

8.869,00 8.564,00 6.421,00 3.211,00

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar Q0%
acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQ

DIGITAL MEDIUM DIGITAL SIMPLE DIGITAL BASIC
= == =
i 124 = = ] -
MEIA PAGINA (24,5x20cm) TERCO DE PAGINA (24,5x13cm) SEXTO DE PAGINA (12x13cm)
+150.000 impressdes +100.000 impressoes +50.000 impressdes

3.211,00 2.408,00 946,00

* Formato wide e anoba
** Valor para | semana de veiculagao.
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FORMATOS

JORNAL
IMPRESSO

RODAPE

24 5x5am

7.982,14

ROUBA PAGINA

19,5x29cm

3.612,05

PAGINA DUPLA

52x40am

7.707,20

MEIA PAGINA

245x20cm

2.889.64

CONTRA CAPA

24.5x40cm

.5.779,00

TERGCO DE PAGINA

24 5x13cm

2.167,23

PAGINA SIMPLES

24 5x40cm

4.816,07

SEXTO DE PAGINA

12x13cm

851,79

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar 0#q

acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQG f
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FORMATOS
DIGITAIS

MOBILE ,
LEADERBOARD RODAPE ARROBA SCROLL BANNER  FLYING CARPET
e
—
- il

rs 40,00 rs 40,00 rs 40,00 rs 40,00 rs 80,00

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o docs
acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQ

* Valor por insergao.
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FORMATOS

DIGITAIS

HALF PAGE BILLBOARD CORNER VIDEO FULL BAR

rs 80,00 rs 80,00 rs 100,00 rs 40,00

ARROBA WIDE BANNER RICHMEDIA SCROLL BANNER

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documente s B
acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC

rs 40,00 rs 40,00 rs 80,00 rs 40,00
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DE UM JEITO
DIFERENTE

Para projetos especiais e
branded content,
converse com a nossa
equipe comercial.
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Patrocinado

CONTEUDO

Dar a seta no transito te livra de multa e
contribui para um transito mais "parceiro” e
coletivo

NI
e
atira:
S

C -
[

Q

5]
Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinai

acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/JZHF4-B7YC9-KSRUE-C5WQC

Dar & seta no transito to
livra de multa e contribul
para um trinsito mals

parcewo” e colativo
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() engenho de ideias

Anexo 2
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(Favretto)
Porto Alegre / RS - Sede Caxias do Sul / RS Balneario Camboriu / SC
51 3273.3100 Av. Ipiranga, 7464 / 1005 Avenida Itdlia, 482 / 501 Rua 1822, 330/02
. engenhodeideias.com.br Jardim Boténico / 91530-000 S&o Pelegrino / 95010.040 Centro / 88330.484
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Mals de 40 anos de historiano PR e SC

Visibilidade e Impacto Sistema de Métrica
como diferenciais. Info OOH.
Empresa completa: mais de
1.500 faces, mais de 10
plataformas com variado
. o mix de produtos e grande
Pontos estudados e Design de paineis cobertura.
aprovados por uma equipe exclusivos e inovadores,
formada da Favretto. COm manutencao
constante e vistorias
noturnas.
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PAINEL DIGITAL

Formatos: 3,00 x 6,00m /6,00 x 3,00m

o
TIAT CRONOS
v v

9
v :
nt N . ...

0i assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Parajalid

ps://app.ideiasigner.comibrivalidate/JZHF4

Troca de material em tempo real

-B7YC9-K

8 cotas por painel - 10 segundos cada

= 855 insercoes diarias por cota

1 i,iiiw»

@ curitiba
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- Veiculacao por bi semana

@ Curitiba, Regido Metropolitana
e Joinville (SC)
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- Formato: 120 x170m

- Design diferenciado
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- Paisagismo e arquitetura
unicos

- lluminacgao, formatos e

VIDA PODE
R MAIS LEVE.

DOE PAIS PALLADIUM
/5 T

campanhas diferenciadas

CImINEQ PIEHNTE DO 16V Al 90 PaLiADIIN MLLADIUFe

OEIICURDA A SEXTA. DAS 1IN AS 10K

com ambientacao

@ Curitiba e Joinville
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Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas aSSI
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