Com foco em eficiéncia, Parana lanca sistema
para garantir melhor execucao orcamentaria

18/12/2025
Fazenda

O governador Carlos Massa Ratinho Junior assinou nesta quinta-feira (18) o
decreto n? 12.308 , que altera as diretrizes da execucao orcamentaria do
Parana. Ele padroniza procedimentos e consolida as etapas que compdem o ciclo
integral, conferindo maior robustez normativa a todas as fases do processo. Em
consonancia, a Secretaria de Estado da Fazenda (Sefa) lancou uma nova
ferramenta para mensurar e analisar as entregas de érgaos e secretarias em
relacao ao orcamento concedido.

Um dos objetivos do novo texto é modernizar as financas do Estado. Ele
consolida regras que antes estavam dispersas ou que estavam desatualizadas,
permitindo uma atuacao mais eficiente dos érgaos e uma melhor capacidade de
planejamento por parte da Sefa. Entre essas novas diretrizes estao a definicao
de regras claras para a criacao de novas despesas correntes e a padronizacao
dos procedimentos para reconhecimento de despesas do exercicio anterior.
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Nesse sentido, a Secretaria da Fazenda apresentou, também nesta quinta-feira,
o Sistema de Exceléncia em Lideranca Orcamentaria (SELO), iniciativa da
Diretoria de Orcamento Estadual (DOE) que avalia o Sucesso do Planejamento
Orcamentério (SPO) dos 6rgaos e secretarias. Na pratica, ele analisa se o que foi
previsto no orcamento se transformou, de fato, em acdes concretas para a
populacao.

Com ele, é possivel identificar gargalos como valores empenhados e nao
liquidados e o acumulo de restos a pagar, que reduzem a eficiéncia do gasto
publico e comprometem o espaco fiscal.

Como explica o secretario estadual da Fazenda, Norberto Ortigara, um dos
objetivos da nova metodologia é tornar a maquina publica mais eficiente,
otimizando os recursos destinados. “Planejar bem é essencial, mas executar com
qualidade é o que garante que o orcamento chegue a ponta, em forma de
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politicas publicas. O Parana avancou muito nesse sentido, com mais eficiéncia,
previsibilidade e responsabilidade fiscal”, destaca.

"O SELO vem para coroar o trabalho intenso que as pastas vém fazendo de
planejar mais e entregar mais para a sociedade, com menos orcamento
disponivel", afirma o diretor de Orcamento Estadual, Tadeu Cavalcante. "O
objetivo é avancar ainda mais no indice de liqguidacdao e pagamentos das
despesas, com organizacao e planejamento, focando nos resultados das pastas".
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EXECUCAO ORCAMENTARIA - Nos Ultimos anos, o Governo do Estado
apresentou uma evolucao consistente na sua execucao orcamentdria,
alcancando posicdes inéditas no ranking nacional do Centro de Lideranca Publica
(CLP) — saltando, entre 2024 e 2025, da penultima para a quinta colocacao no
Ranking de Competitividade dos Estados. Mesmo com menor expansao do
orcamento, aumentou o volume de empenhos e, principalmente, de liquidacdes,
sinalizando uma mudanca no perfil da gestao orcamentéria, mais focada em
resultados.

Exemplo disso sao os investimentos. Em 2025, foram mais de R$ 5 bilhdes em
investimentos liquidados, valor 48,5% superior ao total de 2024 (R$ 3,3 bi). Esse
desempenho reflete avancos em areas estratégicas como Educacao, Transporte,
Seguranca Publica e Assisténcia Social, com maior alinhamento entre
planejamento e execucao.
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FOCO NA ORIENTACAO - Além de ser uma poderosa ferramenta de
acompanhamento e reconhecimento da qualidade da execucao orcamentaria e
financeira do Estado, o SELO também desempenha um papel orientativo para os
diferentes 6rgaos do Poder Executivo. Isso porque um de seus objetivos centrais
é estimular boas praticas, ampliando a transparéncia e oferecendo suporte
técnico aos gestores.

“0O Sistema de Exceléncia em Lideranca Orcamentaria reconhece quem executa
bem, orienta quem precisa melhorar e cria uma cultura permanente de busca
por exceléncia na gestao do orcamento”, explicou Ortigara.

A avaliacao é feita por meio de um indice préprio, baseado em parametros
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técnicos claros e comparaveis, estruturado em trés eixos: execucao
orcamentaria, créditos adicionais e passivos de exercicios anteriores. Os drgaos
sao comparados dentro de grupos semelhantes, com regras conhecidas desde o
inicio do exercicio, garantindo justica, previsibilidade e transparéncia.

A novidade serd utilizada jd em 2026 e terd o orcamento de 2025 como linha de
base comparativa. Assim, técnicos da DOE acompanharao cada érgao do Poder
Executivo para realizar analises de resultados e para ajudar na implementacao
de boas praticas. A diretoria devera fornecer materiais de apoio, como cartilhas,
manuais e painéis de dados para auxiliar no acompanhamento dos resultados e
na tomada de decisao.



